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Introduccion

En los procesos educativos interviene una serie de
elementos, como las intencionalidades, el contexto,
los actores, las metodologias y los recursos educati-
vos, los cuales conforman el entorno pedagogico
que facilitara la adquisicion de los aprendizajes.
Dentro de los recursos estan contemplados los ma-
teriales educativos, que son los soportes didacticos
que contribuyen dinamizando el desarrollo de las
experiencias de aprendizaje.

wilfredolimachi@hotmail.com

Los materiales educativos pueden cumplir fun-
ciones de acompanamiento al participante durante
la realizacion de las secuencias de aprendizaje en
entornos no presenciales, o de enriquecimiento di-
ddctico a través de actividades diversas en las mo-
dalidades de aprendizaje presencial. Su presenta-
cién puede igualmente abarcar distintos formatos,
sean impresos, interactivos o virtuales, de acuerdo
alasnecesidades educativas de la poblacion ala que
se dirigen y en funcion de las caracteristicas del di-
seno de la accion educativa. Estos rasgos particula-



12 Decisio  ENERO - ABRIL 2023

res hacen que los materiales educativos sean me-
dios imprescindibles en el aprendizaje autonomo
de las modalidades no presenciales, y herramientas
complementarias valiosas para aportar a los proce-
sos educativos basados en la presencialidad.

Reconociendo el valor didactico de los materia-
les en los procesos de aprendizaje, comparto a con-
tinuacion algunas reflexiones y planteamientos de
principios de accion referidos principalmente al di-
seno, elaboracion y aplicacion de materiales edu-
cativos, con el propdsito de contribuir con saberes
précticos al campo del aprendizaje y educacion de
adultos (AEA).

Estas comprensiones provienen principalmente
de mi participacion en la implementacion de mate-
riales educativos y en la sistematizacion de expe-
riencias vinculadas a la educacion de personas jove-
nes y adultas en Bolivia, asi como en la trayectoria
de la Fundacion para el Desarrollo y el Aprendizaje
Permanente (F-DYAP). La F-DYAP, fundada en 2019,
desarrolla cursos y talleres de formacién para do-
centes y lideres educativos en EPJA, asi como inves-
tigacion, sistematizaciones y evaluaciones de pro-
yectos y programas, entre otros. Con motivo de la
pandemia de COVID-19, durante los anos 2020 y 2021
desarroll6 el programa Aprendamos a Distancia en
EPJA, que cuenta con una serie de gufas orientadas a
docentes y lideres para el trabajo a distancia, actual-
mente en linea en la plataforma de la Fundacion.

Las otras dos experiencias que son antecedente
del desarrollo de estos materiales educativos son el
Plan Transformacion Curricular de la Educacion
Primaria de Adultos, promovido durante el periodo
1998-2008 por el Ministerio de Educacion de Bolivia
con el apoyo de la Asociacion Alemana parala Edu-
cacion de Adultos (DVV International) y que fue ob-
jeto de reflexiones en el primer niimero de Decisio: y
el Programa de Formacion de Formadores de Edu-
cacion de Jévenes y Adultos, ejecutado durante los

anos 2005 al 2014 por DVV International en Bolivia.

Implicaciones de la construccion
de materiales educativos digitales

El contexto y la exigencia de respuestas
creativas

La pandemia COVID-19 implic, ademds de otras
situaciones criticas parala poblacion, la suspension
de actividades educativas presenciales en todo el
sistema educativo y afecté de manera particular al
desarrollo de los aprendizajes en la educacion de
personas jovenes y adultas, debido a que en ese
tiempo, todas las acciones de este sistema se reali-
zaban en la modalidad presencial y no se contaba
con alguna alternativa para continuar ante la sus-
pension de actividades presenciales.

Frente a esta situacion critica, después de tres
meses de haberse suspendido las actividades pre-
senciales en los centros de educacién alternativa,
que son las instancias en las que se imparte la EPJA
en todo el pais, la Fundacion para el Desarrollo y el
Aprendizaje Permanente y la Red Nacional de Cen-
tros de Educacion Alternativa (REDCEA) realizaron
la "Encuesta sobre la emergencia sanitaria y rol de
educadoresy educadoras de adultos” con el objetivo
de recuperar propuestas para responder al dere-
cho alaeducacion de las personas jovenes y adultas.
En esta actividad participaron aproximadamente
600 educadores y educadoras, respondiendo y plan-
teando propuestas para la implementacién de pro-
cesos no presenciales, ademads de generar mensajes
dirigidos a participantes y educadores a través del
espacio que la Fundacion cred para ese fin en su pla-
taforma.

Una de las recomendaciones que surgié de la
consulta fue la necesidad de elaborar y aplicar ma-
teriales educativos impresos y digitales para dar
continuidad a las actividades educativas con perso-
nas jovenes y adultas en modalidades no presen-
ciales y virtuales. En atencion a ello, el equipo de la
Fundacion priorizé la elaboracion de materiales
guia destinados a los educadores, con el objetivo de
brindar propuestas de enfoques y procedimientos
que les ayudaran en la elaboracion de materiales
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educativos para su trabajo con los participantes
adultos de los centros educativos.

Los materiales educativos responden a enfoques
y estrategias educativas

Tomando en cuenta que las caracteristicas de los
materiales educativos responden a determinados
enfoques pedagdgicos y estrategias educativas, se
plante¢ la necesidad de abordar los @mbitos temé-
ticos de la EPJA que permitieran ofrecer un marco
conceptual y operativo al proceso de elaboracion
de materiales. Las temdticas que se seleccionaron,
y que se desarrollarfan en la serie Guias para la Ac-
cion en EPJA para Educacion Primaria de Adultos y

formacién de educadores, fueron:

* Educacion a distancia y modalidacdes no presen-
ciales: material que analiza los conceptos, com-
ponentes y lineamientos para implementar pro-
cesos educativos a distancia y virtuales para las
personas jovenes y adultas en el marco de las ac-
ciones de los centros educativos para adultos.

* Elaboracion de materiales educativos para moda-
lidades no presenciales: aporta pautas concep-
tuales, procedimientos y herramientas para el
diseno, elaboracion y aplicacion de materiales
educativos en procesos a distancia y virtuales.

* Adecuacion curricular en el contexto de la emer-

gencia sanitaria: aporta concepciones y propues-

ELABORACION DE MATERIALES EDUCATIVOS PARA
N4 pODALIDADES MO PRESENCIALES
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tas para ajustar el curriculo a las necesidades de
las personas adultas en el contexto de la pande-
mia COVID-19 y a los tiempos disponibles de los
participantes.

* Rol del educador de personas jovenes y adultas:
propone un conjunto de reflexiones sobre el rol
social de los educadores de adultos y sobre las
tareas educativas para contribuir en las diversas
respuestas cotidianas de las personas frente a la

emergencia sanitaria.

Estos materiales fueron puestos a disposicion de
los educadores y educadoras en la plataforma de la
Fundacion, en formato digital. como herramientas
para contribuir en la elaboracion de materiales edu-

cativos dirigidos a participantes jovenes y adultos.

Recuperacion de experiencias anteriores para
elaborar materiales digitales para el contexto
no presencial

El proceso de elaboracién de la serie de materiales
para educadores de personas jovenes y adultas se
apoyo en los procesos de reflexion y sistematizacion
de las experiencias previas, que incluyo la revision
de los materiales educativos producidos para adul-
tos desde la década de los ochenta. Esta revision
permitié comprender al material educativo como
un elemento del proceso educativo, identificar su

funcién, recuperar concepciones y practicas de ela-
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boracién participativa y establecer principios de
accion, tanto para el proceso de elaboracion como
para la aplicacion de los materiales.

Participacion de educadores y especialistas
en el proceso de elaboracion de los materiales
Siguiendo el principio de accion que plantea que
“un material educativo tiene aceptacion y legitimi-
dad cuando los protagonistas participan en su crea-
ciony aplicacion’, cada uno de los materiales recibié
aportes de los educadores y educadoras de personas
jovenesy adultas a través de consultas previas sobre
los temas que se abordarfan, la pertinencia del con-
tenidoy, en algunos casos, aportes en las ilustracio-
nes. Es importante mencionar en este punto que el
proyecto ha tenido un contenido social muy fuerte,
pues todas las acciones se basaron en los aportes
voluntarios de tiempo y recursos de educadores y
especialistas de la Fundacién y de la REDCEA.

En sintesis, la elaboracion de los materiales de la

serie sigui6 la siguiente ruta:

* diagnostico de la situacion de la EPJA en el con-
texto de la pandemiay de las necesidades de los
educadores y educadoras para la implementa-
cion de modalidades no presenciales, levantado
através de la consulta virtual a mas de 600 edu-
cadores;

* recuperacion de las experiencias anteriores de
elaboracion e implementacion de materiales
educativos en EPJA:

* definicion del campo temadtico que se desarrolla-
ria en las gufas que componen la serie, consi-
derando sus distintos destinatarios (docentes y
participantes de la educacion de adultos):

* definicion de acciones de difusion, es decir, pu-
blicacion y presentacion de las gufas en con-
versatorios virtuales con educadores y talleres
virtuales en coordinacion con instancias depar-
tamentales de educacion y redes de EPJA;

* edicion final de la serie de materiales en formato
digital y difusion en las redes sociales y sitio web
del proyecto.

Resultados

A continuacion, se presenta una breve descripcion
de los efectos que han generado las experiencias re-
feridas: por un lado, los logros alcanzados en térmi-
nos de produccion, aplicacion e incidencia del uso
de los materiales en los aprendizajes; por otro, la re-
vision de los resultados en términos de experien-
cias, lecciones aprendidas y principios de accion
percibidos.

a. Efectos en los aprendizajes
y en los programas de formacion

Los materiales educativos, tanto los que fueron di-
senados para los participantes de la Educacion Pri-
maria de Adultos como los previstos para la for-
macion de educadores, fueron elaborados bajo el
enfoque de autoaprendizaje y para el uso en proce-
sos educativos no presenciales y presenciales, bus-
cando de esta manera contribuir a pasar de un mo-
delo educativo basado en la “clase tradicional”, a un
“proceso de aprendizaje participativo y activo’.

Los cambios en los procesos de aprendizaje y en
lainstitucionalidad de los centros educativos. como
efectos de la aplicacion de los materiales educati-
vos y que fueron acompanados por la implemen-
tacion de otros lineamientos curriculares e insti-
tucionales, se pueden sintetizar en las siguientes

afirmaciones:

Los centros educativos tienen la base curricular para
promover procesos presenciales y a distancia

Las caracteristicas de autoaprendizaje con didlogo
didactico que caracterizan a los materiales hacen
posible que los centros educativos hagan adecuacio-
nes que les permitan implementar modalidades de
educacion a distancia o modalidades virtuales.

Las educadoras y educadores cuentan con pro-
puestas de actividades para los aprendizajes

Los mddulos de aprendizaje aplicados en los proce-
sos educativos no presenciales, aportan a los educa-
dores y educadoras una diversidad de actividades y
recursos que pueden enriquecer los procesos de im-
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plementacion curricular, para de este modo desa-
rrollar las habilidades y la realizacion de aprendiza-
jes autonomos en los participantes.

El disefio curricular tiene su concrecién en materiales
educativos

Los médulos y gufas de aprendizaje, como materia-
les base tanto para procesos presenciales como a
distancia y virtuales, han permitido concretar los
lineamientos establecidos en el curriculo base en
aspectos mds operativos, como objetivos de apren-
dizaje. ejes temadticos, actividades de aplicacion y
valoracion e informacion. por lo que constituyen un
aporte muy importante para el autoaprendizaje de
las personas jovenes y adultas y educadores.

Los materiales facilitan a los participantes jovenes
y adultos desarrollar muy diversas actividades

Los materiales educativos cuentan con secuencias
didacticas, actividades de aplicacion, momentos de
valoracion y espacios para la reflexion que compro-
meten la participacion y el involucramiento de los
estudiantes, ya que son guiados por el didlogo di-

ddctico y motivados con la serie de preguntas y ac-

tividades de reflexion propuestas.

Las secuencias de actividades aportan en la mejora
de los aprendizajes de los participantes

La estructura didéctica de las unidades tematicas
de los materiales o médulos considera como mo-
mentos de aprendizaje desde la visualizacion del
tema. la recuperacion de informacion, el analisis de
las relaciones del tema con la realidad, la aplicacion
enlavidareal ylavaloracion del aprendizaje, aspec-
tos que promueven el interaprendizaje y la partici-
pacion activa de los estudiantes.

b. Experiencias, lecciones aprendidas
y principios de accion

Los materiales educativos desempenan el papel de
entornos de aprendizaje

Como se ha senalado con anterioridad, en las mo-
dalidades educativas no presenciales los materia-
les asumen el rol del entorno de aprendizaje y de-
ben predisponer al didlogo diddctico, que guia la
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realizacion de las diferentes actividades. Ademas,
presentan el eje tematico, que ofrece la informa-
cion necesaria para el aprendizaje; las secuencias
de aprendizaje, que transfieren al estudiante de un
momento educativo a otro; las actividades, que pro-
mueven la participacion, aplicacion y la valoracion
de lainformacion y el contenido visual, que tiene fi-
nalidad explicativa y de animacion. Todo ello hace
que el participante se motive a desarrollar por su

cuenta el proceso de aprendizaje.

Los materiales son sistemas de facilitacion de los
aprendizajes

Los materiales educativos, sobre todo en las moda-
lidades no presenciales, estan compuestos de ele-
mentos estructurales que sirven de referencia como
momentos de aprendizaje; elementos comunicacio-
nales que permiten establecer conversaciones que
guifan las diferentes actividades: elementos inte-
ractivos que promueven la accion del participante;
y elementos visuales que ayudan a enfocar la aten-
cién del participante. Por lo anterior, el diseno y la
elaboracién de los materiales implican articular es-
tos elementos del sistema para hacer posible el au-
toaprendizaje.

El eje de los materiales consiste en el didlogo
didactico

El material educativo, si bien utiliza el contenido
para promover el acercamiento a la informacion, en
suaccion pedagdgica toma como base el didalogo di-
dactico, pues la conversacion escrita acompana 'y
facilita el recorrido del participante a lo largo de las
etapas de launidad temética e invita a la realizacion
de las diferentes actividades de las experiencias de
aprendizaje. Esta es la razon del por qué es impor-
tante generar una conversacion fluida, claray emo-

tivamente cercana al participante.
La presentacion visual y gréafica aporta en la atencion

La forma en la que se presenta un material educa-
tivo es absolutamente importante para el aprendi-
zaje, puesto que permite enfocar la atencion del par-

ticipante en los elementos centrales propuestos. De
igual manera. el diseno y la ilustracion operan en el
vinculo emocional del participante con el contenido
del material; es por esta razon que es necesario im-
plementar una fase de diseno e ilustracion de los
materiales, lo cual puede requerir ampliar el equipo
de elaboracion del material educativo.

La necesidad del vinculo entre participante
y educador

Esimportante senalar que, desde la perspectiva sis-
témica, los materiales educativos, a pesar de ser ela-
borados cumpliendo todos los criterios asumidos
por la ciencia pedagdgica, no sustituyen la relacion
estudiante-educador, pues esta relacion cara a cara
es mucho mds rica en cuanto a conversacion asf
como también en cuanto a las emociones que se
mueven en la relacion directa y que contribuyen a
crear consensos, didlogo de saberes y realizacion de
actividades no programadas que responden al mo-
mento. Es por ello que es importante complementar
los procesos de educacion a distancia con momen-
tos presenciales que permitan establecer conversa-

ciones en la emocion.

Recomendaciones para la accion

A partir de las lecciones aprendidas, y con en el afdn
de contribuir en las acciones que emprenden los
educadores y educadoras y las organizaciones e
instituciones que trabajan en el campo educativo,
sobre todo con jovenes y adultos, presentamos al-
gunas recomendaciones para la accion que se des-
prenden de las iniciativas de elaboracién de mate-
riales educativos:

1. Los procesos previos a la elaboracion de mate-
riales educativos son: larevision e interpretacion
de los disenos curriculares, los diagndsticos de
necesidades educativas, la identificacion de ca-
racteristicas de los participantes y la evaluacion
de procesos de implementacion de materiales
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educativos en el contexto del pafs; éste es de vi-
tal importancia, pues los materiales responden a
momentos concretos, a situaciones sociocultu-
rales determinadas y a las necesidades indivi-
dualesy colectivas.

El elemento que media la accion de los materia-
les educativos es el didlogo didéctico, por lo que
el lenguaje debe aproximarse a las caracteris-
ticas de los participantes y reflejar un vinculo
emotivo que permita realizar la conexion entre
los elementos lingtiisticos. graficos e interacti-
vos; la escritura y las conversaciones deben en-
marcarse en el tipo de didlogo educador-partici-
pante.

Las iniciativas de elaboracion de materiales edu-
cativos deben de tomar en cuenta que uno de los
elementos estructurales mas importantes es la
secuencia del aprendizaje que debe estar presen-
te enlas unidades o experiencias de aprendizaje.
Pueden ser entendidas también como el diseno
y desarrollo de los momentos o etapas del abor-
daje tematico orientados hacia la adquisicion de
los aprendizajes.

Los materiales educativos elaborados con desti-
no a las modalidades no presenciales (a distan-
cia, virtual o semipresencial) deberfan tomar en
cuenta que el material cumple la funcién de guia
de aprendizaje y se orienta al desarrollo de las
habilidades para el aprendizaje auténomo, prin-
cipio base de la educacion de personas jovenes y
adultas.

El equipo de elaboracion de materiales educati-
vos, por las caracteristicas multidisciplinarias de
esta accion, deberd considerar la participacion
de especialistas encargados del contenido, de la
metodologia, de la edicion y el diseno e ilustra-
cion.

La produccion de materiales, si bien se basa en
criterios técnicos del ambito temdtico abordado
y siguen procedimientos metodoldgicos para fa-
cilitar los aprendizajes. tienen muchos elemen-
tos del arte y la creatividad, es por ello que es im-
portante abrir espacios a la innovacion.
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