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Introduccion

Este articulo surge de la tesis que realicé en la Maes-
tria en Investigacion Educativa en la Universidad
Veracruzana. Consistié en un proceso colaborativo
con docentes de una escuela primaria multigrado
que no pertenece al subsistema indigena. pero se
sittia en una comunidad nahua del municipio de
Chicontepec, Veracruz. Se trata de una escuela de
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organizacion tetradocente, en la que anualmente
los docentes se distribuyen responsabilidades dis-
tintas, como la realizacion de eventos civicos y cul-
turales, la organizacion de grupos, etc. Dos docentes
atienden dos grados escolares, y uno cumple la fun-
cion directiva ademds de estar frente a un grupo.
Tres de ellos pertenecen a comunidades vecinas y
entienden la lengua nahuatl, pero no la hablan: el
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otro vive cerca de la cabecera municipal y no co-
noce la lengua. Cuando realicé la investigacion ha-
bia un total de 39 estudiantes; la mayoria era de la
comunidad, mientras que otros provenian de tres
comunidades cercanas.

Para mi fue muy significativo haber realizado
este trabajo ese lugar y en esa escuela, porque fue
ahi donde creci'y estudié la primaria. Con base en
mi experiencia puedo decir que estudiar la prima-
ria fue muy complicado por dos razones: primero,
porque la lengua nahuatl no tiene lugar en el pro-
ceso de ensenanza aprendizaje, ya que no es una es-
cuela indigena y llegan docentes que no conocen la
lengua ni la comunidad. Por esta razén considero
que hay una injusticia lingtiistica, porque la lengua
materna no se considera como lengua de instruc-
cion. Segundo, por la falta de pertinencia educativa
del curriculo, ya que no se consideraba el contexto
local como punto de partida. no se abordaban las
preocupaciones socio-ambientales y no se reflexio-
naba sobre lo que sucedia en el entorno. Aunado a
ello, no habia métodos de ensenanza acordes al con-
texto para propiciar una educacion situada y per-
tinente.

Actualmente, me he percatado que atin siguen
vigentes los procesos educativos anclados en un
tnico modelo de educacion que no cuestiona los in-
tereses y necesidades de nuestras comunidades in-
digenas. Compartir un modelo universal de ense-
nanza en un territorio tan diverso como el nuestro
puede llevarnos al fracaso escolar porque no se
aprovecha lariqueza que aportala diversidad cultu-
ral y ecoldgica local: no se logran los aprendizajes
esperados de acuerdo con el curriculo ni se valoran
los que se ensenan en la vida cotidiana de las perso-
nas. Considero que la escuela puede aprovechar los
conocimientos que existen en la comunidad e inno-
var con métodos que aborden las diversas preocu-
paciones socio-ecoldgicas que enfrentan cotidiana-
mente las familias nahuas.

Asique. en el proceso de la investigacion traté de
vincular la escuela con la comunidad a través de
progresiones de aprendizaje, una estrategia pedago-

gica que permite establecer conexion entre los con-
tenidos curriculares con diversas preocupaciones
socio-ecolégicas muy sentidas en nuestra comuni-
dad.

El proceso de formacién acompanada con los 'y
las docentes consistio, en primera instancia, en pre-
sentarles la progresion de aprendizaje titulada "Cal-
cio-nixtamal-milpa’, que conecta con contenidos de
ciencias naturales (la alimentacion y los nutrientes
que aportan a nuestro organismo, la incorporacion
de alimentos locales en la dieta familiar, etc.); de his-
toria (actividades economicas y cambios del pai-
saje) y geograffa (calidad de vida) de tercero a sexto
grados. La intencion era que los docentes conocie-
ran en qué consiste la estrategia pedagogica, como
se articulan los conocimientos y précticas de cui-
dado sobre preocupaciones socio-ecoldgicas loca-
les con contenidos del curriculo y como se puede
implementar en el aula para propiciar aprendizajes
situados y pertinentes. Posteriormente hubo otro
momento de acompanamiento, cuando se imple-
mentaron las progresiones de aprendizaje con estu-
diantes de quinto y sexto grados.

Actividades

Curso taller de introduccion a las progresiones
de aprendizaje

Para presentar la progresion de aprendizaje a las'y
los docentes de la escuela se realizé un curso-taller
que denominamos "Diseno e implementacion de
progresiones de aprendizaje en el aula’, que se desa-
rroll6 de manera presencial en la escuela primaria.
El taller estuvo organizado en cinco médulos que
plantean las bases para la construcciéon e imple-
mentacion de una progresion de aprendizaje. La di-
namica de trabajo en cada médulo fue presentar
cada uno de los temas y realizar algunas activida-
des. En todo momento se propicio la participacion y
reflexion de los docentes. El curso-taller se realizd
durante tres dias consecutivos y se abordaron dos
modulos por dia.
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Primer mddulo, retos educativos: el propdsito fue
analizar los retos (oportunidades y amenazas) que
enfrentan los docentes en contextos educativos
multigrado y cémo se puede avanzar para el logro
de los aprendizajes esperados. Como actividad pe-
dimos alos docentes que nos compartieran algunos
retos educativos. Aqui un ejemplo:

La olimpiada no valora una educacion integral, no-
mas valora los conceptos, lo que quiere que se sepa
de un tema, pero no lo que realmente es. Nos impo-
nen actividades que debemos seguir al pie de la
letra, pero en la evaluacion ahf es donde salimos
mal (Mtro. Bartolo).

Gracias a las participaciones de los docentes
aprendimos que existe un grado de complejidad
muy alto por el contexto. A pesar de ello, enfatiza-
mos que la riqueza cultural y lingtifstica que existe
en las aulas puede aprovecharse para lograr apren-
dizajes situados y significativos. De hecho, las pro-
gresiones de aprendizaje establecen conexion entre
los conocimientos locales con los conocimientos
cientificos planteados en el curriculo. A través de
esta metodologia se valoran las experiencias que
tienen los estudiantes sobre el tema que se aborda
en clase para que aquello que se pretende ensenar
tenga sentido y sea titil en la vida cotidiana. En este
sentido, senalamos que nos posicionamos ante un
enfoque de ensenanza desde una perspectiva dialo-
gicay situada.

Segundo modulo. retos socio-ecoldgicos: se propuso a
los docentes conocer mas sobre la comunidad, iden-
tificar sus principales preocupaciones y los retos
socio-ecoldgicos que enfrentan las familias en la
vida cotidiana, asi como indagar acerca de como és-
tos se pueden conectar con las diferentes asignatu-
ras para abordar los contenidos educativos del cu-
rriculo. Como actividad pedimos alos docentes que
nos compartieran algunos retos socio-ecologicos
que identifican en la comunidad donde trabajan y
que st abordan en el aula:

El uso de fertilizantes y pesticidas afecta a la pro-
duccion. Las personas lo ven como una facilitacion
asu trabajo, yo les he dicho a los ninos que les pre-
gunten asus abuelos como sembraban antes, como
le hacfan para subsistir, habia de todo, las personas
producian todo lo que consumian, pero antes no

usaban pesticida (Mtra. Sandra).

La intencion era que los docentes reflexionaran
y reconocieran la importancia de conocer el con-
texto donde laboran para situar y contextualizar los
contenidos escolares e innovar con metodologias
creativas para una ensenanza-aprendizaje mas per-
tinente y significativa. Consideramos que una edu-
cacion es pertinente y relevante cuando aborda las
necesidades inmediatas del contexto, propicia que
se generen aprendizajes para la vida y se orienta
al logro de los aprendizajes esperados. Ademas,
cuando involucra a los estudiantes en la construc-
cion de aprendizajes y propicia transformaciones a
nivel local, partiendo del “cuidado” del entorno y de
nosotros/as mismos/as como eje central. Se pro-
pone que, en el aula, tanto docentes como estudian-
tes analicen e identifiquen un problemalocal y que,
con la gufa del docente. lo aborden desde una di-
mension critica y reflexiva para después, colectiva-
mente, proponer acciones pararesolver el problema

utilizando los conocimientos cientificos y locales.

Tercer mddulo, trabajando con historias orales: soli-
cité a personas (hombres, mujeres, jovenes, etc.) de
la comunidad que me contaran una historia (en na-
huatl o espanol) basada en sus experiencias reales
y cotidianas sobre como se cuidan ellos mismos,
cémo cuidan alos demds y como cuidan su entorno.
Las historias que compartieron se refieren a lo que
les preocupa y valoran, como el cuidado del agua. de
la salud, de las mujeres y el cuidado de la alimenta-
cidn a través de la produccion de alimentos. Pos-
teriormente converti las narrativas a ndhuatl y es-
panol para que ambas lenguas tuvieran un espacio
en la escuela. La intencion era mostrar a los docen-
teslaimportancia pedagdgica de las historias orales
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convertidas en narrativas que. a su vez, constituyen
un puente de conocimientos entre lo local y lo es-
colar. Enfatizamos que las narrativas dan inicio a
las progresiones de aprendizaje, contienen conoci-
mientos y précticas de cuidado sobre preocupacio-
nes socio-ecoldgicas de la comunidad y detonan
preguntas situadas que establecen conexion con los
conocimientos cientificos. Para ejemplificar, entre-
gamos a cada docente la progresion de aprendizaje
“Calcio-nixtamal-milpa” enfatizando en la narrativa
"Los dientes de Maria” y los contenidos con los que

se articula. En opinién de una docente:

Realmente creo que esto es muy interesante. En un
principio tenfa mis dudas de cémo en una historia
puedo abordar varios temas. Pensaba que solamen-
te podremos hilar con una sola asignatura, pero no,
se puede hilar con varias asignaturas. Es interesan-
te, sobre todo, porque en la narrativa se van a iden-
tificar [los estudiantes], va a ser un aprendizaje
significativo porque ellos mismos van construyen-

do sus conocimientos, eso me gusta (Mtra. Sandra).

En la formacion acompanada invitamos a las y
los docentes a disenar sus propias progresiones de
aprendizaje. Enfatizamos que la documentacion de
historias y la creacion de narrativas puede ser desde
su creatividad, ya sea a través de un dibujo-entre-
vista realizado por los ninos y ninas, o que los mis-
mos docentes construyan narrativas a partir de lo
que saben y conocen de la comunidad: también
puede ser a través de un proceso colectivo docente
y a partir de conversaciones que sostengan con di-

ferentes personas de la comunidad.

Cuarto modulo, diserio e implementacion de las pro-
gresiones de aprendizaje: el trabajo con las historias
orales dio paso para explicar detalladamente coémo
se disena una progresion de aprendizaje y la poten-
cialidad que presenta para propiciar aprendizajes
situados y pertinentes. A partir del didalogo colabo-
rativo propiciamos sus participaciones para que, a
partir de sus experiencias docentes, retroalimenta-

ran la progresion que les compartiamos para enri-
quecer las conexiones con los temas del curriculo.
Uno de los comentarios fue:

Al escuchar la historia se me vinieron a la mente
varios temas que se pueden articular. Por ejemplo,
el plato del bien comer, las vitaminas, los nutrien-
tes. Con geogralfia "la tasa de mortalidad” con cuar-
to, quinto y sexto; tal vez se ve lo de "desarrollo
humano” en conocimiento del medio y ciencias
naturales. Los mismos alumnos pueden relacionar
su dieta diaria con lo que se ve en el curriculo
(Mtra. Marfa).

Quinto modulo, sistematizacion de experiencias: en
este modulo compartimos con los docentes la nece-
sidad de valorar su experiencia después de la imple-
mentacion de las progresiones de aprendizaje en el
aula. Consideramos que es importante hacer un
andlisis a partir de la experiencia vivida y desde una
reflexion critica para identificar la apropiacion de
la metodologfa y de aquellos aspectos que es nece-
sario fortalecer, asi como identificar logros obteni-
dos y compartirlos con otros/as docentes. La sis-
tematizacion de la experiencia puede variar segtin
las necesidades de cada docente y sus estudiantes.
Ellos senalaron que la sistematizacion de experien-
cias con las progresiones de aprendizaje son muy
importantes para dar una mejor atencion alos estu-

diantes.

Disefio e implementacion de progresiones

de aprendizaje

El otro momento de la formacién acompanada con-
sistié en la implementacion de las progresiones de
aprendizaje. Inicialmente, propuse a todos los do-
centes trabajar con dicha metodologfa en sus aulas;
sin embargo, debido a la contingencia sanitaria del
COVID-19 sdlo fue posible trabajar con una docente.
Laimplementacion se realizd de manera presencial
y semipresencial. En el primer caso, el acompana-
miento fue en el aula, donde ambas organizamos la
dindamica de trabajo con las progresiones de apren-



54  Decisio MAYO - AGOSTO 2023

Fotograffa compartida por Paula Martinez Bautista

dizaje. Cabe senalar que la docente es originaria
de una comunidad vecina, habla la lengua nahuatl
pero no lalee ni escribe, por lo que me correspondio
a mf hacer la lectura de la narrativa en nahuatl; en
cambio, en la mayor parte de la implementacion la
docente guio alos ninosy las ninas.

Ante la crisis sanitaria que estdbamos atrave-
sando y la suspension de clases presenciales, todas
las/los docentes de la escuela primaria tuvieron que
buscar alternativas para seguir trabajando con sus
estudiantes. Las clases en Iinea no eran una opcion,
porque en la comunidad no hay computadoras ni
Internet y muchas familias no tienen teléfonos celu-
lares. Entonces, la docente que estaba trabajando
con las progresiones tuvo que atender a sus alum-
nos de manera semipresencial; realizé ajustes en las
tareas de investigacion e incorpord actividades
como la elaboracion de carteles, la creacion de tex-
tos narrativos, la elaboracion de biograffas y auto-
biograffas, asi como reportajes en la comunidad
para evaluar a los alumnos. El acompanamiento en
laimplementacion fue a distancia: nos comunicaba-
mos a través de llamadas telefonicas y WhatsApp.

Resultados

Como hemos dicho, durante el curso-taller los do-
centes compartieron sus reflexiones y experiencias
sobre la practica docente. Los retos educativos en
escuelas multigrado son muy variados: el sistema
educativo se olvida de las necesidades de estas es-
cuelasyla falta de apoyo complejiza la practica edu-
cativa. Normalmente, los docentes se ajustan a las
exigencias que el sistema les pide aunque estan
conscientes de que los conocimientos locales no se
aprovechan ni se valoran en la escuela porque quie-
nes disenan los contenidos curriculares son exter-
nos a la comunidad y no conocen las necesidades
del contexto.

Compartieron sus reflexiones sobre algtinos re-
tos socio-ecoldgicos que identifican en la comu-
nidad y que pueden ser abordados en el aula con
temas especificos del curriculo, como el uso de
agroquimicosy el impacto que esto causa en la bio-
diversidad, deterioro de ecosistemas y la alimenta-
cion saludable; la falta de acceso a agua limpia du-
rante temporadas de sequia y la relacion de los seres
humanos con la naturaleza.
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Reconocieron laimportancia de conocer el con-
texto donde laboran para atender mejor a sus estu-
diantes y también senalaron la escasa participacion
e involucramiento de los padres/madres de familia
en la educacion de sus hijos e hijas.

El principal reto que encuentro es la colaboracion
de los padres de familia en el proceso de ensenan-
za-aprendizaje. Ya que ellos, por lo regular, no se
involucran; simplemente los mandan ala escuelay
aver qué hacen los maestros con los ninos (Mtra.
Maria).

Enfatizamos que las actividades de investiga-
cion planteadas en las progresiones de aprendizaje
involucran la participacion de las familias. La inten-
cion es aprovechar y valorar los conocimientos que
poseen los abuelos/as, las madres, padres y la comu-
nidad para fortalecer la ensenanza-aprendizaje.

Mientras se presentaban las progresiones de
aprendizaje los docentes identificaban temas del
curriculo que podian conectarse con los temasy
actividades que contienen las progresiones. Esta re-

troalimentacion resultd bastante ttil. Los aportes

de los docentes contribuyeron mucho en este sen-
tido.

Desde la experiencia de la docente a la cual
acompané durante el proceso de implementacion
de la progresion de aprendizaje, esta metodologia
constituye una innovacién pedagogica necesaria
para atender de manera pertinente a los ninos y ni-
nas. El proceso de trabajo con las progresiones le ha
implicado desaprender la manera tradicional de en-
senanzay aprender otras formas que enriquecen el
aprendizaje; aprendio la importancia de conocer el
entorno. y reconocio los problemas sociales y am-
bientales que enfrenta cotidianamente la comu-
nidad. Ademas, aprendié a valorar los conocimien-
tos locales y lalengua para contextualizar los temas
que se abordan en el aula. En palabras de la docente:

El uso de la progresion es buena y pertinente por-
que hace que los ninos hablen acerca de su con-
texto, porque en el libro viene mds general y no vie-
ne habldndoles a cerca de su realidad. Estas progre-

siones estdn contextualizadas porque el alumno lo
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esta viviendo en su diaa dfa. Lo ven y saben de qué

cosas se les estd hablando (Mtra. Sandra).

En muchas ocasiones los libros de texto son la
principal gufa en las aulas, pero no estan disenados
para atender a la poblacion rural e indigena, ni para
escuelas multigrado. Trabajar con progresiones de
aprendizaje implica transformar la estrategia pe-
dagogica e incluir informacion relevante y perti-
nente en conexion con los contenidos planteados en
el curriculo. De este modo, el libro de texto pasa a
ser un complemento de apoyo y no una gufa como
tal enlaensenanza. Las progresiones de aprendizaje
representan una ventaja para avanzar con los con-
tenidos en las escuelas multigrado porque al esta-
blecerse conexiones con varias asignaturas y temas
se agiliza el proceso de la ensenanza-aprendizaje:

Ayuda a agilizar el proceso de la ensenanza vy
aprendizaje al trabajar de manera transversal, es-
pecialmente [a] las escuelas multigrado nos ayuda
a ver muchos saberes partiendo de un solo tema
(Mtra. Sandra).

La pandemia fue un gran reto paralos docentes
que trabajan en comunidades indigenas porque no
hay acceso a Internet y no fue facil atender a los ni-
nos y ninas para guiarlos en sus tareas. Sin embargo.
las progresiones de aprendizaje fueron una gran
ventaja porque la vida en la comunidad no se para-
liz6 como en la ciudad. Ninos y ninas se involucra-
ron atiin mds en las actividades cotidianas y esto
permitié realizar ajustes en las progresiones para
aprender desde la comunidad con la ayuda de las
personas que se encuentran a su alrededor.

Recomendaciones para la accion

En el acompanamiento para el diseno de las progre-
siones de aprendizaje se pretende que los docentes
conozcan una manera de contextualizar los temas

a ensenar-aprender. No hay recetas ni reglas esta-

blecidas: es decision de cada docente como disenar,
implementary evaluar el trabajo. Algunas ideas que
se pueden tomar en cuenta son:

* Docentes y estudiantes pueden participar en el
diseno de una progresion de aprendizaje. Con-
juntamente, pueden visitar la comunidad, reco-
pilar historias sobre experiencias reales y coti-
dianas acerca de algiin tema de interés. Si los
docentes desconocen la lenguay la comunidad,
los ninos y ninas pueden ser gufas, traductores e

intérpretes.

Los/las docentes pueden comenzar a disenar
una progresion desde el interés y experiencias de
los estudiantes, ya que ellos y ellas pueden contar
historias sobre preocupacionesy retos que iden-
tifican en su comunidad. O bien, pueden pedirles
asus papas y mamds que les cuenten una histo-
ria sobre las principales preocupaciones socio-

ecoldgicas que existen en la comunidad.

Sise trata de una comunidad indigena. las narra-
tivas pueden ser creadas en espanol y en la len-
gua materna. Silos docentes no son bilingties. la
creacion de audios en lengua materna es una
opcion. Lo puede hacer algtin estudiante o algiin
integrante de la comunidad.
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