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Educacion de personas

jovenes y adultas, y trabajo

EL TEMA DE LA EDUCACION y el trabajo es uno de
los mds presentes en el &mbito educativo. LLos abor-
dajes de esta relacion son muy amplios y cubren dife-
rentes campos e intereses, tal y como se muestra en
los diferentes articulos que comprende este niimero
delarevista. Estamos ante unarelacion fundamental
porque es una relacion que parte de la vida misma,
de la cotidianeidad. de la interrelacion de nosotros
como sujetos con un espacio nuestro fundamental y
que nos constituye: es decir. la relacion con el traba-
jo como una relacion basica que nos conforma y nos
define, y a partir de la cual establecemos multiples
relaciones con lo social.

En este niimero, el interés ha sido integrar contri-
buciones que aborden el tema de la EPJA y el trabajo
apartir de unaconcepcion amplia de la educacion de
jovenes y adultos. Se incluyen asi poblaciones y nive-
les educativos que probablemente no correspondan
estrictamente con el campo tradicional de la EPJA,
mads frecuentemente vinculado con la atencion por
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fuera del sistema educativo formal. Sin embargo,
las contribuciones hacen referencia a jovenes que
han cursado estudios formales (secundaria o media
superior) y que se caracterizan por trayectorias de
abandono de estudios. Es en estos casos donde los
programas de educacion no formal podrian tener un
gran potencial para responder, sea a sus necesidades
de continuacion de estudio (formales o no formales).
0 ya bien a su incorporacion al mundo del trabajo.
Situaciones como ésta son las que detonan el desa-
rrollo de innovaciones en el sistema educativo for-
mal, que tengan por objetivo brindar una formacion
mas acorde con los procesos por los que atraviesan
los jovenes que provienen de sectores vulnerables; es
el caso del modelo educativo de las telesecundarias
vinculadas con la comunidad (TVC).
Ennuestrasituacion, y para objeto de estarevista,
el acento estd puesto en la relacion entre la EPJA y el
trabajo. Cabe senalar que tradicionalmente al cam-
po del trabajo no se le ha dado laimportancia debida
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dentro de la EPJA, sobre todo si se toma en conside-
racion que la formacion para el trabajo es una de las
demandas prioritarias entre la poblacion de sectores
vulnerables. De hecho, uno de los aprendizajes de las
investigaciones realizadas es la constatacion de que
por lo general la promocién de programas de edu-
cacion badsica (acreditacion de estudios, acciones
de alfabetizacion) va un paso atras del desarrollo de
programas de formacion para el trabajo (cursos téc-
nicos, emprendimientos productivos), ello debido a
que hay un mayor interés por atender sus necesida-
des econdmicas, antes que interesarse por la conti-
nuidad de sus estudios.

En el caso de México, de parte de los organismos
publicos se hatendido a priorizar laalfabetizacion yla
educacion bdsica. Han sido mas bien las organizacio-
nes de la sociedad civil las que han tendido a incorpo-
rar el tema del trabajo como parte de sus programas.
En el campo oficial todavia prevalece esta escision
historica entre las vias de la educacion y el trabajo,
cada una corriendo por vias paralelas y con pocos en-
cuentros afortunados. La realidad es que las trayec-
torias de los jovenes, como lo muestran algunos de
los analisis que aqui se vierten, expresan incursiones
constantes y ciclicas entre estos dos campos, situa-
cion que demandarfa una mayor interrelacion entre
las instituciones del sistema educativo —formales y no
formales—y los diferentes espacios del trabajo.

Una preocupacion especial que busca articular
este nimero de la revista, y que de alguna manera
entrelaza a las diferentes contribuciones, deriva de la
importancia de vincular el campo de la educacion y
el trabajo con los sectores vulnerables. Es conocido el
énfasis que se da a las relaciones entre la educacion
y el trabajo cuando se analizan las relaciones con el
sector formal —las pequenas, medianas y grandes in-
dustrias—, en la medida en que se requiere una articu-
lacion de la formacion para el trabajo con las diversas
necesidades y demandas del sector que se encuentra
formalmente establecido en industrias y comercios.
Sin embargo, si bien no cabe hablar de una tierra de
nadie, si es importante mencionar el poco énfasis que
se ha dado al andlisis de las relaciones entre la educa-
ciony el trabajo con las poblaciones vulnerables, en el

sector informal, en el amplio campo del sector rural,
con las poblaciones tipicamente marginadas, las mu-
jeres, los indigenas, los ninos y jovenes que se ubican
en espacios de bajos recursos sociales y economicos.
Si bien en los tiltimos anos se ha presenciado un
interés creciente sobre la necesidad de disenar pro-
gramas de formacion para el trabajo para estos gru-
pos de poblacion, queda como tarea pendiente una
formacion para el trabajo de calidad que permita la
incorporacion de estos grupos a los diferentes espa-
cios del mundo del trabajo, sea en el sector formal o
informal. En este aspecto queda mucho por hacer
respecto de los ‘comos: es decir, respecto de lo que
distingue a las diferentes estrategias, en términos de
metodologfas, articulaciones, disenos curriculares,
etc., que son los factores que permiten tener un ma-
yor impacto y abordar de una forma més realista y
eficaz las necesidades de formacion para el trabajo.

Algunas de las preocupaciones
fundamentales en el analisis de las
relaciones entre la educacion y el trabajo

Las relaciones entre la educacion y el trabajo revis-
ten una importancia particular cuando al andlisis se
incorpora la condicion de pobreza. un rasgo comtin
hoy dia en muchas sociedades. con un peso particu-
lar en las latinoamericanas si se atiende a los niveles
de desigualdad. Uno de los temas clave en este ana-
lisis es el de la pertinencia, y aquf las preguntas dan
cuenta de la importancia y complejidad del campo:
¢/qué implica una formacion para el trabajo (FT) per-
tinente en condiciones de pobreza? ;Qué se entiende
por una FT de calidad? ;Por qué los sectores de po-
breza han sido los mds relegados en este tipo de pro-
visiones de formacion? ;Cudles han sido los alcances
de la EPJA en materia de educacion y trabajo? ;Qué
estrategias curriculares y pedagogicas han sido exi-
tosas para responder a las necesidades de formacion
de los grupos vulnerables? ;Cuédles son los factores
que hay que tomar en consideracion en el diseno de
los programas? ;Cudl ha sido la incidencia de la in-
vestigacion en términos de la formulacion de politi-
casy programas?
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El campo es muy amplio, por lo que aqui sélo
anotaremos algunas consideraciones que nos pare-
cen de importancia cuando se analiza esta relacion.
Ladiversidad es sin duda un punto de referencia obli-
gado. no tan sélo en este campo sino propiamente en
cualquier dmbito social. Los programasy estrategias
deben partir de la premisa de que las necesidades de
formacion son diferentes de un grupo a otro: jovenes
urbanos y rurales, mujeres por grupo de edad, pobla-
cion indigena. etc. Lo que funciona para un grupo no
necesariamente opera para el otro, porque los con-
textos, las historias, las problematicas son diversas. Si
bien esta caracteristica aparece como una condicion
bésica y de sentido comtin, hay iniciativas donde los
programas se disenan y canalizan atendiendo mas a
lanecesidad de dar cuenta de ‘cursos otorgados.

Enrespuesta ala necesidad de que los programas
atiendan a la complejidad de los contextos y a las ne-
cesidades de los diferentes grupos de poblacion, la
nocion de integralidad ha ido cobrando poco a poco
fuerza, tanto entre las organizaciones de la sociedad
civil (OSC) como en las instituciones publicas. De
hecho, son las OSC las que desde hace ya tiempo
contemplan la integralidad como una de las consi-
deraciones bésicas en el desarrollo de sus programas
de FT. Son las instituciones publicas las que han ido
incorporando y “aprehendiendo” estos elementos
como parte de sus estrategias. Los programas han
ido incorporando la nocién de integralidad como
una forma de dar respuesta a realidades complejas y
que tienen multiples aristas. Un programa de FT di-
rigido a jovenes de barrios urbano marginales debe
integrar en su programa curricular la atencion a ne-
cesidades de recreacion, alfabetizacion, acreditacion
de educacion basica, problemas de salud, integra-
cion familiar, etc. Igual, un programa que se canaliza
a mujeres indigenas en contextos rurales aislados,
debera tomar en consideracion los contextos cultu-
rales, necesidades educativas, tradiciones producti-
vas, etc., con objeto de que el programa de F'T no sélo
procure el desarrollo de habilidades técnicas, sino
que se integre y enriquezca con otras dreas y cam-
pos del conocimiento. Asi, un programa integral tra-
ta de responder a diferentes necesidades (explicitas e
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implicitas), al partir de la premisa de que la atencion
a una sola dimension no atiende la complejidad del
problema. Se precisa pues de enfoques que atiendan
las diferentes dimensiones que existen en cualquier
entorno social.

Laintegralidad puede estar referida a: i) la propia
actividad productiva en sus diferentes procesos (co-
mercializacion, produccion, organizacion, compras);
i) a los diferentes campos del conocimiento (salud,
recreacion, educacion). La necesidad de contar con
programas integrales lleva a que los programas
desarrollen articulaciones sectoriales; es decir, que
haya interrelaciéon con programas e instituciones
del sector salud. rural. educacion, etc.. con objeto de
poder coordinar acciones y que el programa de FT
se vea enriquecido y cuente con un mayor impacto.
Lamentablemente, el aislamiento es todavia uno de
los rasgos que caracterizan el actuar de muchas ins-
tituciones, lo que lleva a la implementacion de pro-
gramas miopes que no alcanzan a ver las ventajas de
unir esfuerzos con otras instituciones y dar una res-
puesta mas integral, mds completa, a los problemas
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de FT que enfrentan estas poblaciones. Todo ello
estd vinculado con la necesidad de formacion de re-
des, como una estrategia que permite conjuntar es-
fuerzos, amén del aprendizaje implicado que resulta
de la interaccion institucional.

Unade las articulaciones méds importantes a con-
siderar, sobre todo si se atiende el perfil educativo de
las poblaciones vulnerables, es con las instituciones
de educacion basica. Por lo general, la poblacion que
asiste a estos programas no ha podido culminar sus
estudios de educacion bdsica: en algunos casos es
poblacion ya bien analfabeta. o que se encuentra en
diferentes estadios de analfabetismo funcional. De
ahi la importancia de que los programas de FT in-
tegren en sus disenos curriculares la atencion a las
diferentes necesidades o déficit educativos que ca-
racterizan a estas poblaciones. Es el caso de mujeres
indigenas mayormente analfabetas y/o sin acreditar
su educacion bésica, que participan en un programa
de desarrollo de habilidades de costura y que estén
interesadas en la culminacion de sus estudios: lo
mismo el caso de adolescentes que participan en los
centros de formacion para el trabajo y que precisan
de apoyos que les permitan acreditar sus estudios de
secundaria, o ya bien la compensacion de déficit en
competencias basicas.

Los jovenes, el trabajo, los significados

Hoy dia estamos presenciando diferentes escenarios
en el mundo del trabajo donde los trabajos estables
son privilegio de unos cuantos, donde la competen-
cia por los espacios laborales se ha incrementado
ante una crisis que se manifiesta ya a nivel global, y
donde los altos niveles de desempleo ya no son exclu-
sivos de los paises en desarrollo. En nuestros paises
estas relaciones se manifiestan de forma mds aguda
y dificultan pensar en soluciones, programas vy es-
trategias que permitan la incorporacion productiva
de la poblacion, particularmente de sectores que no
han concluido los estudios basicos y que no cuentan
con competencias técnicas y laborales. Las trayecto-
rias educativas (ver articulos de Messina y Guerra)
muestran como las dindmicas educativas y laborales

ya no coinciden con el esquema de la incorporacion
al trabajo en la etapa de la juventud y posterior a los
estudios. Ahora es comun (y probablemente haya
sido siempre asi en las poblaciones de bajos recur-
sos) que la incorporacion al mundo del trabajo se dé
desde edades muy tempranas. La secuencia niiez,
juventud y adultez va quedando en entredicho. Hay
ninos-jovenes que se vinculan con el trabajo desde
los seis uocho anos (trabajando en la milpa, en el sec-
tor informal como vendedores, estibadores, etc.). Es
comun también que la edad del retiro se postergue
y se continte trabajando hasta edades avanzadas, lo
mismo que haya entradas y salidas ciclicas entre los
estudiosy el trabajo. En este contexto, el concepto de
educacion a lo largo de la vida cobra una mayor im-
portancia y plantea retos para la articulacion entre
los espacios formales y no formales, ello para respon-
deralasnuevas dindmicas educativasyde formacion
para el trabajo que caracterizan alas trayectorias de
vida de amplios sectores de la poblacion.

Hablar de las relaciones entre la educacion y el tra-
bajo es entrar también en el dmbito de los significados,
por lo que algunos de los trabajos que se presentan en
este niimero se interesan por ahondar en este terreno.
En este sentido. al propio trabajo se le percibe y signi-
fica de manera diferente por los diferentes grupos de
poblacion. ;Qué significa el trabajo para un joven del
medio rural, para un joven de clase media en la ciu-
dad. para un agricultor, para una mujer campesina?
Trabajar significa muchas veces subsistir, la posibili-
dad de tener alguna interlocucion social, una via para
la superacion personal. El trabajo, como senalan algu-
nos profesionistas, es la carta de presentacion de una
persona, lo que exhibimos y con lo cual damos cons-
tancia de las cualidades de nuestra persona. Trabajar
también significa poder poner en prédctica nuestras
habilidades, crecer en el cimulo de conocimiento (la
adquisicion de la experiencia) y una forma de realiza-
cion personal. Algunos jovenes se expresan del traba-
jo como una forma de vida, otros incluso lo refieren
como una diversion, algo que no se siente como un
deber sino mas bien como una forma de estar activos
haciendo lo que mas le gusta a uno. En contraposicion
aeste tipo de significados, el trabajo para otros tiende
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asentirse como una carga, como una obligacion, tam-
bién como una urgencia ante la necesidad de respon-
der a exigencias econdmicas personales y familiares.
El trabajo también es un derecho, sin embargo en las
condiciones sociales y econdmicas actuales este dere-
cho termina siendo un privilegio de unos cuantos. Ya
contar con un trabajo estable resulta una prerrogativa
en proceso de desaparicion, constituye propiamente
un privilegio al que la poblacién vulnerable no tiene
acceso. La dindmica laboral de los jovenes se caracte-
riza por un proceso oscilatorio entre un trabajoy otro,
donde una semana se es albanil, la otra estibador, la
otra comerciante, y asi sucesivamente. Son dindmicas
que mas que calificar, descalifican.

En este mismo orden de ideas es importante re-
saltar el papel estructurante del trabajo. A partir del
trabajo es que se construyen identidades, es la base
a partir de la cual uno se define e identifica (soy za-
patero. comerciante, relojero. ingeniero). El trabajo
hace que uno se estructure, que se organice: es un
espacio a partir del cual se establecen relaciones y se
generan dindmicas sociales. El trabajo es lo que da
sentido a la vida. constituye el punto de referencia
para las diversas incursiones en procesos formativos
y educativos que ayudan a hacer mejor nuestros tra-
bajos, a mejorar nuestro desempeno. En contraposi-
cién la ausencia de trabajo desestructura, es como
estar fuera —al margen— de la dindmica social.

En el marco de los senalamientos anteriores,
cabe la consideracion sobre la calidad del trabajo y la
nocion de trabajo decente. ;Qué porcentaje de la po-
blacion tiene acceso —cuenta con el privilegio— de un
trabajo decente: bien remunerado y en condiciones
de higiene, seguridad, etc.? En este marco, ;cudles
son las posibilidades de la educacion y la formacion?
JEn qué medida la EPJA apoya el desarrollo de nue-
vos espacios en el mundo del trabajo?

Si bien es recurrente hablar de la calidad de la
educacion basica, no es nada comun hablar de ca-
lidad en la FT. ;Qué significa calidad en este 4m-
bito? Hay quienes mencionan que la calidad de un
programa de formacion estd en funcion de la me-
dida en que los programas resultan significativos
para las personas, responden a sus necesidades y

contribuyen al mejoramiento de sus condiciones de
vida. Cabe comentar que una de las consideraciones
basicas cuando se analizan las relaciones entre la
educacion y el trabajo, es sobre la necesidad de vin-
cular los programas de FT' con las actividades eco-
nomicas de la poblacion, lo que brinda la posibilidad
de que las acciones correspondan con los intereses y
necesidades de las personas. A esta orientacion se le
ha denominado formacion en el trabajo, con lo que
hay mayores posibilidades de brindar una formacion
que sea relevante a los contextos y a las necesidades
de las personas. En condiciones de crisis economica
y altos indices de desempleo, cobra una importancia
particular que las acciones y programas educativos
busquen articularse y con ello potenciar actividades
econdmicas, no necesariamente ubicadas en el sec-
tor formal. y que contribuyan a expandir el mercado
interno y a apoyar las economias locales.

Asimismo, en el terreno de los significados, cabe
senalar la importancia de mirar las implicaciones
subjetivas que tienen los diferentes programas de
FT. Es decir, como resultado de la participacion de
jovenes, mujeres, poblacion campesina, etc., en los
programas de formacion se genera una serie de pro-
cesos de reforzamiento de autoestima. de empode-
ramiento, valoracion personal, socializacion, etc.,
lo que resulta importante tomar en consideracion.
También es necesario mirar a los programas de for-
macion no tan solo desde la dptica de la transmision
de conocimientos y habilidades. sino atender a sus
implicaciones personales y sociales.

Los temas que se abordan en esta revista

Los jovenes representan el grupo de poblacion méds
desfavorecido y no es casual que de los diez articulos
que aqui se presentan, la mayoria de ellos (seis) tenga
como sujeto a los jévenes. Son ellos quienes se en-
frentan asituaciones particularmente desfavorables:
no cuentan con la edad. ni con los recursos, ni las re-
laciones sociales, ni la experiencia que les permitan
un acceso favorable al mundo del trabajo. Es en este
grupo donde se encuentran los indices mas altos de
desempleo, los méds bajos salarios y las condiciones
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de trabajo mds desfavorables. No es gratuito que
desde hace ya varios anos se haya presenciado un
incremento en el desarrollo de proyectos de investi-
gacion que buscan comprender, analizar y proponer
soluciones en este campo. Asimismo, han surgido
diferentes programas, tanto de organismos publi-
cos como de organizaciones de la sociedad civil, con
nuevas metodologfas y estrategias, en el interés de
darrespuesta a la problematica que plantea la incor-
poracion productiva de los jovenes.

En este nimero los jovenes son analizados a
partir de diferentes problemdticas: desde la forma
como viven el autoempleo (Garcia), las opciones de
formacion para el trabajo via los talleres en la se-
cundaria (Messina, Pieck). desde el significado que
tienen el estudio y el trabajo para los jévenes rurales
(Kremenchutsky). desde sus trayectorias de vidaylos
retos que enfrentan en el nivel educativo y en el labo-
ral (Guerra), asi como otras perspectivas que priori-
zan alos "ninos callejeros” como un sector cuya aten-
cion implica retos sociales y educativos particulares
que permitan su incorporacion social (Urrutia).

El'lugar especial que adquieren los jovenes en este
numero se corresponde con la importancia que han
adquirido en los tiltimos anos en el campo de la educa-
cion de personas jovenesy adultas. Ante el grave incre-
mento de poblacion joven que no ha podido concluir

sus estudios de educacion basica, y ante la presion que
ejerce la demanda de incorporacion al mundo del tra-
bajo en muchos de ellos, la EPJA ha enfrentado en los
tltimos anos importantes retos para dar respuesta a
demandas que van desde las necesidades de acredita-
cion, hasta la formacion en habilidades y conocimien-
tos que les permitan surcar por la vida e incorporarse
al mundo del trabajo. Estos son algunos de los grandes
retos de la educacion de jovenes y adultos.

Algo interesante es que en los articulos que com-
ponen este niimero se ha priorizado la mirada de
los sujetos. de los jovenes. Mas alld de la referencia a
programas institucionales se ha optado por hablar
de los jovenes desde los jovenes, desde sus trayec-
torias de vida, intereses y expectativas. Son vistos y
analizados desde sus significados, desde el impacto
que tiene la educacion media basica, desde la prome-
sa contenida en programas innovadores, desde sus
posibilidades de incursionar en el autoempleo -y lo
que esta experiencia les significa como posibilidad y
reto—y. finalmente. desde las trayectorias educativas
y laborales. con objeto de entender los transitos di-
versosy complejos. Las trayectorias permiten derivar
lecciones sobre como formular politicas educativasy
laborales que respondan a las nuevas dinamicas que
caracterizan a los jovenes en sus incursiones por los
mundos de la educacion y el trabajo.



EDUCACION DE PERSONAS JOVENES Y ADULTAS, Y TRABAJO

La poblacion joven es diferente en cada uno de los
analisis, y es ejemplo de la importancia de considerar
la diversidad juvenil en el disenio de politicas y progra-
mas. Aqui sobresalen los jévenes rurales; los ninos-jo-
venes que viven y trabajan en la calle: quienes cursan
estudios de educacion media bésica (12-15 anos), que
ya no contintian estudios superiores y quie se ven en-
frentados a una incorporacion econdmica prematu-
ra; los jovenes que cursan el bachillerato tecnolégico
(15-18 anos): y finalmente, jévenes urbanos de bajos
ingresos que se encuentran incorporados en progra-
mas de formacion para el trabajo. En todos estos gru-
pos de jovenes coincide la situacion de pobreza y por
ende los retos que ello implica para los programas de
formacion. ;Cudles son las estrategias con cada una
de estas poblaciones, en cada uno de estos contextos
y en cada problematica particular, que permitan a es-
tos jovenes, y a las poblaciones en general, contar con
una formacion de calidad y asi mejores condiciones de
incorporacion al mundo del trabajo?

Ahora bien, no son simplemente los/las jovenes
quienes se encuentran en una situacion desfavorable,
son también amplios grupos de personas, hombres
y mujeres, que trabajan en el sector informal y en el
sector rural, que viven en lugares aislados. Es comtin
ya referir a las mujeres indigenas como un grupo par-
ticularmente desprotegido en cuanto a condiciones
de vida e indicadores socioeconémicos; son ellas las
que cuentan con los mas altos indices de analfabe-
tismo. Las mujeres son el grupo que Ileana Pereyra
considera en su andlisis, en este caso a partir de una
experiencia de la Red de Educacion Popular entre
Mujeres de América Latina (REPEM) que convoca a
mujeres de bajos recursos a un concurso sobre micro-
emprendimientos exitosos. Ademas de destacar una
metodologia interesante para el trabajo con mujeres,
el analisis muestra el significado que tiene para ellas
emprender una actividad econdmica, dirfan algu-
nos; poder tener un decir en la sociedad. una via de
interlocucion. Como ella misma lo senala, a lo largo
del concurso se genera un proceso de aprendizaje y
desaprendizaje que se manifiesta a través de la discu-
sion, el intercambio, el logro de acuerdos y las accio-
nes a implementar. El concurso las hace incursionar

en procesos de auto-diagnostico de sus experiencias,
amén de participar en procesos de andlisis de los di-
ferentes factores de éxito que intervienen en el desa-
rrollo de sus micro-emprendimientos. Todo ello lleva
a concluir sobre el componente de aprendizaje inhe-
rente a la participacion en el concurso.

Por su parte, Lorena Garcia se enfoca en el tema
del autoempleo juvenil y presenta un conjunto de
aprendizajes y lecciones producto de los intercam-
bios sostenidos con jovenes ganadores de una con-
vocatoria de autoempleo juvenil. En el analisis sobre-
salen fundamentalmente los significados detras de
la experiencia que tienen los jovenes al participar en
este tipo de apuestas y que nos permiten acercarnos
a las motivaciones y sentimientos ocultos, para asi
comprender mas el significado del autoempleo para
la poblacién juvenil. Destaca asi el significado de “ser
su propio jefe” y de participar, de hacer algo diferen-
te. la oportunidad de modificar un destino asignado
socialmente por el simple hecho de ser joven. Como
se menciona en el articulo, contar con un negocio les
permite a los jovenes ser duenos de su tiempo. tener
una nueva autonomia e independencia. En una edad
tan joven tener esta responsabilidad implica una di-
ferenciacion de los otros jovenes, un reto y un proce-
so de crecimiento interior.

Igualmente, en el terreno de los significados, y en
el interés por conocer mas sobre lo que importa hoy
en dia a los jovenes rurales, qué piensan del estudio,
cudles son sus ilusiones y frustraciones cuando tie-
nen que empezar a trabajar, Sylvia Kremenchutzky
y Jessica Kalwill presentan resultados de una inves-
tigacion centrada en la percepcion de los jovenes ru-
rales. Entre otros hallazgos, encuentran que ante la
acotada oferta de formacion en las comunidades ru-
rales, los jovenes terminan optando por estudios que
no necesariamente corresponden con sus intereses
vocacionales, lo que les genera sentimientos de frus-
tracion. Resulta interesante como el significado que
dan los jovenes al trabajo va mas alld de la actividad
laboral y la remuneracion; termina referido a otros
beneficios como la formacion, el progreso y el creci-
miento personal. En el caso especifico de las muje-
res, y dada la situacion marginal que han ocupado
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en el mundo del trabajo y en el terreno de lo social,
no es de extranar que el trabajo les tienda a significar
procesos de independencia y autonomia en el nivel
economico, politico y familiar.

Esta dindmica del trabajo. donde los jovenes de
bachillerato tienden a hacer incursiones ciclicas y
marginales en el mundo del trabajo. se evidencia
en las historias de vida resenadas y analizadas por
Guerra en su investigacion. Senala la autora como
resulta cuestionable el caracter formativo de la larga
trayectoria de los jovenes en empleos precarios, que
semantiene como patrén deinsercionysocializacion
en el trabajo. El analisis de las diferentes trayectorias
da luz sobre los espacios formativos (familiares, in-
formales) por los que atraviesan los jovenes, la forma
como los viven y significan y las implicaciones que
tienen en sus trayectorias educativas y laborales. El
analisis da pie para entender procesos de flexibilidad
ocupacional que son caracteristicos de la forma en
que los jovenes encaran y viven un mundo del traba-
jo que estd en proceso constante de transformacion.

Otra mirada diferente a las relaciones entre la
educacion y el trabajo es la de Alicia Acin, quien ana-
liza la relacion de este binomio en la vida de sujetos
particularmente vulnerables (trabajadoras sexuales
y personas privadas de libertad) y que han estado
involucrados en actividades informales. ;Qué repre-
sentan el trabajo y la educacion para estos grupos de
poblacion? Se destaca como reflexion que a pesar de
que la educacion y el trabajo estén concebidos como
pilares legales en los centros penitenciarios, existe

un divorcio entre el texto de la ley y las practicas que
se desarrollan en los centros. Lo mismo se comenta
en torno a las limitadas posibilidades que tiene un
curso para el desarrollo de micro-emprendimientos
en poblaciones cuyas trayectorias han sido especial-
mente marginales y en condiciones muy precarias.

Francisco Urrutia presenta los resultados de una
investigacion cuyo interés fue comparar el rendi-
miento y el progreso en la competencia laboral de
los jovenes “callejeros” que reciben formacion en dos
instituciones: Hogares Providencia e Ipoderac. Entre
los resultados de la evaluacion destaca un progreso
significativo en los niveles de competencia laboral
y particularmente una relacion entre la escolaridad
y la edad de los estudiantes con los niveles de com-
petencia laboral. Esto habla de la importancia de los
anos de estudio para el desarrollo de competencias,
y por lo tanto de la necesidad de que estas institu-
ciones promuevan la continuacion de estudios de
educacion basica.

Hay dos estudios que se centran en los jovenes
que se encuentran cursando la secundaria; ambos
se interesan por analizar la importancia que reviste
este nivel educativo en la vida de los jovenes, sobre
todo cuando se considera la modalidad de secunda-
ria técnica (Messina), o ya bien cuando se analiza la
importancia del paso de los jovenes por una secun-
daria rural que cuenta con importantes elementos
innovadores: las telesecundarias vinculadas con la
comunidad (TVC) en la Sierra de Puebla, en México
(Pieck). Asi, Messina se interesa por hablar de los jo-
venes que cursaron la secundaria técnica y por ana-
lizar cémo siguen sus vidas a partir de ese momento,
tanto en lo referente al estudio como al trabajo; es
decir, como acaba incidiendo la secundaria en sus
historias personales. Al igual que en el articulo de
Guerra, se ubican trayectorias multiples y laberin-
ticas donde los jovenes se convierten en auténticos
protagonistas, donde se presenta un continuo de lu-
chay de reto, y donde son pocas las veces en que la
especialidad cursada en la secundaria técnica tiene
algunainfluencia determinante en sus vidas.

En el caso de Pieck, el foco de atencion es un
modelo educativo innovador en la telesecundaria.
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Consiste en una innovacion que data ya de mds de
diez anos y que le apuesta a un nuevo modelo cu-
rricular y pedagogico que permita incidir en las tra-
yectorias educativas y laborales de los jovenes que
viven en contextos rurales. Un sello distintivo de
este modelo es la presencia de talleres tecnoldgicos
como parte del diseno curricular, que se concretan
en el paso de los estudiantes por diferentes talleres
(herrerfa, reciclado, panaderfa, etc.). Es a través de
este componente que se establece una interrelacion
entre la educacion y el trabajo (alternancia educa-
cion-produccion) y que tiene como finalidad formar
en una serie de habilidades y conocimientos, tanto
técnicos, como laborales y sociales. Aqui se destaca
la importancia de este tipo de opciones educativas
para jovenes de bajos recursos que en muchos casos
no pueden continuar estudios de media superior, y
que por tanto precisan de competencias técnicas y
laborales para enfrentar con mejores posibilidades
los retos en el mundo del trabajo.

Otras contribuciones en este niimero de larevista
han priorizado la mirada institucional y se enfocan
en la evaluacion como un proceso de aprendizaje.
Es el caso de Girardo y Vargas, que pone el acento
en una estrategia de evaluacion que se realizé a un
programa de formacion para el trabajo dirigido a jo-
venes (Jovenes Constructores). Uno de los intereses
de la propuesta de evaluacion fue el logro de apren-
dizaje institucional que derivan los propios actores
al participar en este proceso. en este caso los jovenes
y la propia institucion formadora.

Por tltimo, Briasco presenta un analisis de una
propuesta pedagogica dirigida a jovenes y que pre-
tende conformarse en una diddctica inclusiva. El
programa esta orientado a una formacion para el
trabajo de calidad que facilite una inserciéon con-
gruente con la capacitacion recibida y que se ubique
en el llamado “trabajo en blanco”. No se pretende una
formacion restringida a los aspectos técnicos, sino
mas bien un curriculo que abarque la l6gica general
del trabajo. Las reflexiones que se derivan del andli-
sis de esta experiencia apuntan a la importancia de
construir un curriculo pertinente y coherente con
la propuesta formativa; asimismo, se reconocen las

tensiones que provienen de las demandas del sector
empresarial, lo que lleva a la necesidad de adaptar
contenidos y metodologfas a las necesidades de los
diferentes grupos. ;Desde qué logica, pues, organizar
los contenidos y la dinamica del curso?

Como un apartado importante y final de este
numero de Decisio, se presentan dos secciones que
estan relacionadas con la experiencia de las TVC: la
primeraes el testimonio de vida de Gabriel Salom, su-
pervisor y uno de los fundadores de la experiencia de
las TVC, quien a partir de su relato platica lo que ha
sido su trayectoria como persona comprometida con
la educacion y como esto le llevo ala creacion de este
sueno educativo. La segunda seccion consiste en la
resena del libro Nuestras historias: el lugar del trabajo
en las TVC, que agrupa relatos de algunos de los do-
centes que participan en las TVC. Ahi narran y dan
cuenta de lo que ha sido su experiencia como docen-
tes de talleres productivos en el modelo de las TVC:lo
que fueron sus retos, como los vivieron, el significado
que tuvo esta experiencia en susvidas. Laresena se ha
armado a partir de la edicion de los comentarios rea-
lizados por Sandra Aguilera, Miguel Angel Rodriguez
y algunos docentes de las TVC en algunas de las pre-
sentaciones del libro que han tenido lugar.

Finalmente, no podria dejar de mencionar que la
edicion de este niimero de la revista me fue solicitada
hace ya tiempo por Juan Manuel Gutiérrez Vazquez,
cuando €l era el editor de la revista. Le agradezco
infinito la confianza depositada y espero no haberle
defraudado. Penso que era muy importante dedicar
un nimero de la revista el tema de la ‘educacion y el
trabajo’ y me hizo la invitacion. Intercambiamos mu-
chas comunicaciones electrénicas durante sus ulti-
mos meses de vida. él en Bristol, yo aqui en el DF.... é
hasta el tltimo momento al pie del canoén, en sus ul-
timas semanasy dias todavia corrigiendo y opinando
sobre algunos textos. Toda unaleccion de vida si uno
la quiere tomar, una gran leccion sobre el gran signifi-
cado del trabajo a partir de la experiencia de un hom-
bre que trabajé (que vivio) hasta el tltimo aliento.

A él esta dedicado este niimero de la revista, con
todo el carino y admiracién que solo una persona
como él puede generar.



