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NTRODUCCION. La experiencia que comparto a continua-

cidén se inicid en Jalisco, México, en 1999, en el mar-

co de la elaboracion de una propuesta de educacion
basica para personas jovenes y adultas. La finalidad de
dicha propuesta fue atender a la poblacién de ese estado
que no habia podido concluir los estudios de educacion
basica, o que no habia tenido la oportunidad de asistir a
una escuela. Estos sectores constitufan entonces casi el
50 por ciento de la poblacién adulta de Jalisco.

El proyecto para el disefio de la propuesta educativa y
la propuesta misma, fueron elaborados por un grupo de
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investigadores del Centro de Estudios Educativos, A.C,
en convenio con el gobierno del estado de Jalisco. Se
trata de una propuesta compleja, que involucrd cinco
componentes: el pedagdgico, que se considerd el central; el
de formacion, que considero la formacion de los educado-
res y de todo el personal que participara en la experien-
cia; el operativo; el administrativo y el de evaluacion y segui-
miento. Este Gltimo estarfa a cargo de la evaluacion, acre-
ditacién y acompafiamiento a las actividades educativas.

Para el propdsito de este escrito me referiré sélo a la
etapa de formacién de los educadores, que fue la tnica
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en la que participé el Centro de Estudios Educativos,
A.C. En ella se llevaron a cabo dos actividades paralelas.
Una de ellas fue la formulacién de los principios basicos
que sustentarfan la propuesta: se determinaron los gran-
des ejes que le darfan estructura al curriculo asi como los
niveles que podria abarcar. La otra fue el disefio y la rea-
lizacion de un diagnodstico de las necesidades educativas
de las personas jovenes y adultas, diagndstico que con-
templaba la recopilacién de informacion acerca de todos
los apoyos educativos que pudieran encontrarse en las
comunidades en las que se trabajarfa y la recuperacion de
saberes de los jovenes y adultos sobre los tres ejes cons-
titutivos del curriculo que son: matematicas, lenguaje oral
y escrito y, convivencia.

CARACTERISTICAS DE 1A PROPUESTA

* Considera a los jovenes y adultos como personas con
una experiencia de vida y un saber que pueden y deben
tomarse como punto de partida para los nuevos aprendi-
zajes que la nueva situacion educativa les ofrezca.

* Supone que el educador de jévenes y adultos debe estar
preparado para establecer con ellos una relaciéon pedagé-
gica basada en un dialogo propiciador del desarrollo
maximo de las habilidades necesarias para que los jove-
nes y adultos tengan un mejor desempeno en su partici-
pacioén en la vida cotidiana.

* Considera que el educador debera estar preparado tam-
bién para propiciar la construccion del conocimiento entre
los participantes en la experiencia educativa.

* Parte de un concepto integral del docente, como aquel
que debera estar preparado para participar, ademas del
trabajo con el grupo, en la construccién del curriculo y
en el acompafiamiento a los procesos educativos.

¢ Considera de gran importancia el acompafiamiento a
los procesos educativos, con la finalidad de apoyar tanto
al docente como a los estudiantes.

* Concibe la ensefianza de nuevos conocimientos en for-
ma integrada, centrada en los problemas y acontecimien-
tos de la vida cotidiana de los jovenes y adultos.

* Se integra al proceso de la vida comunitaria en un do-
ble sentido: considerandola como un ambiente educati-
vo para los jovenes y adultos y como el espacio en el que
éstos podran incidir para construir mejores condiciones
de vida.

¢ Utiliza una variedad de medios de ensefianza con el
proposito de complementar los materiales comunmente
utilizados (libros de trabajo y cuaderno de ejercicios), para
que los participantes puedan trabajar con mayor flexibi-
lidad, organizacion y alcance.

EL EDUCADOR DE JOVENES Y ADULTOS. En los programas tradicio-
nales la enseflanza para jévenes y adultos se deposita en
personas voluntarias que a cambio de su trabajo como
alfabetizadoras y alfabetizadores o como maestras y maes-
tros de educacion basica reciben un salario magro; en
esta experiencia, a diferencia de lo anterior, pensamos
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que la educacion de los jovenes y adultos debe estar de-
positada en manos de personas preparadas para hacer
ese trabajo y dedicadas a él.

Desde esta perspectiva el educador debe estar debi-
damente preparado para reconocerse como la persona
que construye su practica educativa y hace de ella una
praxis que es capaz de recrear en el didlogo critico y cons-
tructivo con otros educadores.

Para contribuir al propésito de apoyar a los jovenes y
adultos en su proceso de formacién como personas, en
este programa se percibio al educador como quien funda-
menta su practica educativa en una relaciéon pedagogica
que conduce no sélo a una apropiacion del conocimien-
to que habra de mediar entre ¢l y los educandos, sino
también a la construcciéon de un nuevo conocimiento.

El educador es también una persona que estudia e
investiga en el ambito de la educacién con personas jo-
venes y adultas para recrear continuamente la practica
educativa que construye y hacer de ésta una fuente de
cuestionamiento y avance.

Partimos también de un concepto integral del educa-
dor de adultos, como aquel capaz de detectar las necesi-
dades educativas de la poblacion a la que va a atender, de
fundamentar en ellas su practica docente, de realizar un
trabajo de acompafiamiento y evaluacion de los proce-
sos educativos y de aportar a la construccion del curricu-
lo. Todo esto con la finalidad de que los educadores se
integren a todo el proceso, desde la concepciéon misma
de la propuesta hasta la tarea frente al grupo. Asi, se rompe
con la concepcién técnica de que el maestro sélo tiene
como tarea el estar frente al grupo.

Este concepto integral del docente permite que sea él
mismo quien analice en forma critica su trabajo, que de-
tecte y demande sus necesidades de apoyo y de creci-
miento profesional y realice cada vez mejor su funcion.
De esta manera, la practica educativa, ademas de ser su
trabajo, sera también un espacio de formacién continua
para si mismo.

LA PROPUESTA PARA 1A FORMACION DE LOS EDUCADORES. Entende-
mos la formacién como el proceso mediante el cual los
seres humanos nos “..vamos constituyendo en perso-
nas, en la interaccién con los otros, en la practica social
en la que cada uno participa” (Freire, 1996:98); es por
ello que se promueve que los docentes integren a su pro-
yecto de vida los conocimientos, habilidades y saberes
necesarios para realizar su trabajo.

El proceso de formacién de los educadores se consi-
der6 participativo e integral. Participativo, porque cola-
boraron en la elaboracién de la propuesta. Integral, por-
que se esperaba que esta experiencia contribuyera en el
crecimiento de sus capacidades, habilidades y conocimien-
tos, pero sobre todo que les ayudara a crecer en su voca-
cién como seres humanos.

También se consider6 que la formacion de los educa-
dores, en tanto proceso, es permanente, lo que implicaba
la necesidad de disefiar un sistema de seguimiento, acom-



pafiamiento y evaluacion. Este sistema difiere tanto en
su concepcion como en la operacion de las tareas que
comunmente se asignan en los programas educativos al
personal llamado #enico y que realiza funciones de supervi-
sion. En este caso, se trata de una funcion paralela a la
docente, que la observa y la acompana mediante un dia-
logo pedagodgico con los educandos y los educadores, con
el fin de contribuir a su mejor desarrollo, allegandoles los
materiales, apoyos y recursos que requieran.

Durante la etapa de formacion, los educadores de jo-
venes y adultos participaron en las siguientes actividades:

¢ El disefo del curriculo.

* La ubicacion geografica de los futuros estudiantes.

* La identificacién de sus necesidades de educacion.

* La ubicacion de todos los recursos disponibles para el
desarrollo del programa educativo en los municipios en
los que se trabajarfa.

* La revision de otras propuestas y materiales educativos
que pudieran ser incorporados a la propuesta.

Durante las etapas posteriores, que corresponden pro-
piamente al desarrollo del proyecto, participaron en:

¢ La conduccién del proceso educativo en los grupos de
estudio con jovenes y adultos.

* El acompafiamiento al trabajo de los grupos.

* El proceso de seguimiento y evaluacion.

En el espacio educativo con los educadores que parti-
ciparon en la experiencia se tomé muy en cuenta su ba-
gaje cultural y sus saberes y conocimientos, de la misma
manera que se harfa, después con los jévenes y adultos.

La formacion de los educadores se hizo en dos partes:

La que llamamos znicial, que tuvo como objetivo ge-
nerar una plataforma con los elementos teéricos y meto-
dolégicos necesarios para promover y coordinar proce-
sos de ensefianza y aprendizaje de educacion basica con
jovenes y adultos.

La que denominamos formaciin continua y que tuvo
como objetivo dar continuidad y solidez a los elementos
basicos de la formacion inicial, pero centrada en las si-
tuaciones socioeducativas y didacticas de cada comuni-
dad; en esta segunda parte se pretendia propiciar la
busqueda de soluciones a las necesidades y demandas es-
pecificas de los grupos de estudio. L.a formacion conti-
nua se encomendo a quienes realizaban la tarea de acom-
pafiamiento a los procesos educativos.

Aqui sélo se describe la etapa zicial, 1a cual se desarrolld
con base en un programa organizado en siete moédulos:

1. Un mddulo bdsico, en el que se trabajd sobre los aspectos
generales de la propuesta educativa:

—Su concepcion.
—Los principios pedagdgicos que la sustentan.

—El joven y el adulto como sujetos participantes en el
programa educativo.
—El concepto de educacion de jévenes y adultos.
—La evaluacién y acreditacion.
—Los materiales elaborados y en proceso de elaboracion
para los docentes y para los estudiantes.
—La organizacién y los procesos de gestion hacia el inte-
rior del programa.
—La relacién con la comunidad.

Y seis moédulos mas, que los prepararon para partici-
par de manera integral en el proyecto:

2. Elaboracidn de un diagndstico de necesidades educativas de
los jovenes y adultos que no han tenido educacion escolarizada o
que no han terminado su educacion basica. En este mddulo se
abordaron los siguientes temas:

—Co6mo hacer un diagndstico de necesidades educativas.
—Propositos.

—Métodos de seleccion de muestras.

—Elaboracion de instrumentos.

—Sistematizacién de los datos.

3. Elaborar el curricnlo para la educacion de jovenes y adultos.

—Concepto de curriculo.
—Las necesidades educativas y el curriculo.
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—Los sujetos de la educacion.
—La estructura del curriculo.
—Los contenidos.

—La organizacion del programa.

4. Desarrollar curricnlos para la educacion de jovenes y adultos.

—Los grupos de estudio. La relaciéon pedagogica.

—El desarrollo de las unidades. Las actividades. Los con-
tenidos.

—La ensefnanza integrada de la matematica, la lengua oral
y escrita y la convivencia.

—LLa evaluacién.

5. Elaboracion de materiales diddcticos.

—Seleccion de matetiales idoneos.
—Elaboracion de guias, fichas, antologfas, videos, etc.

6. Acomparnamiento y evaluacion de programas educativos para
Jovenes y adnltos.

—Necesidad de acompafiamiento y evaluaciéon. Un con-
cepto distinto al de supervision.

—Técnicas de acompafamiento.

—La evaluacion de los programas educativos.

7. La elaboracion de un proyecto educativo propio.

—El concepto de proyecto educativo.
—El proyecto educativo, base de la formacion continua.
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—El proyecto educativo como sustento para el mejora-
miento de la practica educativa.

Los futuros educadores participaron en todos los moé-
dulos y al terminar se distribuyeron en las diferentes ta-
reas, de tal modo que mientras un grupo se dedicaba a
elaborar unidades de aprendizaje, otro grupo actualizaba
el diagnoéstico de necesidades educativas, otro trabajaba
conlos grupos de estudio y uno mas se dedicaba al acom-
pafiamiento. Estas tareas eran rotativas, de tal forma que
todos llegaran a tener la oportunidad de participar en
cada una de ellas.

Resvrmapos. Dadas las caracteristicas y las circunstancias
del estado de Jalisco en el momento en el que se planteo
este proyecto, fue posible contar con maestros recién
egresados de las normales federales y estatales de la enti-
dad y de las licenciaturas en educacién primaria y prees-
colar para que se incorporaran como educadores de jo-
venes y adultos.

LLa experiencia de trabajar con ellos fue sumamente
rica, ya que al ir transitando por cada uno de los médulos
tuvieron la oportunidad de recuperar lo aprendido en la
Normal y de pensarse no ya como educadores de nifios
(paralo que habifan estudiado), sino como educadores de
jovenes y adultos. Los conocimientos de su educacion
normalista constituyeron una buena base para abordar
los temas de la educacion de jovenes y adultos y por otra
parte, su juventud y el entusiasmo por empezar a trabajar
como maestros ayudé mucho.



La etapa de formacion fue intensiva, pues se hizo co-
incidir con el tiempo de vacaciones entre un afio escolar
y otro, de manera que ellos terminaron sus estudios en
junio y en septiembre salieron los primeros a trabajar
con los grupos de jévenes y adultos mientras los demas
se distribuyeron en las otras tareas para las que habian
sido preparados.

Un elemento que también sirvié de gran apoyo fue
que la Secretarfa de Educacion del Gobierno de Jalisco
los consideré como maestros y no como alfabetizadores
voluntarios, con todas las implicaciones laborales de ello.

RECOMENDACIONES PARA IA ACCION

1. A partir de la experiencia vivida, afirmamos que es
muy importante que se cambie el concepto de educador
de las personas jovenes y adultas en el sentido de que
debe ser un profesional debidamente preparado, contra-
tado y remunerado como tal, para realizar su trabajo.

2. Consideramos que tanto el gobierno federal como los
gobiernos estatales que se interesen por abatir verdade-
ramente el problema de la gran cantidad de personas jo6-
venes y adultas que no han terminado su educacién ba-
sica, deben hacer un gran esfuerzo por conjuntar todos
los recursos posibles para lograrlo. En el caso de esta
experiencia, se cont6 con la colaboracion de los progra-
mas existentes de educacion extraescolar y de educacion
de adultos, las escuelas normales y los directores de las
areas de educacion basica de la Secretaria de Educacion
del estado de Jalisco.

3. Es importante contar con profesionales de la educa-
cion para que se preparen como educadores de personas
jovenes y adultas, ya que poseen las bases necesarias para
formarse como tales sobre todo si, como en este caso,
acaban de terminar sus estudios.

4. Recomendamos ampliamente no descuidar el proceso
de formacion continua de los educadores de jovenes y
adultos. La investigacion educativa ha demostrado que
la docencia es una profesion que requiere de un acom-
panamiento tanto de los colegas como de otras personas
debidamente preparadas para observar la practica edu-
cativa, encontrar en ella las situaciones problematicas,
proponer soluciones y dialogar con los educadores y con
los participantes en los grupos de estudio, asi como con
la comunidad. O

Lecturas sugeridas

MARTINIC, SERGIO, 1998. E/ otro punto de vista: la percepcion
de los participantes de educacion popular, CIDE, Santiago, Chile.
www.cide.cl

e-mail: salvarez@cide.cl, bcancino@cide.cl

FREIRE, PauLO, 1996. Cartas a quien pretende enseiar, Siglo
XXI Editores, México.

http://sigloxxieditores.com.mx

e-mail: ventas@sigloxxieditores.com.mx

CABELLO MARTINEZ, MA. JOSEFA (coord.), 1997. Didacti-
cay edncacion de personas adultas. Una propuesta para el desarro-
lo curricular, Ediciones Aljibe, Malaga, Espana.
www.edicionesaljibe.com

e-mail: aljibe@vnet.es

CASARES ARRANGOIZ, DAVID Y ALFONSO SILICEO AGUI-
LAR, 1993. Planeacion de vida y de carrera, segunda edicion,
Limusa-Noriega, México.

WWW.noriega.com.mx

e-mail: limusa@noriega.com.mx

Rosas, LEsvia, 1996. “Una mirada critica a la capacita-
cién y actualizacion de los maestros en el medio rural”,
en Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, Vol. XXVI,
2° trimestre, pp. 138-164, México.

e-mail: ceemexico@compuserve.com.mx

Centro de Estudios Educativos, A.C.,

Av. Revolucion, 1291, Col. Tlacopac, San Angel, Alvaro
Obregon, C.P. 01040, México, D.F.

i

La disciplina es la parte mds importante del éxito.
Truman Capote, escritor norteamericano, 1924-1984.
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