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Tmpesa en Misico

* Decisio mEro-amrn 2004

(ARIA DEL DIRECTOR

UESTRO PRIMER nimero de 2004 esti dedicado a un tema que ha incursio

nado recientemente en educacidn pero que es tan antiguo como la socie-

dad: la paz. Educar para la paz ¢s como bien dice uno de los autores de
este Mimers, un campo €n construccion,

La compilacidn de los diez ardeulos y las resefias que se incluyen ha sido posible
gracias a la colaboracion entusiasta y comprometida de Leonel Zidiga y Gabriela
Enriquez de crera, editores invitados de este nimero de Decisio.

Liama la atencidn de muchos que la paz sea entendida no sdélo como ausencia de
guerra, aungue la violencia directa esté constantemente presente en nuestras vidas
(xenofobia, racismo, maltrato a la mujer, violencia juvenil, violencia politica, etc ).
Asi mismo, existe la violencia estructural, aquella derivada de las estructuras socia-
les, causante de la opresion, de la injusticia y de la miseria.

Un cuestionamiento profundo surge sobre el origen de la guerra y la viclencia
directa v estructural en varios de los articulos. Por un lado existe la creencia comun
de que nada se puede hacer porque la violencia forma parte de nuestra condicidn
humana y parece ser innara a nuestra humanidad. Sin embargo, basta observar como
las creencias racistas o religiosas conducen a la violencia para darnos cuenta de que
€sta 5C ongina en nuestra conclencia, en la mente y en nuestros afectos, es parte de
nuestro condicionamiento cultural, aprendimos a ser violentos y por lo tanto pode-
mos aprender a no setlo.

La nocidn de que la paz es pasividad, silencio, un we bacer mada ante los actos
violentos, es también cuestionada por varios autores, porgue la vida es relacion con
el otro, con los otros, con lo que nos rodea. Por lo tanto, educar para la paz implica-
ri ¢l aprendizaje de la construccitn de relaciones no violentas, de un orden social
mis justo y comprometido con la dignidad humana, con la empatia, con la promo-
cion y defensa de los derschos humanos y con la valoracion, reconocimiento y
respeto de la diversidad cultural.

En el como educar para la paz hay todavia muchas interrogantes, pero es un
hecho que la sola informacion tedrica, ya sea ésta filosofica, juridica o historica
sobre el tema, no es suficiente; se puede ser erudito en el tema v no por ello no ser
violento. Educar para la paz requiere de una "mirada interna” que cada quien tiene
que hacer; las motivaciones sugeridas en diversos articulos son observar expenen-
cias concretas, el contacto con modelos de comportamiento gue provocan violen-
cia (autoritarisma, discriminacidn, obediencia, bisqueda de poder, busqueda de ri-
queza, envidia, bisqueda de éxito), el hacer aflorar v resolver los conflictos, v ¢
andlisis en los distintos niveles de relaciones sociales: familiar, comunitario, nacio-
nal, internacional.

Educar para Ia paz es educar en valores, implica un cambio de acttud; al hacerlo
cambiamos las maneras de relacionarnos unos con otros. Decirlo, repetitlo, no nos
cambia; requiere de un trabajo sobre si mismo y que se verd expresado en transfor-
maciones sociales. Por ello educar para la paz, para una cultura de paz, es un com-
promiso de todos, nos compete a cada uno, sin excepeidn,

Los invitamos a zambullirse en los textos con la actitud de exploracion, de inda-
gacion v de compromiso con respecto al teto de como construir una cultura de paz.

Alfonse Range! Guerra
[rector Creneral



EDUCACION PARA LA PAZ

Y EDUCACION DE ADULTOS
La bisqueda de la relevancia

Leonel Zudiga v Gabriela Enriquez
Cenrro pE Cooperaciay Regioei, para 14 Epucacein ne Anuiros gy Asrics Larea v L Cariee (crepL) / Piracuage, Mickoaciy, Meéxico

lzunmigaicticrefal.edu.mx
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NIRODUCCION. En nuestros dias la educacion es comun-

mente reconocida como un valor irremplazable, es

decir, condicion necesaria de desarrollo sodial v eco-
nomico, expresion de realizacion individual v colectiva v
garantia de supervivencia v transformacion de la cultura.
Mo obstante lo anterior, suclen ser frecuentes las expre-
siones de insatisfaccion sobre los alcances v la relevancia
de la misma. Ante el reconocimiento generalizado de que
el destino de las naciones es cada dia mas dependiente de
su capacidad de expresarse en los rérminos de una nueva
sociedad de la informacién y el conocimiento, se hacen
mis evidentes las insuficiencias de cobertura de los ser-
vicios educativos y mas significativas las discrepancias
entre la orientacidn v la naturaleza de las instituciones
educativas y las demandas mas urgentes de la sociedad.

Por muchos afios los economistas consideraron que
las capacidades individuales formaban parte de un con-
junto de factores residuales, asociados al estatus socioeco-
ndmico, cuva contribucion independiente al ingreso v a
la movilidad social era dificil de estimar. En la actualidad,
la educacion tiende a ser considerada como un factor
independiente de la productividad v, en consecuencia, del
progreso economico individual v colectivo, es decir, como
un ingrediente necerario de dn acumaladdn de capital, Tam
bién se la acepta, de manera generalizada, como condi-
cion de supervivencia cultural y se la afirma como agente
catalizador de la cohesion, la transformacion y la estabi-
lidad de los grupos humanos.

Existe la conviceion de que aungue la educacion pue-
da ser reconocida en si misma como un bien, no es cual-
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quier tipo de educacion la que, a la postre, pudiera ser
juzgada como benéfica. En muchos sentidos el esfuerzo
educativo puede fallar por no estar orientado a finalida-
des relevantes, o por no alcanzarlas de manera adecuada.
Por desgracia, el analisis del fracaso educativo, por no
decir del propiamente escolar, se ha tornado ¢n una es-
pecie de lugar comuin en los andlisis de la educacion.

Lo que es evidente en esta sociedad posindustrial, o
compleja (Luhman), o tecnologica (Marcuse), o posmo-
derna (Lyotard), es que lo que era relevante antes ya no
lo es, de ahi que la bisqueda de la relevancia sea una de
las preocupaciones centrales de los educadores y, en ge-
neral, de quienes desde distintas perspectivas se dedican
a la educacion. Con frecuencia los términos de esa bus-
queda se expresan en el planteamiento y exploracion de
las relaciones que existen, o gue pudieran o debieran exis-
tir, entre la educacion y determinados propdsitos del de-
sarrollo econdmico, social v cultural. Es asi como, du-
rante las altimas décadas, se han desarrollade distintas
propuestas y se han llevado a cabo diversas indagaciones
sobre las interrelaciones que pudieran existir, por ejem-
plo, entre la educacion v el mundo del trabajo, entre la
educacion y la superacion de las condiciones de pobreza,
entre la educacion y la conservacion del medio ambien-
te, y entre la educacion, la convivencia pacifica y el respe-
to de los derechos humanos. En buena medida, la relevan-
cia del quehacer educativo se reconoce como dependiente
de su capacidad para contribuir al logro de determinados
propositos que pudieran ser considerados como social y
culturalmente significativos.

La educacion de adultos no esta fuera de esta bisque-
da. Actualmente integra un campo muy amplio que in-
cluye la educacion bisica y la educacion continua, la edu-
cacion téenica v vocacional, la educacion superior y el
desarrollo profesional; se ofrece a través de canales for-
males y no formales, involucra a varios actores, incluyen-
do al Estado, las organizaciones de la sociedad civil v la
oferta privada; es por ello que la relevancia de su queha-
cer se diluye en el todo. Sin embargo, para delimitar el
campo se ha definido la educacion basica de adultos di-
ferente de la educacion continua o avanzada, entendien-
do lo basico como lo esencial o fundamental que las per-
sonas adultas necesitan para satisfacer y ampliar sus
necesidades basicas de aprendizaje. Son precisamente
estas necesidades las que en términos de relevancia, de
pertinencia, de significatividad y de trascendencia, estan
actualmente en debate.

En funcion de entendernos v de mostrar el vinculo
tan estrecho que la educacion de adultos tiene con la edu-
cacion para la paz, podriamos coincidir en que, en am-
bos casos, el horizonte que estamos asumiendo es el del
desarrollo humano v el desarrollo social, que van mis
alla del alivio a la pobreza, aunque, en definitiva, lo inclu-
yen. "Aprender a ser, a conocer, a hacer v a convivir jun-
tos no es suficiente. Aprender a adaptarse al cambio tam-
poco es suficiente. Aprender a cambiar, a promover, di-
rigir y re-dirigir proactivamente el cambio a favor del bien-
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estar y el desarrollo humano continda siendo un desafio
critico v una mision fundamental de los sistemas educa-
tivos y de aprendizaje, especialmente en el mundo actual
de grandes inequidades” (Delors e &/, citado por Rosa
Maria Torres, 2003).

En la misma perspectiva sugerida, la educacion para
la paz puede entenderse como un esfuerzo enmarcado
en la busqueda de la relevancia del quehacer educativo;
pero, al mismo tiempo, como una educacion que se tras-
ciende a i misma como modalidad educativa y que surge
ante la necesidad inminente de generar un cambio social
hacia el desarrollo humano v social, hacia la construe-
cion de un mundo mas equitativo, mas justo v mis fra-
terno. En las lineas que siguen nos referiremos breve-
mente a la relacion que este esfuerzo pudiera tener con
otros similares; enseguida haremos alusion a algunos as-
pectos de la prictica educativa que pudieran incidir de
manera directa sobre los vinculos entre la educacion y la
construccion de la convivencia pacifica y, por dltimo,
destacaremos algunos de los temas abordados en los ar-
ticulos que se presentan en este numero de Decisio en
los que se advierten distintas maneras de concebir y ex-
presar los vinculos entre la prictica educativa y la cons-
truccion de la paz.

EpiicAR PARA 1A PAZ: UNA RELACION CON RAMIFICACIONES DIVERSAS.
Los cambios que tanto la educacion para la paz como la
educacion de adultos persiguen no pueden reducirse sélo
a reformas sectoriales o a la creacion de leyes. Ni siquiera
pueden ser juzgados como suficientes con el desarrollo
de estrategias educativas eficientes. Tienen que ir de la
mano de transformaciones profundas en los modelos de
comportamiento economico y politico que muestran una
tendencia creciente a incidir en todas las esferas de la
vida, y en una escala global, al margen de la constitucion
y consolidacion de mecanismos de participacion social
que aseguren respuestas eficaces a las necesidades y los
intereses de las grandes mayorias. En tales circunstan-
cias, quizd una de las primeras tareas indiscutibles de la
educacion para la paz vinculada a la educacion de adul-
tos sea, como mencionamos arriba, la formacion de
actitudes, habilidades, competencias y conocimientos, iné-
ditos en muchos casos, necesarios para accionar, interve-
nir e incidir en los procesos, los sistemas y las estructuras
gue nos engloban.

La propuesta de vincular el desarrollo educativo con la
paz pareciera tener una justificacion inmediata, pues se re-
fiere a dos conceptos cuya valoracion positiva suele estar
fuera de discusion: supone, por una parte, la aceptacion de
la paz como un valor fundamental de la convivencia hu-
mana y, por otra, el reconocimiento de la educacion como
una via adecuada para construirla y fortalecerla. Pero a pe-
sar de que la construccion de la paz sea aceptada como
una de las finalidades naturales del quehacer educativo,
puede resultar util explorar, con cierto detalle, la relacion
entre ¢l desempenio de las tareas propias de la educacion
v el fortalecimiento de la paz. A tal efecto, como se mues-



tra en las distintas colaboraciones de este nimero, con-
viene precisar ambos conceptos.

En sus concepciones mis amplias, la educacion se aso-
cia, generalmente, con la formacion, o el desarrollo, de las
potencialidades de los seres humanos, En tal sentido, la
educacion suele considerarse como resultante de la suma
de influencias que experimentamos a lo largo de nuestra
vida, v suele también atribuirsele un contenido educative a
las caracteristicas propias del medio en el que vivimos.

Desde un punto de vista restringido, la educacion es
concebida como una accidn intencional, levada a4 cabo
con la finalidad de lograr aprendizajes especificos en el
contexto de programas o instituciones establecidos par-
ticularmente para ese fin.

Nuestros lectores podrin advertir, en las contribu-
ciones presentadas, que la educacion es concebida desde
distintas perspectivas de generalidad. Ello no invalida la
pertinencia de las distintas presentaciones, pero si hace
necesario atender con cuidado a los elementos que en
cada caso se ofrecen para su contextualizacion,

Tanto las concepciones mas generales de la educa-
cidn, como aquellas que pudieran considerarse como mads
limitadas, ponen de relieve aspectos significativos del que-
hacer educativo. En las primeras se destaca ¢l hecho de
que la educacidn trasciende los limites de la formalidad
de los programas v las instituciones. En las segundas se
pone énfasis en la intencionalidad del quehacer educativo
v se destaca la conveniencia de asociatlo con propasitos
que reflejen la relevancia de la adquisicidn de capacida-
des especificas. En cada caso parece aconsejable desen-
trafiar las finalidades concretas del quehacer educativo
para determinar los posibles referentes de su relevancia.

En términos generales, dentro de las finalidades ori-
ginales de la educacién "moderna" se incluyen algunas
referidas al desarrollo social tales como el progreso hacia
la igualdad social, la superacion de la pobreza, la bisque
da de la justicia, la conformacion de la unidad e identi-
dad de los Estados-nacion v, en suma, la creacion de
condiciones para una convivencia armoniosa. Podemaos
afirmar, sin embargo, que en general, esas finalidades no
s¢ han visto cumplidas v los avances que pudieran ser
atribuidos al quehacer educativo, son mas bien margina-
les. La situacion revela, sin duda, alpunas insuficiencias
radicales de la educacidn,

La educacion para la paz surge de frente a estas insu-
ficiencias no sélo como marco de referencia sino como
un horizonte pertinente, relevante y, sobre todo, impres-
cindible. Asi, se sitia ante los desafios que nos presenta
lo que la Unesco llama la manera de "estar siendo juntos”
como sociedad globalizada y postindustrial: la carrera ar-
mamentista, la proliferacion de guerras intra-paises por
sobre las guerras entre Estados, el debilitamiento de los
imaginarios sociales, la erosion de la cohesion social en
unidades nacionales, la primacia del mercado sobre las
entidades sociopoliticas, la limitacién de la convivencia
social a estrategias de adaptacion a un proceso hostl de
cambios, cada vez mas ajeno a la injerencia concreta de
petsonas y grupos, la mengua de la autonomia, ¢l acele-
rado proceso de individualizacidn v el arrebato del furu-
to, entre muchos otros sintomas descritos por estudio-
505 de lo social.

Como la educacion, la paz puede ser también conce-
bida de distintas maneras, como puede desprenderse de
las contribuciones incluidas en este namero. En su senti-
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do més usual, es entendida como la ausencia de guerra o
de condiciones de conflicto violento. En sus inicios, la
agenda tradicional de la investigacion para la paz se limi-
taba a documentar, denunciar y tratar de comprender las
causas v consecuencias de los actos bélicos. Sin embar-
go, la ampliacion de los conceptos de paz y la incorpora-
cidn de la idea de violencia estructural han hecho nece-
saria una reflexion mas general sobre las consecuencias
individuales, sociales, ambientales y globales del desarro-
llo contemporineo, asi como de las posibles vias de in-
fluencia ciudadana sobre la orientacion de este desarro-
llo hacia objetivos socialmente deseables.

Al margen de que, como a veces se supone, puedan
existir conflictos de distinto grado de intensidad, la paz
puede ser entendida también, de manera afirmativa, como
una estructuracion social que permite, mediante la convi-
vencia armonica, el desarrollo equitativo, incluyente y sus-
tentable de las personas v de las sociedades. Entendida de
manera positiva, y no como simple ausencia de condicio-
nes de enfrentamiento violento, resulta inevitable asociar
la paz con algunos de los principales factores en los que
pudiera basarse, como es el caso de la lucha contra la po-
breza, el respeto a los derechos humanaos, el afianzamiento
de la demaocracia, la valoracidn de la pluralidad cultural, la
superacion de la discriminacion y la erradicacion de la vio-
lencia. Baste recordar que la creacion del Proyecto Princi-
pal de Educacion de la UNEsco en 1982, se impulsa sobre
la premisa de que la paz y el desarrollo estin estrechamen-

te ligados y que tienen su fundamento en la calidad de la
educacion y en la equidad de su distribucion, en total con-
cordancia con el fundamento ético y politico de la Organi-
zacion: "puesto que la guerra comienza en la mente de los
seres humanos, es en la mente de los seres humanos donde
se debe construir la paz".

Como el lector podri advertir a lo largo del presente
nimero, la relacion entre la educacion y la paz puede ser
abordada desde distintas perspectivas, algunas de las cuales
aparentemente ocultan ¢l nexo entre la educacion y la
construccion de un desarrollo humano y social basado
en la convivencia pacifica. 5in embargo, cuando conce-
bimos a la paz en términos amplios y de manera afirma-
tiva, mas alld de la superacion de situaciones de confron-
tacion violenta, ésta reclama su vinculo con el desarrollo
humano integral, equitativo y sustentable. Traducido esto
en finalidades y estrategias educativas, estariamos hablan-
do de ensefiar a crear y a recrear provocando un impulso
para intervenir en la transformacion de aspectos proble-
maticos o conflictivos de las condiciones concretas de la
existencia. De esta manera, la educacion para la paz se
entiende como un quehacer multidimensional que, en tér-
minos generales, debe habilitar a las personas para en-
tenderse a si mismas, v a los otros, a través de un mejor
entendimiento del mundo v de la naturaleza; una educa-
cion —en términos de Paulo Freire— que transtorme la
cultura del silencio caracteristica de nuestros tiempos, que
supere el sentimiento de impotencia y la creencia de que
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la persona es incapaz de crearse y crear el mundo v la
sociedad en la que quiere vivir.

Indudablemente existen aspectos de la educacion para
la paz que pueden relacionarse de manera directa con la
superacion de las condiciones de conflicto; en los textos
presentados el lector encontrard oportunidad para re-
flexionar sobre algunos de ellos. 5in embargo, encontra-
ri también motivos para apreciar la educacion para la
paz desde un punto de vista integral, ligada a los esfuer-
zos por llevar a cabo un quehacer educativo relevante,
vinculado a la construccion de un orden social mads justo,
mas comprometido con la promocion v defensa de los
derechos fundamentales y con la valoracion, reconoci-
miento y respeto de la diversidad cultural. En esta pers-
pectiva amplia los educadores pueden encontrar motiva-
cion para entender y llevar a cabo su labor encaminada a
asegurar ¢l fortalecimiento armonioso del tejido social,
en un auténtico esfuerzo de educacion para la paz.

Frente a estos horizontes, la pregunta ineludible de la
educacion para la paz es, jodmao ensefar justicia, equi-
dad, democracia y convivencia pacifica en un mundo
cuyas instituciones, estructuras, procesos y relaciones son
profundamente injustas, inequitativas y jerirquicas?

SHACIA INA PEDAGOGEA PARA EI FORTALECIMIENTO DE IA CONVIVENCIA
pacirica? Consideramos de udlidad para el lector presen-
tar algunas sugerencias referidas al contenido propiamente
pedagdgico de los conceptos y experiencias que se abor-
dan en los articulos incluidos en este nimero.

En las propuestas educativas asociadas a la construc-
cion de la convivencia pacifica subvace la conviccion de
que es posible alcanzar aprendizajes que incidan de ma-
nera significativa en esa construccion; o, expresado de
otra manera, que es posible una pedagogia para el fortale-
cimiento de la convivencia pacifica, que, como podemos
observar en algunos de los articulos de este numero, no
significa la eliminacion de los conflictos, sino el aprove-
chamiento de éstos como oportunidad de formacion y
de creacion de situaciones nuevas. La exploracion rigu-
rosa de ese supuesto rebasa las posibilidades de la pre-
sente publicacion. Sin embargo, pudieran resultar de uti-
lidad para el lector algunas sugerencias al respecto.

Desde el punto de vista pedagdgico, es evidente que
la educacidn para la paz tiene que ver con la adquisicidn
de determinados tipos de conocimientos y destrezas. Asi,
por ejemplo, la solucion de conflictos puede asociarse
con el aprendizaje de ciertas herramientas de anilisis o
de interaccion social. El respeto de los derechos puede
estar vinculado con el dominio de algunos principios ¥
reglas de comportamiento. En general, es posible supo-
ner que existen procedimientos afines a la adquisicion de
los aprendizajes de naturaleza cognitiva que pueden con-
tribuir al desarrollo de una educacion para la paz, enten-
dida desde muy diversas perspectivas,

Una de estas perspectivas, acorde con la seleccion de
textos de este nimero, es la definicion de educacion para
la paz propuesta por Xesus Jares como

Un proceso educativo dindmico, continuo v permanente,
fundamentado en los conceptos de paz positiva v en la
perspectiva creativa del conflicto como elementos signifi-
cantes v definidores y que a través de la aplicacion de en-
fogques socioafectivos v problematizantes pretende desa-
rrollar un nuevo tipo de cultura, la cultura de la paz que
avude a las personas a desvelar criicamente la realidad para
poder situarse ante ella v acruar en consecuencia.

Nos referimos a una realidad compleja v conflictiva,
entendida por este autor en las tres dimensiones en las
que se desenvuelve el ser humano: consigo mismo y con
los demads, con v desde las interacciones v estructuras
sociales por €l creadas v con el medio ambiente en el que
transcurre su vida. En este sentido, la educacion para la
paz setia "la encrucijada de una educacion afectiva, una
educacion sociopolitica y una educacion ambiental”.

Con este autor, creemos necesario admitir que la edu-
cacion para la paz y la convivencia pacifica estd relacio-
nada sobre todo con la formacion de actitudes y que, en
tal sentido, los métodos pedagdgicos adecuados para pro-
piciarla estan mas asociados a la vivencia y la estructura-
cion de experiencias concretas, al contacto con modelos
individuales y colectivos de comportamiento, al ejercicio
de la libre eleccion, a la practica del didlogo v al manejo
de la incertidumbre como requisitos para generar o in-
ventar, si es necesario, posibilidades de opcion.

Por su vinculacidn con la formacion de acomdes, la
posibilidad de avance hacia una pedagogia de la convi-
vencia pacifica supone el examen de los programas edu-
cativos en términos de la medida en que ofrecen condi-
ciones favorables para:

*  Experimentar y aceptar la vulnerabilidad individual
como fundamento de la ética v, en consecuencia, la
necesidad de Ia solidaridad.

* Asumir la responsabilidad que implica el reconoci-
miento def ofro y la valoracion del ofro colective como
sustento de la afirmacion de la propia individualidad.

+ Adoptar, de manera deliberada, un régimen de estruc-
turacion del comportamiento individual y colectivo
como condicion de conviveneia social.

* Crear, valorar y respetar normas de corresponsabili-
dad v reciprocidad social.

* Reconocer, negociar v conciliar puntos de vista e in-
tereses diversos, en funcion de propositos aceptados
como expresion del bien comuin.

* Entrar en contacto con modelos individuales y colec-
tivos de didlogo y manejo positivo de las interaccio-
nes sociales.

* Indagar y crear actitudes nuevas ante las estructuras y
sistemnas de poder que invaden todas las dreas de la
vida, mas alla del uso/abuso y de la subordinacién.

* Buscar de una manera proactiva la interaccion y los
ACHOS COMTHRICATIT,

* Experimentar y promover actitudes de cooperacion
que contribuyvan a superar las insuficiencias de los pa-
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radigmas de convivencia social basados en el conflic-

to v la competencia.

* Analizar criticamente los mensajes y propuestas de
solucion violenta de las divergencias, sobre todo aque-
llos provenientes de los medios de comunicacion.

* Utilizar la informacién disponible sobre las posibili-
dades v consecuencias de distintos caminos de accion,

* Asumir riesgos y responder por las consecuencias de
los actos individuales y colectivos.

* Aprovechar todas las dimensiones conflictivas y criti-
cas del ser humano v de la vida social para desarrollar
la creatividad y la imaginacion.

Finalmente creemos que en estos tiempos de incerti-
dumbre uno de los desafios es aprender a saber pregun-
tar, a rehacernos y a enfocar las preguntas cada vez de
mejor manera ya que, a diferencia de la respuesta que
nos hace creer haber llegado, aquellas nos obligan a la
creatividad v al camino,

Asi, desde el punto de vista pedagégico, las experien-
cias asociadas a la construccion de la convivencia pacifi-
ca debieran, tal vez, posicionarse al menos ante cuatro
cuestionamientos principales: scudl es la relacion que se
propone entre la accion educativa v la construccion de
una ética socialmente relevante? ;En qué medida se pro-
pone una actitud critica ante la sacralizacion de la violen-
cia? ;C6mo se asocia la propuesta educativa con el forta-
lecimiento concreto del tejido social? ;:Cémo se maneja
la relacion entre estructuracion del comportamiento y
libertad de eleccion?

Y desde el punto de vista ontoldgico quiza conven-
dria ir al principio: spara qué la paz, la comunicacion, la
tolerancia, la justicia, la igualdad, la equidad, el respeto...?
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£50n estos valores, conductas y competencias fines en si
mismos o consecuencia inevitable de un estado ideal de
proximidad y empatia humana?

Esperamos que el lector encuentre en la variedad y
riqueza tematica de este numero algunas pistas o claves
que enriquezcan su prictica y, sobre todo, la motivacion
vy pasion suficientes para creer que es posible. O

T
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EDUCAR PARA 1A PAZ
EN EL NUEVO MILENIO

Paco Cascon Soriano
Escuera ok Cumiks o Paz pe wa Universioan AUrduosia 08 BARCELOn
Sevmario Persaveste oe Eovcaciin eis 1a Paz oe 14 Asocicidn Pro Derecios Huseeos e Eseads

smropuccidn. El inicio del siglo xx1 ha sido considera-
do como un momento muy especial en el que se qui
sieran ver realizados muchos de los deseos v anhelos
de la humanidad, entre ellos, v quizd uno de los mas impor-
tantes, ¢l de paz. Fue por ello que la onv declard el afo
2000 como el Afo Internacional de la Cultura de Paz.
Sin embargo, hay una gran contradiccion entre esos
anhelos de paz v la realidad. La wolencia directa internacio-
nal sigue presente a través de numerosas guerras (alrede-
dor de 20 en la actualidad) en distintas partes del mundo,
v la proporcion de victimas civiles en esas guerras no ha
hecho sino aumentar hasta llegar a mas del 9% en los
dltimos afios. La humanidad no ha vivido ni un solo dia
de wo-guerra. La violencia directa en otros ambitos como

€l maltrato a la mujer, la violencia juvenil, el racismo y la
xenofobia, entre otros, estan continuamente en los me-
dios de comunicacion,

La wiofencta extraciaral tampoco parcce acabar: un mis-
mo dia v en el mismo periddico podemos leer noticias
tan contradictorias como: "... ¢l Fondo Monetario Inter
nacional certifica ¢l buen momento econdmico mundial
y augura un crecimiento del 4.25% este afia” (E/ Pair, 13
de abril de 2000, portada v pagina 63) vy "La rao advierte
de una inminente crisis de alimentos en 35 paises. La
situacion de hambre en Africa puede llegar a ser deses
perada" (E/ Pais, 13 de abril de 2000, pagina 6).

Para que los anhelos de paz de la poblacion se con-
viertan en una realidad, es necesario que todos v todas
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nos comprometamos con la cultura de paz. En ese com-
promiso tenemos un papel muy especial quienes forma-
mos parte del proceso de socializacion, fundamentalmen-
te los responsables de los medios de comunicacion, los
padres v madres y, evidentemente, las y los educadores.

Paz, vioievcia ¥ yoviorevetd. Cuando hablamos de educar
para la paz nos vemos obligados a concretar a qué forma
de entenderla nos referimos. Hay tantas maneras de com-
prender la paz como tradiciones y culturas; no obstante,
nos referiremos a tres tradiciones de las cuales las dos
primeras se relacionan con lo que llamaremos pag negati-
ra, mientras la tercera se vincula con el concepto de pag
positiva. Cabe aclarar que aunque hablamos de positivo y
negativo no estamos haciendo ninguna valoracién sino
que en los dos primeros casos la paz se define por la
negacion o ausencia de algo, mientras en la tercera se
define, fundamentalmente, por la presencia de algo.

A. Pax romana: se define por la no-guerra, la ausencia de
conflictos bélicos. Su forma de entender la paz nos re-
cuerda el planteamiento que en la actualidad hacen go-
biernos y poderosos. Esta vinculada, por un lado, con el
mantenimiento del orden social interno sobre la base de
una supuesta legalidad no siempre legitima y, por otro
lado, a un orden externo, marcado por la expansion de
las fronteras tanto en lo territorial como en lo econdmi-
co. Es una paz vinculada al Estado y al ejercicio que éste
hace del poder bélico. Es la que dio origen a frases como
"si quieres la paz preparate para la guerra”. La paz se
impone o defiende con las armas y la guerra contra aque-
llos que no aceptan el orden del imperio. Para esta defi-
nicion resulta fundamental la creacion de la awltura del ene-
migo porque aporta las exosas necesarias para poner en
marcha esa violencia. Esta forma de entender la paz ha
llevado a la carrera de armamentos de las dltimas déca-
das v a que en la historia de la humanidad no haya habido
ni un solo dia de no-guerra.
B. Eirene (paz griega): también se define en negativo, como
el no-conflicto. Eis una paz asociada a la armonia perso-
nal y al estar bien consigo mismo. Tiene una dimension
fundamentalmente espiritual v vinculada a la tranquili-
dad. Es una forma de entender la paz muy extendida
entre la poblacion en general v también entre educado-
res v educadoras. Frases como "déjame en paz", "tenga-
mos la fiesta en paz", "vivamos en paz" lo reflejan muy
bien. Imaginamos la paz como algo estitico, un sitio tran-
quilo ¢ idilico al que se llega. Una especie de paraiso lle-
no de palomas blancas con ramas de laurel en el pico.
Las visiones de la paz negativa son muy restrictivas y
estan prefiadas de una intencionalidad politica que nos
lleva a posturas conformistas v sumisas, mantenedoras
del statu guo, que no intentan transformar la realidad en la
que vivimos para mejorarla.
C. Shalom (paz judia) o shanti (paz hindi): la paz se define
no por la ausencia de guerras o conflictos sino por la
presencia de justicia. Tiene una dimension global, es el
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"bien estar” tanto en el sentido espiritual como en ¢l ma-
terial. No es algo estitico, ni un sitio al que llegamos. Se
trata de un proceso. En palabras de Gandhi: "no hay un
camino para llegar a la paz, la paz es el camino”. Se trara
por tanto de un proceso activo de construccion de la

_justicia a través de aflorar, enfrentar y resolver conflictos

de una manera noviolenta para lograr la armonia del ser
humano consigo mismo, con los demas y con el medio
en el que vive.

Desde la perspectiva de la paz positiva hay diferencia
entre violencia directa y violencia estructural, asi como
entre violencia y agresividad. Siempre ha habido dos gran-
des corrientes: una considera la violencia innata al ser
humano y otra la considera como algo aprendido. Defi-
nimos agresividad como aquella fuerza vital que nos hace
SEr pPersonas y no marionetas; que nos permite afirmar-
nos y que podriamos vincular al instinto de superviven-
cia y a la asertividad. Esta fuerza vital puede canalizarse
de diferentes maneras y para ello intervienen los diferen-
tes agentes de socializacion: los medios de comunicacion,
la familia, la escuela, el entorno social, la cultura, etc.

Hablamos de violencia cuando la agresividad se cana-
liza como fuerza destructiva. Se trata de aquella fuerza
empleada para destruir a un ser humano en algo que le es
fundamental para serlo, aquello que le afecta en su digni-
dad. Y si bien lo fundamental es la vida, para hablar de
ser humano hay que hablar también de libertad y de jus-
ticia, cjemplos de lo que recoge la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos.

Podemos diferenciar también entre dos tpos de vio-
lencia: la directa v la estructural. La violencia directa es la
que todo el mundo considera como tal; con ser recono-
cida socialmente como mala, es ficilmente identificable
y publicamente denostada. A diferencia de ésta, la vio-
lencia estructural no es lo que llamamos la violencia de
las malos, por el contrario, es muy habitualmente la vio-
lencia de fos bwenos, violencia de "guante blanco”. Nos
referimos a las estructuras wolentas como la injusticia social
v la opresion. Es una violencia doblemente darina: pri-
mero, porque esti mis oculta y muchas veces no es reco-
nocida como tal, y segundo, porque estien laraizyesla
causa de la mayor parte de las expresiones de violencia
directa. Es una violencia que mata a millones de perso-
nas cada afio de hambre, de enfermedades curables, de
miseria ... y a aquellas personas a las que no mata las
mantiene en una situacion de indignidad humana.

Ohra forma de canalizar la agresividad es la woriolenca.
Se trata de agresividad en el sentido de fuerza constructi-
va, empleada para transformar y mejorar las condiciones
de vida. Aunque esta nocion estia cercana al concepto
positivo de paz va todavia mis lejos, poniendo en el cen-
tro de la cuestidn la coherencia entre fines y medios y
entre compromiso personal y social.

Una dltima forma de canalizar la agresividad seria su
anulacion, en cuyo caso estariamos hablando de confor-
mitsmo © swmision. Contra lo que cominmente se piensa,
es la mas extendida, incluso mas que la violencia.



El término sowslaca viene del hindu abimsa. La traduc-
citn con la palabra #e delante ha provocado la errdnea
interpretacion como la mera negacion de la violencia.
Desde un principio los grupos noviolentos decidieron
usar el término como una sola palabra para dotarlo de
un contenido positivo y alejarse de las concepciones ne-
gativas. La "no-violencia" o la "no violencia" podrian re-
ducirse a la afirmacién "yo estoy en contra de la violen-
cia" (normalmente en referencia a la violencia directa, a
los actos de violencia). Pero la pregunta importante no
es contra qué se estd sino a favor de qué y, sobre todo,
qué se hace para lograrlo.

Una persona puede estar en contra de la violencia y
sin embargo, no ser noviolenta. Por ejemplo, si vemos
por la calle un grupo de personas golpeando a otra por
ser diferente (por ejemplo, a un inmigrante), desde la
optica de la mera negacion de la violencia nos quedaria-
mos a distancia diciendo "yo no intervengo porque no
soy violento" v a lo mas nos quejariamos de que los violen-
tos son los golpeadores. El planteamiento noviolento,
por ¢l contrario, implica actividad, compromiso trans-
formador por hacer valer la justicia. Alguien que se que-
da con los brazos cruzados ante las injusticias puede no
ser violento, pero desde luego, no es noviolento.

La noviolencia estd lejos de la indiferencia y de la pa-
sividad ante lo que denominamos violencia directa v vio-

lencia estructural; implica trabajar individual y colectiva
mente por descubrir formas de cambio no militares y sin
violencia: la resolucion de contlictos, la defensa popular,
las acciones coercitivas noviolentas, el manejo de la agre-
sividad constructiva, etc.

A OUE SIGNIFICA EDUCAR PARA 14 PAZ? La educacion no es neu-
tral. Forma parte del proceso de socializacion que confor-
ma un tipo de persona y de sociedad. La educacién para
la paz nos conduce a una reflexidn profinda sobre el tipo
de persona y sociedad en las que creemos y que por tan-
to ayudamos a formar. A partir de ahi intentaremos ser
coherentes en nuestra practica como educadores.

Las posiciones conservadoras convierten a la educa-
cion en un mero proceso de informacion que prepara a
las personas para seguir manteniendo las cosas tal v como
estan. Frente a ello, la educacion para la paz plantea que
a través de entender y resolver los conflictos la educa-
cion se convierte en una herramienta transformadora que
nos ayuda a comprender los procesos del mundo en que
vivimos y a transformarlo. Se trata de una educacion para
¢l cambio hacia mayores niveles de justicia, solidaridad v
libertad. Educar para la paz supone aprender a pensar y a
actwar de otra manera, mas alla de los discursos morales de
"no os peleéis, sed buenos” o "la guerra es mala”, e im-
plica, desde el planteamiento conflictive noviolento, in-
troducir cambios en los siguientes cuatro aspectos de la
prictica educativa: en los contenidos, en la actitud del
educador/a, en la metodologia y en la forma de organi-
zar el espacio educativo,

1. CoNTENIDOS

La educacion para la paz desde el concepto amplio de
paz positiva requiere la introduccion o profundizacion
en diversos contenidos del curriculo. Algunos de los te-
mas que se han ido trabajando son los siguientes:

Comprensian internacional. Desde sus origenes, la educacion
para la paz ha dado una especial importancia a favorecer
la idea de que todos vivimos en un solo mundo: injusto,
desigual, diverso, pero el mismo. Es necesario que los
educadores veamos mis alli de nosotros mismos, supe-
remos el etnocentrismo y comprendamos que no somos
los unicos ni los mejores para, a partir de ahi, lograr que
el alumnado desarrolle las herramientas para poder co-
nocer v analizar el mundo.

Intercndturalidad. Vivimos en una sociedad cada vez mas
multicultural, pero muy poco intercultural. La multicul-
turalidad es la mera constatacién de que en un mismo
lugar vivimos gentes de muchas culturas diferentes. La
interculturalidad conlleva el acereamientn, reconocimien-
to, valoracion y aprendizaje entre unas y otras.

Derechos bumanas. A pesar de su caricter occidental, la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos de 1948
constituye una base minima para extendernos a otros
derechos: el de la paz, los relativos al medio ambiente y
las minorias, los econdmicos y sociales, etc. El trabajo
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educativo en este campo conlleva primero ¢l reconoci-
miento de nuestros derechos y de los que nos rodean; ya
en un segundo momento, a la capacidad de reconocer
donde, como v por qué se violan. La educacion para la
paz implica un compromiso transformador; para cumplir-
lo se requiere contar con las herramientas necesarias para
hacer valer aquello en lo que creemos y ponerlas en pric-
tica en el aula, en el patio, en las relaciones de género, ete.
Desarrofip. Los temas referentes al desarrollo entraron a
formar parte de la agenda de la educacién para la paz a
partir de las propuestas de la investigacion sobre el tema
en los afos sesenta. Ahora son un componente trabaja-
do por importantes organizaciones no gubernamentales
de desarrollo, que han elaborado diversos materiales.
Desaprender la guerra, edicar para el desarme. Desde la educa-
cion para la paz el tema de desaprender la guerra es funda-
mental y eso conlleva saber analizar sus causas y sus conse-
cuencias, asi como estudiar la relacion entre el complejo
militar industrial y las guerras, y la manera en que ese
gasto incide en la insatisfaccion de las necesidades socia-
les. Por ultimo, conlleva aprender alternativas noviolen-
tas de defensa v otras formas de resolver los conflictos
que rompan la idea de la inevitabilidad de la guerra.
Ediscar en y para el conflicto. Es el tema central de la educa-
cidn para la paz e implica:

* Reconocer el conflicto como algo connatural al ser
humano y positivo en cuanto puede ser una oportu-
nidad para cambiar y para aprender.

* Desvincular el conflicto de las formas violentas de
enfrentarlo; aprender las distintas actitudes que pue-
de haber ante los conflictos.

*  Conocer los distintos tipos de conflictos y aprender a
reconocerlos sin esperar a su fase violenta.

* Reconocer el conflicto como proceso v aprender a
analizar sus causas, sus participantes y su desarrollo.
Ejercitarse en el andlisis de los conflictos en los casos
que s¢ dan cotidianamente en el marco educativo.

* Aprender a intervenir de manera noviolenta, a través
del didlogo, la provencion, la negociacion, la media-
cion y la accion noviolenta. Ponetlo en practica pri-
mero a través de juegos de roles y de simulacidn de
situaciones hipotéticas v luego afrontando los con-
flictos del propio centro educativo.

*  Aprender a desarrollar la creatividad en la basqueda
de soluciones gano-ganas en los conflictos. Es decir,
soluciones en las que ambas partes en el conflicto sien-
ten sus necesidades satisfechas lo mas posible y lo
mas equilibradamente posible.

Educar para la desobedienda. La educacion para la paz y la
noviolencia plantean el tema de la desobediencia civil ante
la injusticia como un punto central. Es un tema que nos
da miedo porque tradicionalmente se ha considerado la
obediencia como una virtud, incluyvendo el dmbito edu-
cativo; sin embargo, en palabras de Lorenzo Milani, "la
obediencia no es una virtud sino la mas sutil de las tenta-
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ciones". Ante situaciones injustas y de opresion, ordenes
arbitrarias, etc., obedecer nos lleva a la sumision, al con-
formismo y a hacernos complices de esa situacion. Pen-
semos en ¢l tema del maltrato a mujeres: el silencio man-
tiene esta situacion y, por lo tanto, hace complices a la
familia, los vecinos v las autoridades.

Es necesario ensefiar a nuestros nifios y nifias que to-

dos somos responsables de lo que hacemos y también de
lo que no hacemos, que la obediencia no ¢s un eximente,
Educar para la paz y para el conflicto significa educar
para la responsabilidad.
Comercio justa y conssimo refponsable. Los temas relacionados
con el consumo se vienen trabajando desde hace afios en
la educacion para la paz. Sc comenzo con la idea de la
educacion consumerista (que no consumista) y los talle-
res de educacion del consumidor. La idea era ensefiar a
chicos y chicas temas muy interrelacionados con algunos
principios basicos ecologistas: aprender a no despilfarrar,
a reutilizar, a reciclar v a conocer y saber defender los
derechos que tenemos como consumidores: buen esta-
do de los productos, claridad en las condiciones de ven-
ta, etc. En un segpundo momento ha ido mas alla inten-
tando formar personas analiticas v criticas capaces de
exigir productos de calidad, respetuosos con el medio
ambiente, lo que podriamos definir como consumo res-
ponsable. En la tercera fase se introduce también la di-
mension de la solidaridad v el desarrollo, pasando a lo
que hemos dado en denominar comercio justo.

2. Acrriup DEL EDUCADOR: CURRICULUM OCULTO, VALORES
Y PROFECIAS AUTO-CUMPLIDORAS

Educar para la paz nos compromete a los educadores v
educadoras no solo como tales, sino como personas.
Estamos hablando de educar en valores y una de las for-
mas de hacerlo es con nuestra propia actitud, la cual los
transmite de una forma importante. 5i el mensaje que
transmitimos en los contenidos es incoherente con el que
transmitimos con nuestra actitud no serd creible y perde-
ri todo su valor y fuerza. Si queremos educar en actitu-
des de didlogo, empatia, escucha y resolucion noviolenta
de conflictos seremos nosotros los primeros que debere-
mos practicatlos, tanto en el trato con el alumnado como
con ¢l resto del profesorado.

La educacion neutral no existe. Hablar de neutralidad
significa ya un posicionamiento, normalmente por valo-
res conservadores, ya que, en general, quien habla de neu-
tralidad esta abogando por el no cambio, por la no trans-
formacion, por mantener las cosas tal y como estin; pero
lo que es aun peor, significa esconder nuestros valores
convirtiéndolos en una "verdad incuestionable e inmuta-
ble". Desde la educacion para la paz se apuesta por unos
valores muy claros: justicia, solidaridad, rebeldia...; no
obstante, por muy buenos que nos parezcan esos valores
es facil caer en el adoctrinamiento, Para evitarlo propo-
nemos algunas ideas: per un lado, no ocultar nuestros
valores, al contrario, explicitarlos y plantear que no son
los Gnicos pero si aquellos en los que creemos y que ar-



gumentaremos: poner las cosas sobre la mesa, hacer visi-
ble lo oculto permite saber por donde vamos. Por el otro,
favorecer la capacidad critica para disentr de nuestros
valores, justificando v argumentando esa disidencia. Nues-
tra tarea serfa lograr que los educandos desarrollen he-
rramicntas para clarificar v elegir sus propios valores.

Ademas de trasmitir valores, nuestras actitudes ayu-
dan a reforzar la autoestima de los alumnos menos reco-
nocidos socialmente o mas evondidos v a modificar las
que los demas compaifieros tengan hacia ellos. Se trata de
discriminar positivamente y de aprovechar las implica-
ciones pedagogicas del "efecto Pygmalion”, o lo que tam-
bién llamamos las profecias autocumplidoras. La idea que
tenemos de la otra persona se convierte en una etiqueta
en ella y en una actitud en nosotros/as que se proyecta
en comportamientos que acaban haciendo que esa per-
sona responda badendo bonor a su etiqueta. Asi, lo que
esperibamos de ella se convierte en una realidad, porque
consciente o inconscientemente (curriculum oculto), lo
hemos potenciado. ;No seria una buena prictica peda-
gogica esperar cosas positivas, especialmente de quién
mas lo necesite? Esa seria una buena discriminacion po-
sitiva que igualara oportunidades.

Con mucha facilidad caemos en la dindmica del me-
nosprecio, del "piensa mal y acertards”, de etiquetar a las

personas estereotipando, prejuzgando v sforgandoles un
papel del que parece que ya no podran salir, "La clase de
los tontos", "la clase de los conflictives". En algunos cen-
tros de secundaria vivimos la experiencia de como las
sesiones de evaluacion se convertian en un verdadero ejer-
cicio de menosprecio hacia algunos muchachos y mu-
chachas. Alguien lanzaba la primera piedra, "este chico
es un desastre...” y a partir de ahi, como si se hubiera
dado la sefial de salida, cada cual iba diciendo algo nega-
tivo de €l. Por suerte ¢l alumno no estaba presente, por-
que de haber oido todo aquello quizds no hubiera vuelto
a levantar cabeza. Se decidié proponer un cambio: "na-
die diria algo negativo de un alumno o alumna sin decir
algo positive”, Se comenzaron a decir menos cosas ne-
gativas puesto que para decirlas habia que expresar tam-
bién alguna positiva, lo cual implicaba que primero habia
gue descubrirlas. De esta manera logramos que ¢l cam-
bio en la percepcion del alumno/a se tradujera, sin dar-
nos cuenta, en un cambio de nuestra actitud hacia él o
hacia ella, que a su vez produjo un cambio en sus res-
puestas, tanto en actitudes como en comportamientos e
incluso en aprendizaje. Se trata pues, de un ejemplo en
positiva del efecto Pygmalion.

3. METODOLOGEA: EL ENFOGUE SOCIO-AFECTIFD

Los paises nordicos fueron pioneros en programas de
educacion para la paz en Europa. Sin embargo, tras algu-
nos afios, al evaluar el impacto de estos programas, se
encontraron algunas respucstas sorprendentes. Cuando
s¢ preguntaba al alumnado sobre informes, declaracio-
nes, cifras, etc. relacionadas con la paz, el desarrollo y
otros temas similares, las respucstas eran positivas. Sin
embargo, ante preguntas como: "qué piensas de la situa-
cion de...", por ejemplo, Burundi, se obtenian respuestas
parecidas a: "qué bien que yo no vivo alli, "qué bueno
que yo estoy agui v tengo de todo”. Tenian mucha infor-
macién pero su actitud ante las realidades que habian
estudiado no habia cambiado. Sabian mucho sobre la paz,
pero no se habian educado en v para la paz: no se habia
producido un cambio de actitud en su vida cotidiana.

Al analizar los programas a la luz de estos resultados
se vio que en realidad se seguia educando de la misma
manera. Lo dnico que se habia hecho era introducir algu-
nos contenidos nuevos que habian sido aprendidos pero
no interiorizados como algo que tuviera que ver con la
propia vida y la de los que nos rodean,

De esta experiencia se desprendié la importancia de
no solo introducir contenidos, sino de poner un énfasis
especial en los otros apartados de la educacion: la actitud
del profesorado, la organizacion escolar y la metodolo-
gia. Asi surgld lo que denominamos la metodologia socio-
afectiva. Se trata de un enfoque cuyos métodos permiten
transtitir de forma coherente los valores presentes en el
mensaje v que obliga a abordar los temas de forma inte-
gral, no solo en el imbito cognitivo, sino también en lo
emacional y empitico; se trata de una metodologia que
fomenta la participacion del alumnado como protago-
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nista del proceso educativo mediante el trabajo ¢n equi-
po, el ejercicio de la iniciativa v la toma de decisiones, ete.

Los componenfes del método socioafectivo son:

*  Ayudar a crear un sfima que fomente la construccion |

de grupo en un ambiente de aceptacién, aprecio, con-
fianza e integracion.

* Partir de la wivenda de sna experiencia, real o simulada
(juego de rol, juego de simulacion, lectura vivenciada)
sobre el tema que se quiere trabajar. Es importante
que la actividad incluya una buena dosis de sorpresa v
espontaneidad, saliéndose de lo "normal”.

*  Ewaluacion. En este momento se trata sobre todo de
hablar en primera persona y sin cwestionar lo vivido por las
demids personas del grupo, planteando preguntas
COMO: ZquE te ocurno?, ;como te has sentido?, ;cémo
lo viviste?, que dan pie a que cada persona exprese
cuil ha sido su experiencia. A partir de ahi podemos
ver los procesos e interacciones que la experiencia ha
provocado en el grupo y/o con otra gente.

* Imeestigar y generalizar. Volvemos al plano mds intelec-
tual pero a partir de la reflexion sobre la experiencia.
Se trata de contrastar eso que hemos vivido con la
realidad que existe en nuestro alrededor. Se trata de
recoger informacion (libros, prensa) y analizarla pa-
sando del Aambito del micro-anilisis que se ha dado en
el grupo de la clase al macro-andlisis del mundo que
nos rodea.

*  Compromise trangformador. Desde la educacion para la
paz, todo aprendizaje tiene que llevarnos a un com-
promiso, a una accion transformadora de esa realidad
que hemos vivido y estudiado. Sin accion no hay una
verdadera educacion para la paz.

Para hacer mas comprensible lo anterior pongamos
por ejemplo el estudio sobre el racismo. Hemos de partir
de una experiencia que nos haya hecho sentir en propia
piel el hecho de ser diferentes (por ejemplo, llevar duran-
te una semana una cinta de tela alrededor del brazo sin
decir que se trata de una actividad escolar). Después co-
mentamos como nos sentimos, qué actitudes se provo-
caron en la gente que nos vefa, como nos hicieron sentir
y como reaccionamos frente a ellas. Posteriormente re-
flexionamos como y en qué medida la diseriminacion por
ser diferente se da en nuestro entorno: escuela, barrio,
ciudad, pais; y finalmente ideamos qué podemos hacer
individual y colectivamente para cambiar esa realidad. En
algunos centros salieron cosas como: pedir al gobierno
que amplie la ley de extranjeria, apoyar a las organizacio-
nes no gubernamentales de acogida a los inmigrantes,
boicotear a los bares y discotecas que no dejan entrar a
inmigrantes, entre otros.

4, ORCANIZACION: CONSENSO Y PARTICIPACION
Si bien la violencia directa ha desaparecido practicamen-
te del sistema educativo, muchas veces su propia estruc-
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tura es en si misma un modelo de violencia estrucrural
por la disposicidn de la clase, la manera como se toman
las decisiones y se enfrentan los conflictos, la jerarquiza-
cion, la verticalidad v la competitividad.

Educar para la paz cuestiona esta violencia estructu-
ral y por ello se vuelve molesta y generadora de tensiones
y conflictos. No se trata tanto de crear conflictos, pero si
de aflorarlos al cuestionar cosas que para muchas perso-
nas estin ahi porque son asi y siempre han sido asi.

En coherencia con todo lo planteado anteriormente
se trataria de poner en la practica:

* Hstructuras participativas y cooperativas de aprendi-
zaje a través de lo que hemos denominado el método
socioafectivo, que implica el trabajo en grupo con mé-
todos participativos y horizontales.

* Estructuras de participacion, de toma de la palabra y
de toma de decisiones consensuadas a través de las
asambleas de clase, de los consejos escolares o de
nuevas estructuras que permitan al alumnado el dia-
logo y la participacion en el funcionamiento y organi-
zacion de las clases y del centro. Esta participacion
tiene que ser un proceso que eduque en el aprender a
asumir responsabilidades y participar colectivamente.

* Programas, espacios y estructuras participativas y no-
violentas para la resolucién de conflictos:
comisiones de convivencia (no solo de nombre, sino
realmente espacios para abordar los conflictos como
tales, analizindolos v buscando soluciones creativas
fano-ganas), programas y estructuras de mediacion a
los que todos y todas puedan recurrir.

* Buscar sistemas de evaluacion coherentes con la edu-
cacion para la paz que también sean un espacio para
aprender, para asumir responsabilidades, para dialo-
gar y compartir. La evaluacién se hard de una forma
continuada v fundamentalmente cualitativa, abarcan-
do todos los elementos del proceso educativo: alum-
nado, profesorado, metodologias, organizacion, etc.

EDUCAR PARA 1A PAZ EN EL St6Lo xx1. Siguiendo la idea de los
verdes alemanes de "pensar globalmente y actuar local-
mente" y el esquema que Rafael Grasa propone para la
agenda del siglo xx1, podriamos decir que algunas pautas
de la educacion para la paz en el presente siglo serian:
Restringir y profundizar. en los dltimos afos la educacién
para la paz ha abarcado muchos y numerosos temas. La
idea seria renunciar a intentar trabajarlo todo y concen-
trarse y profundizar en aquellos temas mas especificos,
sin perder de vista las relaciones e interacciones con los
otros temas y por tanto sin descontextualizarlos.

Retarno a los orjgenes: siguiendo en la linea del punto ante-
rior, hacer del centro de la educacion para la paz los te-
mas mis relacionados con la prevencion de los conflic-
tos belicos, a través de: desaprender la guerra aprendien-
do a analizar sus causas y consecuencias, trabajar por el
desarme, por la desobediencia civil y para buscar alterna-
tivas noviolentas. Ese serfa el apartado macro. Asi mis-



mo, habria que trabajar desde el punto de vista micro, v
en ese sentido el punto central serfa educar en v para los
conflictos en todos los ambitos: interpersonales, intragru-
pales (grupo, clase, escuela, amistades, familia ...), inter-
grupales (barrio, comunidades ...} e internacionales. Tome-
mos en cuenta que las pautas de anilisis e intervencion
en los contlictos son muy similares en todos esos ambi-
tos, variando habitualmente la intensidad v complejidad
de actores y factores involucrados.

Priorigar: dentro del marco global planteado anteriormen-
te, priorizar con base en el contexto internacional y local.
En el apartado de contenidos cognitivos podriamos cen-
trarnos en el analisis e intervencion de las guerras y con-
flictos violentos de caricter ambiental, intercultural v de
desarrollo. En cuanto a valores y actitudes, la capacidad
critica, el espiritu de rebeldia, €l apoderamiento y la aser-
tividad, la empatia, valoracidn y respeto hacia los demis.
¥, finalmente, en cuanto a procedimientos, la importan-
cia de aprender a comunicarnos de una forma efectiva, a
Cin JFET‘E[T ':. a tomar L]EE]‘HE{][]L‘H ﬂﬁ]nﬁtﬂﬁu?l{l}l.‘\'.

Innovar: la educacion para la paz debe seguir planteando
una forma especial de mirar y aproximarse a los temas
desde una vision global, desde ir al fondo y a las causas,
desde una coherencia entre fines y medios.

Alggarse: de los planteamientos intimistas centrados en el
cambio personal y las actitudes prosociales. Especialmente
con ¢l comienzo del milenio han resurgido movimientos
milenaristas v sectas que bajo el nombre de educacién
para la paz o similares nos llevan al concepto de paz como
pasividad, tranquilidad interior y no conflicto. La educa-
cion para la paz conflictual no deja de lado trabajar los
componentes personales e interpersonales (actitudes de
comprension, dialogo y armonia personal), pero como
una condicion necesaria, aunque no suficiente; como un
medio, no como un fin para la consecucion de los obje-
tivos de la educacion para la paz que implican compro-
miso y cambios sociales y estructurales.

Adarse: buscar la complicidad y la colaboracion con to-
das aquellas personas o grupos con ideales semejantes.
Por un lado con las personas o grupos empenados en
seguir renovando el marco educativo planteando métodos
activos v horizontales, mayor compromiso e interaccidn
con el mundo que nos rodea; por otro, con los grupos v
colectivos comprometidos en transformar la realidad
social e internacional v que también van haciendo apor-
taciones al entorno educativo comeo los grupos de dere-
chos humanos, de mujeres, pacifistas, de ecologia y edu-
cacion ambiental, de desarrollo y de comercio justo.O

v
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LA PAZ
Y LOS DERECHOS HUMANOS

EN LAS PRACTICAS DOCENTES

Concepcion Chavez Romo
Asociaciie Mesoas paa 1as Nacrones Unimas, A C.
Procrams 0 Epocacide pags ta Paz v 1os Derecics Howos & Moo
amm:@tufm.a MLLIEE

NTRODUCCION. En el Programa de Educacion para la Paz

y los Derechos Humanos se considera que uno de

los principales retos de la promocion del respeto a
los derechos humanos es la demanda de su vigencia al
hacer visible su incumplimiento por parte de las autori-
dades. Sin embargo, un segundo reto, igual de importan-
te, es seguir afianzando una cultura en la que predomi-
nen valores morales acordes con los planteamientos de
los derechos humanos, tales como: la igualdad, la solida-
ridad, la justicia, el respeto a las diferencias v la libertad,
entre otros. Se habla de valores morales o éticos porque
se trata de un conjunto de cualidades y aspiraciones que
dependen de la libertad humana y que deben orientar la
vida publica; su vigencia requiere de una base minima de
civilidad entre los miembros de una sociedad.
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El programa promueve la formacion ciudadana prin-
cipalmente en espacios escolares. Su estrategia de trabajo
ha sido la formacidn de docentes v promotores popula-
res mediante talleres, diplomados y asesorias pedagogi-
cas. Se trata de un proyecto educativo que desde hace
catorce anos se ha difundido en varios estados de la re-
publica, principalmente en Aguascalientes, Chiapas y
Chihuahua, vy en la Ciudad de México.

El gje articulador de los contenidos de la educacidn
para la paz y los derechos humanos son los planteamien
tos filosdficos y politicos que emanan de los derechos
humanos; a partir de ellos se ha estructurado una pro-
puesta educativa que busea la formacion de sujetos que
problematicen su realidad y, por tanto, hagan un analisis
critico de ella.



Enseguida se exponen algunas reflexiones derivadas de
la experiencia del Programa Educacion para la Paz v los

Derechos Humanos en la formacion docente. Se toma
como referente central un proyecto desarrollado en la de-
legacion Lztapalapa de la Ciudad de México, con el fin de
obtener informacion clave para mejorar la propuesta edu-
cativa y adecuarla a las necesidades de la poblacion destina-
taria en este caso en el nivel de educacion bisica.

Acrmvipanes. El trabajo comenzd durante el ciclo escolar
1996-97 en cuatro jardines de nifios (25 educadoras, cua
tro directoras y una supervisora), Posteriormente, en el
segundo semestre del ciclo escolar 97-98, se incorpora-
ron nueve jardines mds que representaban una pobla
cion de 33 educadoras y nueve directoras. Tres educado-
ras se desempefiaban como apoyos técnicos. También se
incluyeron 16 maestras que estaban al frente de los gru-
pos de primer grado de seis escuelas primarias ubicadas
en la cercania de los jardines mencionados. La experien-
cia de trabajo comprendid el desarrollo de talleres tanto
con las docentes (todas ellas mujeres) como con el per-
sonal directivo, asi como el seguimiento y la asesoria para
la aplicacién del programa,

Resvrmanos. Entre los factores que han influido para el
éxito o el fracaso del programa se presentan cinco de las

identificados en estos afios de trabajo en las escuelas, v
de manera especifica, a partir de la experiencia desarro
llada en la Ciudad de México. Estos son:

1. La dispasician e interés de Jag propiar docentes para promover
wna formacidn en valores

Muchas docentes se estuerzan por incorporar en su tra-
bajo elementos innovadores, por actualizar contenidos v
estrategias educativas. Su preocupacion se refleja en la
bisqueda individual de herramientas tedrico-metodola-
gicas para enriquecer su labor, asi como en la disposicion
gue manifiestan para recibir informacién y sugerencias
de personas externas a la escuela.

Resulta admirable el empefio que las docentes ponen
en la introduccion de elementos novedosos al salon de
clases, sobre todo cuando estin convencidas de que son
necesarios y utiles en su quehacer. La actitud de disposi-
cidn y apertura que tuvieron varias educadoras y maes
tras durante el trabajo de formacion, asesotia y seguimien-
to, fue uno de los aspectos fundamentales y determinantes
para el desarrollo del programa. En el dmbito de las in-
vestigaciones educativas es prioritaro indagar acerca de
lo que reciben con mavor flexibilidad los v las docentes,
y los motivos que conducen a ello. Esto daria pie a pro-
porcionarles 1o gue requicren sin ignorar sus opiniones.

2. La whilidad de fos talleres para da sensibilisacidn v concientiza-
cton de las docentes

Es cierto que la mayoria de las veces el programa ha sido
bicn recibido en las escuelas donde se ha trabajado, pero
¢a qué se debe su éxito? Es necesario indagarlo con los
propios docentes participantes: por el momento se ade-
lantan tres aspectos que parecen haber influido.

En primer lugar, en afios recientes el tema de la forma-
cion en valores en educacion basica ha venido a ocupar
una posicion privilegiada: el discurso oficial de la Secretaria
de Educacion Publica ha empezado a sefialar la impor-
tancia de este tema y a impulsar propuestas otientadas a
la formacion en valores; también "las nuevas leves esta-
tales de educacion publicadas después de la Ley General
de Educacion (1993) incluyen casi todas referencias a la
educacion valoral v el tema empicza a cobrar presencia
en la investigacion educativa" (Pablo Latapi, 2003).

Pareciera, también, que hay un consenso generaliza
do en la sociedad de que la escuela debe trabajar en la
formacion ciudadana, v las maestras que participaron en
esta experiencia no son la excepeidn, aungue advierten
que esta tarea corresponde principalmente a la familia.

En segundo lugar, los contenidos del programa de
educacion para la paz v los derechos humanos parecen
resultar novedosos e interesantes para las docentes. En-
tre los contenidos tematicos que se desarrollaron en los
talleres se encuentran los siguientes: el cjercicio respon
sable de la libertad, el respeto a las diferencias, la partici-
pacion ciudadana, la toma de decisiones por consenso, el
ejercicio de la antoridad como un servicio y la resolucion
no violenta de conflictos, entre otros. Se trata de temas
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que pueden abordarse transversalmente en los programas
de estudio, o bien en situaciones que se generan en la vida
cotidiana del aula y de la escuela.

En tercer lugar, [ estrategia metodoldgica construida
para desarrollar los contenidos en los talleres ha llamado
particularmente la atencion de las docentes. Las sesiones
no se reducen a exposiciones por parte de las coordina-
doras; en ellos se propicia el debate v la reflexion grupal
mediante técnicas participativas; se recurre a jucgos, 4
notas periodisticas v a lectura de textos, entre otros. Se
analizan problemas cotidianos extraidos de diferentes am-
bitos de la convivencia social (familiar, comunitaria, na-
cional e internacional) y se plantean implicaciones para
el imbito escolar.

Los talleres son espacios de reflexion y construccion
colectiva; en ¢llos, las v los docentes intercambian expe-
riencias y entiquecen su propia prictica, a partir del de-
sarrollo de trabajos en equipos y plenarias. La estrategia
de trabajo permite ir instrumentando con los alumnos y
alumnas lo que se analiza durante el taller; esto contribu-
ye a que los docentes le encuentren sentido v utilidad a
los contenidos revisados.

3. La importancia del respeto y reconocimiento del trabajo
de las docentes.

Debe senalarse el rechazo v hermetismo mostrado por
algunas maestras al inicio de la intervencién por la intromi-

sion de personas extrafias a su trabajo. Un equipo del Pro-
grama de Educacion para la Paz v los Derechos Humanos
estuvo presente durante un tiempo prolongado en las es-
cuelas de la Ciudad de México entrevistando a varias do-
centes y observando su trabajo en el aula antes y despuds
de su participacion en los talleres. La actitud inicial de re-
chazo resulta comprensible si consideramos que hay poco
reconocimiento al trabajo del magisterio mexicano y que
las investigaciones educativas tienden mds a criticar su des-
empefio que a valorar sus acciones.

Las iniciativas desarrolladas por las maestras de edu-
cacion primaria en ocasiones resultaron poco visibles den-
tro de sus escuelas; en la mayoria de los casos se reducian
a esfuerzos individuales o exclusivos de las maestras de
primer grado. De ahi que se considere indispensable en
toda propuesta de formacion en valores promover la sen
sibilizacion de todo el personal de la escuela para obser-
var transformaciones en su cultura escolar,

£0Qué sucedid con las maestras que participaron por
obligacién v no de manera voluntaria? Algunas maestras
de primaria no estaban totalmente convencidas de parti-
cipar en los talleres de formacion, pero se vieron obliga-
das porque sus escuelas fueron seleccionadas en el estu-
dio. Varias de ellas estaban preocupadas porque tenian
que ausentarse de su grupo, va que la formacion se im-
partié dentro de su horario de trabajo, lo cual reducia ¢l
tiempo disponible para desarrollar las habilidades de lecto-

15 Decisio exero-ana 2004



escritura y logico-matemdticas que se exigen para el primer
grado de primaria, Se negocid con las autoridades escola-
res para que el personal de apoyo técnico supliera a las
maestras los dias de talleres, pero esto no funciond. Ade-
mas, varios ninos y nifas dejaron de ir los dias que su maes-
tra no asistia a impartirles clases.

Esta situacidn nos habla de la necesidad de pensar en
otras estrategias que consideren y respeten las preocupa-
ciones del magisterio. En principio, parece que no es
posible adoptar para las escuelas primarias el mismo for-
mato de intervencion empleado en los jardines de nifios.
Fs necesario responder a las condicionantes especificas
en cada caso.

4. La wecesidad del trabao colegiads

No cabe duda que los compromisos adquiridos de ma-
nera colectiva traen consigo mayor efectividad y menor
desgaste personal. En la medida en que se logra estable-
cer un trabajo colegiado con metas o ideas compartidas
es posible enfrentar los desafios v lograr avances signifi-
cativos. En la experiencia que se resefia, nuevamente sur-
ge este elemento como un factor que influye en los lo-
gros de las acciones planeadas por las docentes. Uno de
los retos centrales del programa consiste en apovar la
constitucion de escuelas como unidades auténomas con
capacidad de decision.

El trabajo colegiado dificilmente se lograri sin rela-
ciones interpersonales sanas; el tipo de relacién v comu-
nicacion que existia entre el personal docente v el direc-
tivo impactd en el desarrollo de acciones educativas para
la promocion de los valores civicos v éticos en la escuela.
Durante la primera fase de la intervencion fue mas senci-
llo identificar este aspecto, ya que se trabajo sélo con
cuatro jardines y en cada uno de ellos habia una persona del

programa encargada de asesorar, apoyar y observar lo quc
se generaba en ellos. Lamentablemente no se hizo un regis-
tro riguroso v sistematico de este aspecto, pero aun asi el
estudio permitic identificar algunas situaciones desfavora-
bles al trabajo colectivo,

La presencia de pugnas entre las docentes o de éstas
(o un pequefio grupo) con la directora influyé notable-
mente en ¢l desarrollo de las acciones que se habian pro-
puesto en cada escuela. Por ejemplo, después de haber
finalizado el periodo de formacion, parecia existir un in-
teres generalizado por organizar un taller para padres y
madres de familia, con ¢l argumento de las propias do-
centes de que no es posible trabajar la formacion en va-
lores en la escuela sin contar con el apoyo v sensibiliza-
citn de las familias. No obstante, al hacerse evidentes las
divergencias y la dificultad para superarlas, dicho evento
quedd en un segundo plano.

Solamente en un jardin fue posible el desarrollo del
proyecto de principio a fin. En este caso, el grupo de
educadoras nombraron a una coordinadora del taller y
las demds participaron en diferentes sesiones con ¢l res-
paldo de la responsable. Todas las educadoras participa-
ban ¢n la toma de decisiones y en las acciones que habian
acordado realizar; realmente existia en esa escuela traba-
jo colegiado. Asimismo, cuando estaban en desacuerdo
con la directora lo expresaban abiertamente, y frente a
ella; esta situacion hacia suponer la existencia de una re-
lacion menos autoritaria.

Esta experiencia debe remitirnos a reflexionar sobre
las mejores maneras de intervenir en un centro escolar;
se requiere de un mayor conocimiento de su funciona-
miento v de sus miembros. :Como sugerir un trabajo
grupal cuando las relaciones interpersonales no lo per-
miten, o cuando hay intereses contrapuestos, o bien cuan-
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do quien dirige la escuela ve a los docentes como subordi-
nados y reproduce un sistema autoritario?

Es cierto que el trabajo colectivo garantiza mejores
resultados, pero lo primero que debe hacerse s indagar
respecto a la existencia o no de esa colectividad; o bien
apoyar en la resolucion de los conflictos existentes.

5. Influencia de las historias personales y las trayectorias académicas.
Los procesos personales de apropiacion y aplicacion de
contenidos valorales, segin lo muestra esta experiencia,
varian de una persona a otra, a pesar de que se cuente
con una trayectoria académica y un ejercicio profesional
muy similares, o que se compartan inquictudes y se haya
tenido la misma oportunidad de formacion sobre el tema.

De igual manera, el tipo de participacion que cada
una tuvo durante las sesiones del taller no es factor deter-
minante para el desempefio en el aula, puesto que las
diferencias encontradas responden mis bien a las carac-
teristicas personales que a aspectos de intercs o motiva-
cion. En el grupo hubo casos de educadoras que interve-
nian de manera continua en las sesiones con aportacio-
nes muy interesantes, mientras que otras participaban
tomando la palabra en pocas ocasiones, pero también
con comentarios sustanciales, y tanto las primeras como
las segundas tuvieron un desempefio similar en el aula.

;A qué se debe entonces que algunas educadoras pro-
muevan con mayor insistencia en su trabajo cotidiano la
formacion valoral, a pesar de que han recibido el mismo
apoyo, asesoria y seguimiento? :Por qué algunas no lo
hacen muy evidente en el trabajo escolar, pero si en el
ejercicio de su ciudadania? MNos referimos, concretamen-
te, a2 educadoras o maestras activistas que pertenecian a
grupos de promocion social 0 a la corriente democratica
del magisterio que reflejaban interés por la propuesta,
pero en cuyo trabajo no se identificaron, durante las ob-
servaciones realizadas, acciones que favorecieran la par-
ticipacién de los nifios y las nifias en la toma de decisio-
nes o en la elaboracion de las reglas del salon de clases.

Indudablemente se requiere de un andlisis mucho mas
profundo que ayude a comprender lo que ocurre en el
salon de clases y que ofrezca més informacion acerca de
la biografia personal de las docentes, esto es, datos que
no se manejaron en este estudio. Sin embargo, esta expe-
riencia ha dejado entrever algunos aspectos que caracte-
rizan algunas pricticas docentes.

De acuerdo con las entrevistas realizadas antes y des-
pués de la intervencion, se notaron diferencias en los
valores que consideraban mas importantes de favorecer
con su grupo. Si bien en algunos casos las docentes coin-
ciden en el respeto a los demas, la no discriminacion, la
cooperacion y la solidaridad, entre otros, lo que cada una
enfatizd depende de lo que consideraban que hacia mas
falta propiciar en su grupo, asi como de sus intereses y
preocupaciones personales. Algunas optaron por el de-
sarrollo de la toma de decisiones y la escucha activa; otras
en cambio, dieron prioridad al manejo de un lenguaje
incluyente y el trato igualitario entre nifias y ninos.
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RECOMENDACIONES PARA [A ACCIGN

1. Tanto las educadoras como las maestras sefialan como
principales obsticulos para el desarrollo de una prictica
docente que aporte a la construccién de una cultura es-
colar basada en el respeto a los derechos humanos, las
permanentes cargas de trabajo que soportan a lo largo
del ciclo escolar y que estan vinculadas a multiples even-
tos deportivos, artisticos y tecnolégicos, entre otros; tam-
bién mencionan los tramites administrativos y la falta de
libertad para organizar su tiempo, asi como el poco com-
promiso que perciben de parte de las autoridades para
apoyatlas en su trabajo,

2. Ademais, hicieron notar que que para lograr una for-
macion en valores desde la perspectiva de la Educacion
para la Paz y los Derechos Humanos en los jardines de
nifios, es indispensable:

* Conocer el tema ¢ identificar los valores que se re-
quiere promover en cada grupo, a partir de las pro-
pias necesidades y caracteristicas del jardin.

* La disponibilidad y ¢l compromiso personal, en tan-
to que se requiere asumirlo como una forma de vida.

*  Un cambio en el estilo tradicional de la relacién que
los docentes establecen con los alumnos, generalmen-
te de subordinacion y autoritarismo y de poco reco-
nocimiento y respeto hacia sus opiniones.

* El compromiso de las autoridades educativas para me-
jorar las condiciones de trabajo de las y los docentes.O
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NTRODUCCION. [La democracia v el surgimiento de con-

flictos no necesariamente son fendmenos incompa-

tibles. En efecto, por las opormnidades y garantias
que ofrece ¢l sistema democritico para las expresiones
de pluralismo y diversidad, los conflictos que surgen y se
hacen publicos pueden estimular la participacion, abrir
nuevas oportunidades para encontrar soluciones inno-
vadoras a problemas v desafios comunes y posibilitar cam-
bios politicos v sociales, todo ello a través de instituciones
v practicas civicas. La resolucion pacifica y constructiva
de las diferencias v el mantenimiento de la paz en los
paises de las Américas exigen la plena vigencia de las re-
glas del juego democritico.

Se requiere, entonces, pensar estratégicamente para
desarrollar mecanismos efectivos que permitan abordar

los problemas en forma pacifica y poner en marcha es-
trategias para modificar los patrones culturales existen-
tes basados en la confrontacion y la exclusion, ademis
de promover reformas para adoptar comportamientos
institucionales acordes con los valores, practicas y prin
cipios democraticos. Actualmente en los paises de las
Américas se observan importantes avances en ¢l fortaleci-
miento institucional aunados al desarrollo de una signifi-
cativa cultura politica democritica. Sin embargo, todavia
persisten importantes desafios para su sostenibilidad; la
corrupcion, el narcotrifico, la violencia, el terrorismo, la
exclusion social, la vulnerabilidad de los paises en el campo
economico v la persistencia de niveles criticos de pobre-
za ponen en peligro, cotdianamente, los logros obteni-
dos en los ultimos 20 afios. Hoy muchos gobiernos en el
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hemisferio enfrentan el reto de ampliar las oportunida-
des para la participacion ciudadana en procesos de didlo-
go, negociacion, concertacidn y construccion de consen-
s0§ COmMO mecanismos civicos para lograr soluciones
pacificas a los conflictos y diferendos politicos y sociales
que resultan de estas amenazas, mismas que afectan la
estabilidad y la viabilidad de las demoeracias.

Consciente de la envergadura de estos desafios, la Or-
ganizacion de los Estados Americanos (0EA) le ha dado
la mas alta prioridad a apoyar a los paises del hemisferio
en sus esfuerzos para enfrentar y neutralizar las amena-
zas que ponen en peligro la continuidad del sistema de-
mocritico, y a promover la sostenibilidad de este sistema
a través del fortalecimiento de la cultura politica demo-
critica. Fin este sentido, el campo del tratamiento, mane-
jo y resolucion de conflictos, tiene particular significado
€ importancia ya que el tratamiento y la solucién pacifi-
ca, civica e institucional de los conflictos entre seres hu-
manos es, en lltima instancia, lo que caracteriza v define
a una cultura politica democradca.

Reconociendo el erucial vineulo entre el fortalecimien-
to de esta cultura v el campo de la resolucion de conflic-
tos, la OEA a través de la Unidad para la Promocion de la
Democracia (UrD) ha desarrollado una amplia gama de
programas y actividades con instituciones educativas, gu-
bernamentales y de la sociedad civil, en paises tales como
la Republica Dominicana, Colombia, Guatemala, Nica-
ragua, Haiti y los Estados Unidos, con el objeto de pro-
mover y difundir ¢l conocimiento, los métodos, las téeni-
cas y la teoria para la ensefianza y el aprendizaje de los
valores y practicas vinculados a la promocion del dialogo
v la resolucion de conflictos.

El trabajo en estos dos ambitos se basa en el mandato
otorgado por la Reunidn de Expertos Gubernamentales
en la Educacion para la Paz, organizada por la Comisién
de Seguridad Hemisférica de la orA en Cartagena de In-
dias (Colombia) los dias 14 y 15 de octubre de 1999, en el
cual se identifict la promocion del didlogo y la preven-
cion y resolucion pacifica de conflictos como elementos
fundamentales para la consolidacion de las practicas de-
mocriticas en la region. Respondiendo a este mandato,
en 2001 la urD establecid un Programa Especial para la
Promocion del Didlogo v la Resolucion de Conflictos
con la intencion de apoyar a los Estados miembros en el
disefio v la institucionalizacidn de mecanismos naciona-
les y subregionales de didlogo, construccion de consen-
505 v la resolucion de conflictos.

ACTIVIDADES ¥ RESULTADOS: EDUCANDN PARA EL DIALOGO ¥ LA RESOLU-
CION DE CONFLICTOS. Aqui se destacan unas de las experien-
cias pioneras mds importantes de la UPD, que le han
permitido contribuir significativamente a fortalecer las
instituciones democraticas, a promover el didlogo ya la
resolucion de conflictos en varios paises del hemisferio:

Guatemala. El Programa "Cultura de Dialogo: Desa-
rrollo de Recursos para la Construccion de la Paz, ora-
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rroPAZ" fue desarrollado e implementado por la OEa a
solicitud del gobierno guatemalteco de 1995 a 2003 con
el fin de contribuir a la creacion de condiciones y proce-
s05 que hicieran posible la transicion de una cultura de
confrontacion a una cultura de didlogo en la sociedad
guaternalteca. El programa se concentrd en tres niveles
de asistencia: la facilitacion de espacios informales de
didlogo, la asistencia técnica dirigida al fortalecimiento
institucional de los actores que fueron contrapartes del
programa, v la capacitacion de actores en temas relacio-
nados con el campo que nos ocupa. Se enfatizo la capa-
citacion de los actores de los diferentes niveles de la so-
ciedad en temas tales como la negociacion, la mediacion,
la conciliacion y el analisis v resolucién de conflictos.

Ao largo de mis de siete afios de existencia, el progra-
ma OEA-PROPAZ brindd capacitacion en técnicas de nego-
ciacion a funcionarios clave del gobierno guatemalteco
asi como a representantes de la sociedad civil. También
trabajé en el imbito académico realizando diversos cur-
s0s para docentes a nivel universitario y representantes
de onGs. Estas v otras acciones educativas fueron estruc-
turadas de forma tal que los participantes egresaron de
los cursos con capacidades y conocimientos técnicos para
propiciar, disefiar v facilitar procesos de concertacion y
de toma de decisiones.

Adicionalmente, en su ultima etapa de existencia el
programa OEA-PROPAZ produjo una seric de manuales de
capacitacion titulada Infegrando distancias, un paso en la cons-
fruccidn de la paz. Esta serie incorpora los aprendizajes y
experiencias valiosas que se produjeron en estos espa-
cios y procesos de capacitacion y formacion. Dichos ma-
teriales fueron validados en el campo a través de diversos
acercamientos reflexivos sobre la experiencia de capaci-
tacion realizada por el programa como parte de su traba-
jo en Guatemala.

En marzo de 2003 OEA-PROPAZ se institucionalizé en
la figura de la Fundacion ProPaz, una entidad totalmente
guatemalteca. Durante su existencia como programa de
la OEA-PROPAZ fue tinico en el sentido de que intento ofre-
cer una aproximacion integral al proceso de construc-
cion de la paz, combinando el desarrollo de habilidades
especificas en comunicacion, negociacion, mediacion y
el desarrollo de consensos, con la creacion de foros o
espacios donde las partes polarizadas pudieran reunirse
para resolver sus diferencias. En este sentido, el enfoque
de PROPAZ tuvo en cuenta las dimensiones humana, cul-
tural y estructural del proceso de construccion de la paz,
y logrd uno de sus objetivos primordiales, cuyo resulta-
do mids tangible fue generar capacidad instalada local que
permitiera continuar apoyando el proceso de paz, didlo-
go politico y desarrollo de la democracia en Guatemala.

Entre los resultados mas significativos de la implemen-
tacion del programa de la 0EA se encuentran:

1. La formacion de operadores (facilitadores) politicos
y entrenadores que impartieran el tema de dialogo y
resolucion de conflictos;



2. La produccion de una serie de manuales de capacita-
citn elaborados a través de las experiencias de capa-
citacion y validados en el campo; y

3. La institucionalizacion del programa en una entidad
nacional con guatemaltecos capacitados en estos co-
nocimientos v técnicas,

Nicaragua. In el marco de la Comision Internacional
de Apoyo y Verificacion (c1av/ora) en Nicaragua se crea-
ron las llamadas Comisiones de paz, agrupaciones civiles
independientes que a partir de 1994 funcionaron con el
objeto de estimular la participacion de la sociedad civil
en la promocion y proteccion de los derechos humanos
v la resolucion pacifica de conflictos en las zonas mas
confrontadas. La creacion de estas comisiones se debio
en parte a la ausencia de instituciones del Estado o de la
sociedad civil en las zonas de posguerra que pudieran
asumir gradualmente las tareas de verificacion, resolu-
cion de conflictos y mediacion que cumplian hasta ese
momento los funcionarios internacionales de la ciav. Estas
estuvieron integradas por lideres campesinos v cumplie-
ron funciones en cuatro dreas principales: mediacion, ve-
rificacion del respeto a los derechos humanos, promo-
cion de los derechos humanos v facilitacidn de proyectos
de interés comunitario,

Para su creacion, la ciav identifico los lugares con ma-
yor incidencia de enfrentamientos militares y violaciones
de los derechos humanos. Una vez determinadas las zo-

nas, identificd a los individuos con mayor prestigio ¥
disposicion para organizarse en diversas regiones del pais.
Estos individuos fueron capacitados a través de semina-
tins de formacicon en derechos humanos, educacion civi-
ca y técnicas de resolucion de conflictos. Entre 1994 y
1996 se impartieron 852 talleres de capacitacion.

Durante el desarrollo de los talleres la ora asesord a
los participantes sobre posibles formas de organizacion
de las futuras comisiones de paz, de acuerdo a los crite-
tios y necesidades de cada grupo. Asi, cada comisidn asu-
mic la forma organizativa producto de las inquictudes
de sus integrantes, las necesidades particulares de sus co-
munidades v la singularidad de los conflictos que enfren-
taban. Por lo general, las comisiones se estructuraron en
torno a una comision directiva elegida democriticamen-
te v diversas comisiones de trabajo para el desarrollo de
las tareas especificas.

Entre los logros mas importantes de la actividad de
las comisiones encontramos la desmilitarizacion de cen-
tros poblados en las zonas de posguerra, lo que a su vez
facilitd el desescalamiento de situaciones de contlicto en
varios municipios. Igualmente, las gestiones realizadas por
las comisiones de paz permiticron el establecimiento de
ceses de fuego, la desmovilizacion de varios grupos ar-
mados vy la liberacion de numerosos rehenes. Los opera-
dores de las comisiones de paz fueron eficientes en la
recepeion de denuncias por violaciones a los derechos
humanos, la realizacion de las investigaciones pertinen-
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tes y la gestion ante las autoridades competentes, lo que
contribuyo a la disminucidn de estos abusos.

Haiti. I.a Mision Civil Internacional en Haid (MIcrvie)
fue creada por la oA v la Organizacion de las Naciones
Unidas (onU) en febrero de 1993 como resultado de un
esfuerzo internacional por resolver la crisis politica hai-
tiana provocada por el golpe de Estado de 1991. El man-
dato de la MICIVIH se concentrd principalmente en la pro-
mocion y defensa de los derechos humanos, asi como en
el apoyo a la consolidacion democritica y el fortaleci-
miento institucional. No obstante, en 1997 se inicio un
programa exhaustivo de resolucion pacifica de conflic-
tos con la participacion de la uep. El objetivo general de
este programa fue incrementar la capacidad institucional
¢ individual de Haiti para generar una transformacidn
duradera y estratégica de la sociedad. El programa se con-
centro en el desarrollo de técnicas de comunicacion efec-
tiva entre los segmentos criticos de la poblacion, tales
como la policia, la juventud, los jueces, los Hideres muni-
cipales y los sectores campesinos, asi como los represen-
tantes de otras autoridades.

En el marco de este programa se establecieron cinco
programas especificos de capacitacion:

1. Capacitacidn en resolucidn de conflictor para campesines. Este
programa se establecio en el departamento de Arti-
bonite con el objeto de entrenar a lideres campesinos
y comunitarios en el manejo de herramientas para la
resolucion pacifica de los conflictos vinculados a la
tierra, asi como de proveerles un espacio para la ex-
ploracién y discusion de sus problemas. El impacto
primordial de este componente del programa de ca-
pacitacion fue el establecimiento del Grupo de Tra-
bajo sobre Conflictos de la Tierra, conformado por
los campesinos que participaron en el programa de
formacion. Este Grupo de Trabajo permitié a los li-
deres comunales en varios condados del departamen-
to de Artibonite contar con un foro informal en el
cual examinar su papel en la resolucion o agravamiento
de los conflictos y discutir problemas comunitarios,
asi como un espacio neutral donde reunirse con ofi-
ciales de gobierno a fin de discutir procedimientos
administrativos v legales para comprar y vender tie-
rras, iniciar procesos de denuncia, etc. Muchos de los
participantes de este Grupo de Trabajo se convirtie-
ron mis tarde en participantes activos del Instituto
Macional para la Reforma Agraria, entidad que poste-
riormente comenzo la implementacidn de un ambi-
cioso (y controvertido) programa de reforma agraria.

2. Capacitacion en resoltcion de conflictos para la policia nacional
baifiana. Este programa tuvo como objetivo transfor-
mar las relaciones entre la policia v el publico, con
frecuencia caracterizada por problemas de abuso. El
programa fue administrado en forma conjunta con la
Academia Nacional de Policia (Direction der Ecoler et de
Formation Permanente) y contd con la cooperacion de la
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Oficina Nacional del Jefe de Policia (Direction Generale
de da Palice Nationale de Haifd).

3. Capacitacion en resolucion pacifica de conflictos para represen-
tantes de organizaciones wo-gubernamentales. Este progra-
ma estuvo dirigido a representantes de la sociedad ci-
vil, especialmente aquellos que trabajan en el tema de
los derechos humanos. Esta serie de capacitaciones
tuvo como principal efecto la expansion de la red de
individuos con experiencia y conocimiento en técni-
cas de intervencion y prevencion de conflictos en sus
respectivas dreas de trabajo.

4. Programa en mediacion para astoridades judiciales. Este pro-
grama tuvo como objetivo el entrenamiento de auto-
ridades judiciales, en particular de jueces y fiscales, en
el empleo de téenicas de mediacion como métodos
efectivos para la resolucion de disputas domésticas e
interfamiliares. El programa trabajo directamente con
el Ministerio de Justicia y la Escuela MNacional de la
Magistratura (Eeod de da Magistratare), Luego de finali-
zado el programa de capacitacion impartido por la
MICIVIH, estas entidades adoptaron formalmente el
programa para ¢l entrenamiento de la fuerza policial.

5. Programa de reduceidn de la violendia srbana. Este programa
fue establecido en forma conjunta con los comités
locales de prevencion del erimen con ¢l objeto de fa-
cilitar el didlogo v desarrollar relaciones personales
entre la policia v la ciudadania. El propdsito de esta
iniciativa fue fortalecer la capacidad de los ciudada-
nos para el andlisis de los problemas comunitarios asi
como también fortalecer su sentido de responsabili
dad e incidencia para ¢l abordaje de estos problemas.

Los participantes de los programas fueron expuestos
a una diversidad de conceptos claves vinculados a la de-
finicion de conflictos, los diferentes estilos de manejo de




conflictos, las diferencias entre conflictos destructivos y
conflictos constructivos v las habilidades v técnicas de
comunicacion cfectiva. Las sesiones de entrenamiento
incluyeron también una serie de ejercicios introductorios
sobre negociacion v mediacion. Entre otros logros, el
programa desarrolld un manual de técnicas de resolu-
citin de conflictos,

Aunque hasta el dia de hoy no se ha concluido el pro-
ceso de evaluacion y sistematizacion de la experiencia de
la Organizacion en estas misiones, y mas especificamen-
te en ¢l tema de la capacitacion, estos programas han
sido una herramienta fundamental para generar mejores
condiciones para el dialogo, para construir nuevas rela-
ciones entre sectores en conflicto y para preparar a los
actores a participar constructivamente en procesos de
CONSENS0 Y NESOCIACION.

CLRSOS SOBRE ANALISIS ¥ MANENO DE CONFIFCTOS ¥ PROMOCION DE
pidtoco posLico. En el marco especifico de la capacitacion,
la UPD ha apoyado a instituciones de sus Estados miem-
bros para contribuir a la formacion y desarrollo de recur-
sos humanos en el campo que nos ocupa. Desde 1999, v
en colaboracion con otras insttuciones nacionales del
hemisferio, la UPD ha organizado varios cursos sobre and-
lisis ¥ manejo de conflictos, negociacion politica y pro-
mocion de dialogo piblico, entre otros temas.

[Los cursos que se ofrecen en esta materia tienen por
propésito fundamental promover un mejor conocimiento

¥ una mayor apropiacion y sensibilizacion sobre la teoria,
los conceptos, las herramientas analiticas y las técnicas
para ¢l manejo v tratamiento de conflictos y la construc-
cion de consensos y acuerdos politicos, particularmente
entre jovenes lideres de los partidos politicos, las organi-
zaciones no gubernamentales, la academia, la prensa y ¢l
sector gubernamental, entendidos éstos como agentes
socializantes, formadores de opinion v transmisores de
valores. La urD tiene el liderazgo en el disefio y la oferta
de talleres de capacitacion innovadores y confexctualizados
para instituciones clave del gobierno y contrapartes de la
sociedad civil en varios Estados miembros. El objetivo
primario de estos talleres ha sido la promocién de actitu-
des vy el desarrollo de destrezas y metodologias para
promover el andlisis, el didlogo, la construccion de con
sensos v el desarrollo de soluciones conjuntas para con-
flictos sociales y politicos, como mecanismos esenciales
para la construccion v/ o fortalecimiento de una cultura
politica democratica.

Lo que diferencia a los cursos de la vrD de otros pro-
gramas de capacitacién es su aproximacion integrada a
un aprendizaje que va mas alld de aprendizajes centrados
meramente en lo cognitivo o en las destrezas. Estos cur-
sos se basan en la premisa de que poco s el aprendizaje
sustantivo que tiene lugar si no se involucran aspectos
cognitivos (ideas/ conocimiento), actitudinales (sentimien-
tos) v de comportamiento (respuestas/patrones) en los
procesos de aprendizaje para personas adultas.
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En tiempos mis recientes, la UPD ha establecido una
relacion de trabajo y colaboracion con el Instituto para la
Construccion de la Paz (Summer Peacebuilding Institute) de
la_American University en Washington, DC, para que a tra-
vés de su Programa Especial para la Promocidn del Dis-
logo y la Resolucion de Conflictos, se ofrezca la imparti-
cion de cursos especializados en los temas mencionados.
En el verano de 2002, la upn y el Instituto codisefiaron e
impartieron el curso titulado "La construccidn de la paz
y el desarrollo". Para el 2003, la urp agregé otro curso al
programa de verano titulado "Negociacion politica y dia-
logo publico”. Estos cursos estdn destinados a dar cono-
cimientos y experiencia de campo a los funcionarios que
trabajan en asistencia internacional, a los oficiales de go-
bierno y a aquellos que trabajan en el campo de la resolu-
cion de conflictos en diversos temas relativos al mismo,
particularmente en el contexto de regiones en desarrollo
y que experimentan altos niveles de conflictividad.

Por tltimo, cabe resaltar que en el ano 2002, la vrp
establecio el programa "Promocion del Didlogo y la Re-
solucion de Conflictos para Centro América", el cual pre-
tende responder, de forma progresiva y sistematica, al
tratamiento de los problemas de conflictividad social ¥
politica de los paises de esa regidn. En el marco de este
proyecto se ha programado promover el diseno de un
Sistema Centroamericano de Formacion Superior, a fin
de generar capacidad instalada nacional de formacion-
capacitacion en temas relacionados a la conflictividad v
gobernabilidad. Asimismo, este sistema de formacion
busca fortalecer las destrezas, conocimientos y valores
de operadores de ambitos criticos de conflictividad en
los paises del istmo desarrollando aptitudes para el dise-
fio de procesos y mecanismos de resolucion de conflic-
tos ¢ introduciendo nuevos enfoques del didlogo como
herramienta privilegiada para el fortalecimiento de la
gobernabilidad democritica. Este provecto representa,
sin duda, otro aporte en la promocion de la educacion
para la paz y la democracia en los paises de las Américas.

RECOMENDACTONES PARA L4 ACCION

1. Para que las acciones educativas en torno a la promo-
cion del didlogo y la resolucion de conflictos sean efecti-
vas deben disefiarse de acuerdo al contexto especifico,
los temas pertinentes y las realidades de los participan-
tes. De esta manera se pueden atender las necesidades
que hace falta satisfacer y permitir que, de manera vi-
vencial, se puedan poner en practica aspectos cogniti-
vos, actitudinales y conductuales de las capacidades que
se pretende fortalecer. El primer paso de la fase prepara-
toria de un curso de capacitacion debe ser la realizacion
de un diagndstico preliminar sobre los asuntos o proble-
mas que afectan a la region o localidad, los actores prin-
cipales y los sectores involucrados en la temitica.

2. Los programas de capacitacion en técnicas de resolu-
cion de conflictos pueden llegar a tener mayor impacto y
sostenibilidad cuando forman parte de un proceso mas
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integral de asistencia técnica, tales como iniciativas pro-
grm‘miticas concretas }r;"n esfuerzos de didlogo mas am-
plios, especialmente aquellos encaminados a encarar las
fuentes de conflictos sociales.

3. La meta final de la capacitacion es lograr el empode-

.ramiento de los participantes. Tanto el contenido como

el método de la capacitacion son vitales para el proceso
de aprendizaje. La capacitacion debe proporcionar un
espacio para la reflexion critica y la aplicacion practica
de lo aprendido. Para tal fin, es importante que los parti-
cipantes del curso examinen situaciones reales a las que
se ven enfrentadas sus instituciones y sociedades hacien-
do uso de herramientas practicas de anilisis tales como
estudios de caso, socio-dramas, simulaciones, etc.

4. 5i el objetivo de un programa educativo e¢s modificar el
comportamiento y reforzar pricticas democriticas, los
estudiantes deberin contar con suficiente tiempo y es-
pacio para experimentar y validar sus aprendizajes den-
tro y fuera del programa de capacitacidn, de manera que
gradualmente incorporen nuevas pricticas en su com-
portamiento diario. Al obtener nuevos conocimientos
sobre el manejo constructivo de conflictos, los derechos
humanos y la construccion de la paz, los participantes
estardn mds y mejor preparados para enfrentar los con-
flictos sociales y politicos de manera estratégica y con
una vision de largo plazo.

5. Los esfuerzos educativos para estimular el didlogo y la
resolucidn de conflictos deberian asociarse a la creacion
de instancias y mecanismos institucionales que hagan
posible el andlisis sistemético de problemas v la concer-
tacion de intereses entre todos los actores involucrados.O
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TAMBOGRANDE:
PARTICIPACION SOCIAL Y EDUCACION

Matrita Obregoso Alvarez

Covecrive Tamsociavee / ks, Perl
Orbedelmar@hotmail.com

stropuccon. Tambogrande, distrito de la provincia de

Piura, esta ubicado en el departamento del mismo

nombre, en el norte del Pera. Forma parte del Valle
San Lorenzo, el mds exitoso ejemplo de extension agri-
cola que la ha convertido en una de las zonas mas ricas y
fértiles del pais. La agricultura es la base econdmica de su
poblacion y una fuente de riqueza gracias a la produc-
cion y exportacion de mangos y limones.

Al mismo tiempo, Tambogrande es una zona de gran
des reservas polimetilicas, hecho que motivo en 1999 la
concesion de sus terras a la empresa minera canadiense
Manhattan Minerals Corporation por parte del gobierno
peruano, Esta situacion provoco el rechazo del pueblo
tambograndino v el nacimiento de un proceso democri-
tico y pacifico en defensa de sus tierras y la produccion
agricola. La consulta vecinal de junio de 2002 dio como
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resultado un rotundo we
{93.95% de los votantes) a
la explotacion minera ante
la presencia de varids ob-
servadores nacionales ¢ in-
ternacionales,

En las lineas que siguen
se aborda el proceso de or-
ganizacion y participacion
ciudadana en Tambogran-
de frente al conflicto atin
latente entre produccion
agricola y minera, entre los
intereses locales y las deci-
siones nacionales. Nos in-
teresa recuUperar esta expe-
riencia por la importancia
que ha tenido el aspecto
educativo v con ¢l fin de
animar nuevas estrategias
de accion y una mayor re-
flexion acerca del papel y
las responsabilidades de la
sociedad civil en la defen-
sa de sus derechos,

AcTiVIDADES: CONSTRUYENDO EL CAMING DE A PARTICIPACION. 1.2
Manhattan Minerals Corporation, empresa canadiense,
ingreso a la zona de Tambogrande con permiso de las
autoridades peruanas para explorar v explotar los yaci-
mientos que se encuentran debajo del pueblo. Estas con-
cesiones habian funcionado sin mayores problemas en
otras partes del pais por lo cual la empresa y el gobierno
dieron por hecho que ¢l negocio pactado se desarrollaria
sin contratiempos. Sin embargo, la poblacion y sus diri-
gentes no aceptaron tal decision. El Frente de Defensa
de Tambogrande, agrupacion de organizaciones locales
que ya existia en la zona, se constituyd en ¢l referente
organizativo de la ciudadania tambograndina y junto con
los dirigentes del lugar visitaron varias zonas de larga tra-
dicidn minera en el Perd para comprobar que el creci-
miento economico y el desarrollo que proveeria la mina
eran falsas promesas.

El proceso de organizacion ciudadana obligo al aleal-
de a retractarse de la ordenanza que habia promulgado
de muruo acuerdo con la empresa y a tomar la causa agra-
ria como posicion del municipio. Frente a la inquietud
provacada por la presencia de la mina se designé a la
Diaconia para la Justicia y la Paz como interlocutora en-
tre la poblacion y la empresa y se establecieron nuevas
alianzas con organizaciones no gubernamentales ecold-
gicas cercanas a comunidades afectadas por la mineria;
este proceso de coordinacidn origing la conformacion
de la Mesa Técnica de Apoyo a Tambogrande para ase-
sotar al Frente de Defensa,

Ed papel de la Iglesia. La Diaconia para la Justicia y la Paz es
una institucion vinculada a la defensa y promocion de
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los derechos humanos en
las provincias de la costa
norte de Peru. Al principio
cumplic un rol conciliador
entre la empresa v la pobla-
cion, buscando que el did-
logo pudiera darse en con-
diciones lo mas equitativas
posibles. Sin embargo, la
conducta irregular de la
empresa minera (compra
de terrenos comunales a
personas individuales,
cambios intempestivos de
informacion y la subesti-
macion hacia el pueblo),
generaron dificultades en el
proceso del didlogo y tam-
bién sembraron la descon-
tianza de los tambograndi-
nos hacia la empresa.

El pronunciamiento del

clero del arzobispado de
Piura y Tumbes en el afno
2001, publicado en todos
los medios conocidos, de-
nunciaba el conflicto generado por la empresa canadien-
se y pedia al gobierno su apoyo a la agricultura (ya que su
indiferencia también era causa de la debilidad del sector
agrario) y la salida de la empresa por los conflictos socia-
les generados en la zona.
Consolidacion del movimiento. Conforme la poblacion fue
obteniendo mayor certeza de que la empresa no traeria
ninglin beneficio, se organizaron marchas y protestas tan-
to en Tambogrande como en la capital de la region de
Piura. Sin embargo, fue el indignante asesinato del lider
agrario Godofredo Garcia Baca lo que hizo posible que
el movimiento por Tambogrande tomara mas cuerpo.

Godofredo era ingeniero agronomo, reconocido in-
vestigador y maestro universitario, agricultor y amigo de
la poblacion; fue asesinado el 31 de marzo de 2001 fren-
te a su hijo Ulises en circunstancias que hasta el momen-
to no se esclarecen. Ante este hecho sus amigos mas cer-
canos y expertos en el tema agrario impulsaron el Grupo
Piura, Vida v Agro quienes publicaron Tambagrande: dis-
pensa y mineria, obra que permitit difundir ampliamente
informacion técnica acerca las posibles consecuencias de
la mineria en la zona. La contaminacion de tierras, aire,
agua y subsuelo como consecuencia de la proximidad del
yacimiento minero al rio, la ripida dispersion de elemen-
tos nocivos por la alta velocidad de los vientos en la zona
v la escasez del recurso hidrico ain sin la mineria, son
algunos de sus aportes.

También se hizo un intenso trabajo de difusion a tra-
vés de la pigina web Factortierra, donde las personas
identificadas con la causa de Tambogrande pueden co-
municarse € intercambiar propuestas e informacion tan-



to en espanol como en inglés. A través de esta pagina y
de los contactos de la Mesa Técnica con otras organiza-
ciones del mundo fue posible llegar a mas personas y
detectar la verdadera identidad de la empresa Manhathan,
sus acciones econdmicas v las irregularidades del proce-
so de concesion durante ¢l perjodo fujimorista.

Paralelamente, el grupo politico piurano Crea Pueblo
impulsé una campana en la ciudad de Piura realizando
mitines semanales de dos horas para informar lo que ocu-
rria en Tambogrande. Estas reuniones congregaban a
centenares de personas que integraron un padron de casi
1500 firmas solicitando la salida de la empresa minera,
mismo que esperaba ser remitido al Congreso de la Re-
publica v al gobierno central. A cambio de su firma, la
gente recibia un diploma de agradecimiento, un prende-
dor con el lema "No a la mineria y punto” y un mango o
limén, simbolos de la lucha por la defensa del agro. Esta
misma accion se realizo en Toronto (Canada) recogién-
dose una cantidad similar de firmas en ese pais gracias a
la iniciativa de la institucion Desarrollo y Paz, la cual co-
nocia la zona y el conflicto con la empresa canadiense.
La consulta popular. Una muestra de la actitud pacifica del
pueblo fue la realizacidn de la consulta popular en Tam-
bogrande. Fl 2 de junio acudio casi todo el pueblo a la
consulta. Entre los presentes estaban los observadores
nacionales e internacionales que legaron para velar por
el orden del evento: la asociacion civil Transparencia de
Piura, el Instituto Peruano de Resolucion de Conflictos,
la Asociacion de Voluntarios Italianos en el Perd, la Aso-
ciacion Derechos y Democracia, la Universidad de York,
el Centro Internacional de Recursos Juridicos de Cana-
di, el Consejo Latinoamericano de Iglesias y la Mision
de Belén de Suiza. Distintas televisoras y periodicos de
circulacion nacional también se hicieron presentes y apa-
recicron articulos en los periadicos The Washington Port,
Miani Herald y en la revista The Economst, también apare-
cieron reportajes en el canal CNN en espafiol.

La consulta fue un desatio al gobierno del actual pre-
sidente Toledo, quien a pesar de haberse manifestado en
contra de la explotacion minera cuando era candidato,
pasadas las elecciones dio la espalda a Tambogrande.
Segun el Jurado Nacional de Elecciones la consulta arro-
joun 93,95% de respuestas negativas a la pregunta: ";Estd
usted de acuerdo con el desarrollo de la actividad minera
en las areas urbanas, de expansion urbana, agricola v de
expansion agricola del distrito de Tambogrande?”. En el
informe de Rightr and Democracy, una de las instituciones
observadoras de Canada se asentaba que "de una pobla-
cion total de 36,937 electores inscritos se emitieron 27 015
cédulas”, lo que significa que la tasa de participacion fue
de 73.14%. El #o gand con 25 381 votos (93.95% de los
votos emitidos tomando en cuenta los votos nulos y aque-
llos que estaban en blanco); el 57 obtuvo 347 votos (1.28%
de los votos emitidos). Tomando en cuenta solamente
las cédulas a favor del &y del s, este altimo gané con
98.65"%. La tasa de ausentismo fue de 26.8%, que se con-
sidera una cifra muy baja ya que que la votacidn no era

obligatoria —contrariamente a la prictica vigente en el
caso de elecciones oficiales— y que la tasa de ausentis-
mo en las elecciones generales de 2001 habia sido del
15% en el distrito.

La voluntad popular ratifico este voto mas tarde cli-
giendo para alcalde de Tambogrande al expresidente del
Frente de Defensa de los Intereses de Tambogrande y
del Valle San Lorenzo. Recientemente la empresa pre-
sentd un estudio de impacto ambiental que merecio ob-
servaciones técnicas del Instituto Nacional de Recursos
Naturales asi como de consultores internacionales.

L1 psrearveia gpvearma. El proceso organizativo de Tam-
bogrande no hubiera sido posible sin su relacion abierta
con distintos procesos educativos expresados tanto al
interior de las escuelas como en coordinacion con otros
actores de la sociedad civil.

Deerde la educacicn formal (la ercwela). En muchas escuelas de
Tambogrande y en sus mas de 170 caserios se organiza-
ron reuniones de maestros v maestras a fin de diftundir
los avances del proceso y promover que se asumiera una
posicion. Posteriormente, aprovechando la riqueza cul-
tural del pueblo se organizaron en los tres niveles educa-
tivos (inicial, primaria y secundaria) concursos de danza,
poesia y musica con el tema del desarrollo agrario y la
defensa de la vida. Se buscaba fortalecer la identidad de
la gente v crear conciencia acerca del impacto de la mine-
tia. También se promovio la creacion de bichuertos vy la
clasificacion de basura.

Desde la educacion no formal (fuera de las anlas)

* Se realizaron talleres ditigidos a lideres, hombres y
mujeres de distintos caserios de la zona en cuestion
acerca de la historia y riqueza agricola de Tambogran-
de y del Valle San Lorenzo asi como temas vincula-
dos a los efectos de la mineria en contextos como
¢éste. Estos talleres fueron multiplicados por la pobla-
citn en sus espacios cotidianos de reunién: comedo-
res populares, escuelas de padres, mercados vy reunio-
nes gremiales, entre otros,

* Seelaboraron v difundieron materiales escritos en un
lenguaje sencillo pero riguroso,

*  Se realizaron murales v también pintas en lugares es-
tratégicos haciendo uso de los simbolos de la lucha
—el mango y el limon— en vivos colores y con men-
sajes afirmativos como: "La vida es un tesoro v vale
mas que el oro”, "Nosotros queremos vivir asi”, "El
agro es vida".

* Se organizd también una bivckteada por la paz v la
vida en la ciudad de Piura con la participacidn de mu-
chos jovenes con trajes vistosos y pancartas alusivas a
la defensa del agro v un concurso regional de pintura
en el que muchos nifios y nifias expresaron su vision
del desarrollo y el conflicto entre la produccion agri-
cola v 1a minerfa. El trabajo ganador sirvio de modelo
para el disefio de polos o camisetas,
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* Se organizaron marchas por la paz vy la agricultura que
terminaron en grandes manifestaciones culturales con
musica y mucha alegria. Los asistentes llevaban man-
gos, limones y papayas como armas de lucha.

* Se realizaron reuniones de planificacion de activida-
des y reflexiones conjuntas respecto del avance del
proceso hasta llegar a la consulta.

*  Muchos municipios organizaron actividades con jo
venes a partir de las iniciativas de éstos. Fueron pro-
testas pacificas (manos pintadas de blanco y en silen-
cio) en contra de la presencia de la empresa en la zona,

* Se presentaron obras de teatro en distintas partes de
la region con la participacion de jovenes provenientes
de zonas urbanas v rurales. Quizi la actividad mis
colorida fue la organizada en coordinacion con el gru-
po Yuyachkani, de larga tradicion e identificacion con
las causas populares. Luego de varias sesiones de tra-
bajo, se monto una obra combinando la expresion
corporal con la narracion oral y explicando en forma
artistica ¢l porqué del conflicto. La obra se presento
en las calles y mercados de la capital de la region y del
propio Tambogrande.

Luego de recorrer este camino, cada vez menos soli-
tario, Tambogrande no es la misma. Se ha pasado de la
pasividad a la accion, del silencio a la voz alta, de la debi-
lidad a la organizacion ciudadana y, lo mas importante,
de ser un pueblo agricola andnimo a ser la representa-
cion de la constancia vy el esfuerzo colectivos por la vida,
la paz v el desarrollo.

E{ aporte educative de lideres tambograndines. El trabajo edu-
cativo que desarrollaron los lideres fue muy significativo;
no solo se capacitaron para hacer frente al discurso de la
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empresa minera sino que también se convirtieron en
maestros populares llevando la informacion a cada case-
rio de la zona. Entre los temas que abordaban estan la
identidad e historia de Tambogrande; la produccion agri-
cola vy su contribucion a la economia regional y nacional;

los efectos previsibles de la mineria en la zona y la nece-
sidad de llegar a una salida pacifica del conflicto.

Empezar por la recuperacion de la memoria historica
con y para los tambograndinos permitio no solo revivir
la importancia del agro en la zona sino posibilitar el en-
cuentro entre distintas generaciones que ampliaron sus
redes de comunicacion y valoracion mutua. Entender que
Tambogrande abastece al pais con un gran porcentaje de
verduras y frutas, ademads de su produccion agroindus-
trial, aumentd la autoestima de los pobladores en la medi-
da en que redescubrian el lugar donde habian vivido tan-
tos afios y propicio la toma de conciencia acerca de los
efectos nocivos de la mineria a nivel ambiental v social.

Otro elemento central del trabajo educativo con la
poblacion fue la manera como se enfrentd el conflicto
de intereses. Si bien la salida violenta podria haber sido
una respuesta inmediata, la poblacion se dio un tiempo
para conversar acerca de sus posibles consecuencias y se
concluyd en la necesidad de replantear las estrategias de
accion y ganar a la opinion puablica. Para apoyar esta re-
flexicin se analizaron acciones como la de febrero de 2001,
cuando un grupo de infiltrados destruyo el campamento
minero de Manhattan asentado en Tambogrande propi-
ciando con ello decenas de detenciones y de procesos
judiciales, asi como una agresiva campana de deslegitma-
citn contra los dirigentes del Frente de Defensa.

Esti claro para los pobladores de Tambogrande que
las acciones pacificas constituyen una estrategia valida



de lucha. A fines de 2002 miles de personas llegaron a la
ciudad de Piura cargados de mangos y limones y con un
fuerte grupo de control que no permitio la infiltracion
de personas violentas. Hsta ha sido la actitud que ha ca-
ractetizado a los ambograndinos desde entonces.

En estos momentos, frente a la insistencia de la em-
presa minera por ingresar en la zona, se programaron
tres audiencias publicas en Tambogrande, Piura v Lima.
Cabe anotar que esta estrategia contemplada por nuestra
propia legislacion esta pensada para “informar” a la po-
blacién pero de ninguna manera es una consulta o remi-
te a una decision. De este modo, una a una, las audien-
cias fueron suspendiéndose ante el creciente apoyo a la
causa de Tambogrande en los tres lugares. Queda pen-
diente la respuesta del Ministerio de Energia y Minas para
reprogramar las audiencias o para desistir del proyecto.
Aguardaremos con ardiente pacenda...

RECOMENDACIONES PARA LA ACCION

1. El didlogo permanente entre los distintos actores in-
volucrados es fundamental, porque permite conocerse
mejor, concretar las tareas v, sobre todo, ganar una iden-
tidad comin necesaria para hacer frente a las provoca-
ciones y demas ataques que aparecen en todo conflicto.
2. La naturaleza de ese didlogo debe ser horizontal; lec-
cion importante ha sido considerar a todos los actores
en un mismo nivel. La relacidn entre las instituciones y
el Frente de Defensa de Tambogrande se dio en forma
equitativa y respetuosa, consultando al pueblo antes de
tomar cualquier decision. Asesorar no es decidir. A pro-
pasito de ello, ha sido muy alentadora la entrega del Pre-
mio Nacional de Derechos Humanos 2002 al pueblo de
Tambogrande en reconocimiento a su esfuerzo y lucha
pacifica por defender sus derechos.

3. También es importante valorar el cardcter politico de
luchas como éstas. Ser conscientes de que nuestra lucha
no solo es por y para nosotros: el proceso de Tambo-
grande ha dejado importantes precedentes en nuestro
pais v en otras sociedades. Un ejemplo cercano es la con-
sulta de los pobladores de Esquel (Argentina), ¢l 23 de
marzo de 2003, en la que 80 por ciento de la poblacion
decidid rechazar el ingreso de la empresa minera cana-
diense Meridian Gold Inc.

4. Tambogrande también nos ha ensefiado a valorar los
aspectos positives de la globalizacion, pues no sdlo se
globalizan la economia y la politica sino también la ciu-
dadania. La comunicacidn con distintas organizaciones
de la sociedad civil mundial ha permitido que se am-
plien la visiom y la opinién pablica frente a los efectos
locales de la globalizacion.,

5. El ejercicio de la democracia directa, anterior a la for-
macion de los Estados, es un planteamiento que podria
instaurarse en paises como los nuestros para no quedar
a merced de las grandes transnacionales o a intereses
politico-econdmicos de algunos gobiernos. La consulta

popular para decidir actividades que pueden afectar el
desarrollo de pequefias comunidades es parte de nues-
tra responsabilidad ciudadana. Esto, obviamente, sin
sacrificar los intereses nacionales.

6. Paralelo al conflicto es importante concretar una vi-
sion de desarrollo real. En el caso de Tambogrande, ese
provecto es el agrario pero ain falta convertirlo en un
plan de desarrollo local desde una logica mds munici-
pal. Este ¢s ¢l reto que queda por delante. O
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AstE Darros, )., 2002, Estudiv de la valorizadin econdmica
del VValle San Lorenzo y Tambogrande, Lima.

RoussEau, S., 2002, Ef oro y la tierva: retos del desarrolls
democrdtico, Informe de Rights and Democracy, Montreal.

Varios avtores, 2001, ; Tambaogrande: Dispensa o mineria?
Piura, Vida v Agro, Peni,

Var10s AuToRres, 2002, Tambogrande: Potendialidades de s sdste-
it agroesghartadory a amenas al desarrodh s, FEDERAZ, Lima,

Var10s AUTORES, Babtiit Informative Adtualidad Minera del Persi
Publicacién electronica del Programa Minetria y Comuni-
dades, da informacion y andlisis del desarrollo de la activi-
dad minera en el Perd y su relacion con las poblaciones de
su entorno. lpualmente propone temas de discusidn en
favor del desarrollo sostenible de las localidades con acti-
vidades minero-metalirgicas.,
emche.miningwatch.org/ peru/espanol /boletin/

P;‘lginﬂs Web:

FACTORTIERRA: www.factortierra.cib.net
Pagina creada y conducida por el periodista piurano Nel-
son Penaherrera, Estd dedicada al proceso surgido en Tam-
bogrande desde sus inicios,
Para suseribirse: FactorTierra-unsubscribe(@egroups.com

CoLECTIVOTAMBOGRANDE: www.tambogrande.org pe
e-mail: eslimon{@tambogrande.org. Esta pdgina mantiene
una campafa a favor de Tambogrande e informacion ac-
tualizada sobre el caso. También sigue vigente una campa-
fia de recoleccion de firmas dirigida al gobierno peruano.

Diario Er 7iEMPO DE PIURA: wwweltiempo.com.pe
Es el inico medio local que analizd con seriedad v objed-
vidad el caso Tambogrande, La periodista Margarita Rosa-
Vega, directora del suplemento siatani, promovia la in-
vestigacion del caso en varios de sus nimeros.

WasHivcron Post, articulo del 9 de junio del 2002,
wwwwashingtonpost.com/wp-dyn farticles/ A18830-
2002Jun8.html
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LA EDUCACION CIUDADANA
EN LA GLOBALIZACION

Marcela Tchimino N.
Procrama INTERDISCIPLINARE) BF InvEsTIGACHN BN Epvcaciin £ Savrinco, CHILE
mitchimino@academia.cl

NTRODUCCION. La globalizacidn no es solo un proceso

que afecta las economias nacionales. Ante todo, ins-

tala una nuecva forma de enfrentar las relaciones en-
tre las personas y entre los pueblos, impacta fuertemente
en las identidades territoriales v en los tipos de organiza-
cion ¥, sobre todo, influye en los modos de acercarse al
conocimiento y en la adquisicion de aprendizajes, com-
petencias y habilidades.

Ante el escenario actual, cargado de complejidad, la
educacion requiere una revision de fondo en cuanto a las
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respuestas que ha querido dar, los procesos que ha bus-
cado promover, asi como los lineamientos que le han
dado continuidad.

En el nuevo contexto la educacion debe promover la
adquisicion de habilidades para comprender, relacionar,
cuestionar, relativizar, adaptar y contextualizar la reali-
dad en la que estamos inmersos, Sobre todo, se requiere
una educacion que valore el encuentro con la diversidad,
que promueva el establecimiento de relaciones de coope-
racion y solidaridad y estimule el ejercicio de la ciudada-



nia. De este modo, se convierte en una educacion para
toda la vida centrada en la condicion humana y en la con-
textualizacion del conocimiento para hacerlo pertinente.

EL IMPACTO DE IA GLOBALIZACION EN LA EDUCACION. Tin América
Latina la idea de unir al continente bajo la aspiracion de
una gran nacion donde fodos seamos iguales v podamos vivir
dignamente fue concebida e impulsada por grandes ides-
logos y revolucionarios como Simon Bolivar v el Ché
Guevara. Sin embargo, ¢l suefio de una 'patria grande'
fue sustituido por un proceso globalizador muy distinto
que ha traido consecuencias graves en el plano econdmi-
co, social, politico v cultural.

La imposicion de un modelo neoliberal que privilegia
el mercado controlado por las grandes transnacionales,
ha provocado tendencias de desproteccion ciudadana y
el debilitamiento de sus derechos sociales y econdmicos;
asi mismo, esti generando exclusion social, incremento
en la pobreza, desempleo, una mayor brecha entre po-
bres v ricos v un evidente debilitamicnto del Estado como
ente regulador de la sociedad.

El sentido valoral de la cultura escolar ha estado defi-
nido, segin Gimeno Sacristan, por tres criterios:

* En primer lugar, 1a escolaridad, es una cultura seleccio-
nada por criterios de valor. Lo que se considera valio-
so y digno de formar parte de esa cultura escolar es
determinado desde una jerarquia de valores conteni-
da en las mismas representaciones escritas que hace-
mos de la cultura.

*  En segundo lygar, la cultura digna de ser atendida desde
la perspectiva moderna ilustrada no puede ser, obvia-
mente, toda la tradicion valiosa, puesto que no cabe
en el tiempo v en los moldes de la escolaridad. Tam-
poco es una foto reducida a escala de las posibilida-
des materiales de la misma aunque trate de ser una
representacion de todo el acervo cultural potencial.

*  Ew fercer lugar, esa seleccion no debe entenderse sélo
como parte de un todo, sino que es o debe ser una
perspectiva sobre la cultura, Es decir, la edueacidn debe
reproducir determinados rasgos (unos saberes, un sa-
ber hacer, una sensibilidad) y dar una visién reflexiva
sobre la cultura,

Sin embargo, estas certezas que le han dado legitimi-
dad a la cultura escolar y al sentido de la educacion estin
en crisis ante los actuales escenarios. En efecto, la forma-
cion para la ciudadania, la cultura, la nocion de sujeto en
tanto sujeto de derechos inalienables, asi como la refe-
rencia al Estado como drgano que delimita el caricter v
lineamientos para la educacion, se ven ahora enfrenta-
dos ante un nuevo contexto: la globalizacion,

Ser conscientes de este proceso globalizador y del fe-
nomeno educacional que se abre requiere propiciar una
discusion de las posibilidades y dificultades que emergen
en este escenario. En este sentido, es importante que en
los espacios educativos se incorpore el analisis del im-

pacto de la informacion tecnologica v medidtica.

Ante la sobrevaloracion de los patrones culturales del
primer mundo con la consiguiente subvaloracion de lo
tradicional, de lo 'local', de lo ético y de lo rural, asi
como la difusidn de los valores propios de la moderni-
dad (competencia desmedida, consumismo, éxito perso-
nal, hedonismo, egoismo) resulta esencial valorar lo re-
gional, lo local, v no sdlo las culturas que viven en el
tertitorio nacional, sino también la diversidad cultural que
enriquece al mundo con el propdsito de promover un
sentido de pertenencia y responsabilidad frente al mun-
do, mis alla de lealtades nacionales o locales; seria incor-
porar a la educacion una dimensign global, lo cual es impe-
tativo. Esto permitiria promover la comprension y el
desarrollo de una vision critica de las situaciones que se
ubican en el entorno inmediato, o bien de un horizonte
lejano pero que son experimentadas o influyen directa-
mente en los sujetos, como la guerra y los conflictos, las
violaciones a los derechos humanos, el crimen interna-
cional, el terrorismo v el trafico de drogas, €l aumento de
las enfermedades pandémicas como el sipa, la degrada-
cion del medio ambiente, el racismo, el clasismo y la mi
gracion, entre otros, La capacidad de desarrollar una vi-
sion critica de estas situaciones daria la posibilidad de
adoptar una actitud sensible y empatica, asi como actuar
responsablemente en lo que sucede a nivel de la comuni-
dad, el pais y el mundo.

LA EDUCACION PARA 1A CIUDADANEA EN EL NUEVO ESCENARIO, 1as ten-
siones que vivimos en este horizonte transformativo pone
de manifiesto la urgencia de un cambio en la perspectiva
en donde se ha situado lo educativo, lo estatal y lo social,
asumiendo que en la agenda educativa de la region se ha
cerrado un ciclo donde el Estado tenia una funcién cen-
tral, orientadora, controladora y casi patrimonial sobre la
educacion. En otras palabras, se intenta pasar de un sis-
tema educacional cuya tnica responsabilidad recafa en el
Estado (como Estado benefactor) a un sistema compar-
tido en el que las personas, los organismos de la sociedad
civil y las instituciones se hacen cargo de la calidad e im-
pacto de sus acciones a través de iniciativas coordinadas
y organizadas.

Es desde la participacion en estos niveles donde cree-
mos que la democracia se construye, ya que la democra-
cia y la educacion estin estrechamente interrelacionadas.
La democracia se construye fundamentalmente sobre la
base de las capacidades que los miembros de un colect-
vo despliegan para ejercer su autonomia y su poder de
decision y desarrollo, en otras palabras, de ejercer una
ciudadania responsable.

Bien sabemos que la calidad de la educacién que reci-
ben los miembros de una sociedad define el desarrollo v
la riqueza de un pueblo. Con ello no sélo estamos pensan-
do en los sistemas escolares sino también en los proce-
s0s educativos que se originan fuera del ambito escolar,
es decir, en espacios comunitarios, familiares y de adul-
tos, entre otros. En todos estos escenarios la democracia
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uerzos de cada una de las per-
comunes orientados a mejorar

tunidad de formacidn para el ejerci
alienables de quienes integran una

- En esta formacion de "sujetos de de-

' se integran los derechos individuales que se

frente al poder del Estado v

la participacion en | iones publicas. Pero ademis
la educacion para la ciudadania considera los derec

economicos, sociales y culturales que responden a los
valores de igualdad, solidaridad vy no-discriminacion.

Sin embargo, v como lo ha indicado la cepar:
.. €l ejercicio cindac

0 ya no se remite solo a disponer

de derechos politicos, civiles v sociales, sino también a
patticipar en condiciones de mayor igualdad en el inter-
cambio comunicativo, en el consumo cultural, en el ma-
nejo de la informacion y en el acceso a los esp
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COS. ITT‘I ciud: iddl‘lu en una sociedad de la rntnrrn.lru oy la

La escuela, en tanto instancia formalizada de la educa-
cion, es el espacio privilegiado para desarrollar procesos
de bio social, porque ella misma es un mi OSMOos
donde los estudiantes pueden aprender v ejercer ciuda-
dania mas alla areas especificadas en el curriculum
oticial. Muchas de las situaciones presentes en el mundo
entero son replicad pequena escala en la escuela; por
tanto, es importante reconocer este hecho v no concebir
el espacio educativo como neutro, como un lugar asépti-
co donde nada de lo que sucede fuera de los muros de la
institucion influye en el proceso educacional.

La educacion, concebida como un proceso de desarro-
llo cultural y on de relaciones so-
ciales, puede contribuir de manera sustantiva al fortaleci-




miento de una cultura democritica que se exprese en un
modo de convivencia basado en el reconocimiento de
los derechos y responsabilidades de los seres humanos
para con el medio local, nacional, regional v mundial.
Incorporar la perspectiva global a la educacdn es, segun
Bretel, promover la prictica de valores como el respeto
por la dignidad de todas las personas, la justicia, la liber-
tad y la solidaridad, entre otros. También implica formar
a los sujetos para ser protagonistas de su propio proceso
v de una historia colectiva, en tanto las metodologias parti-
cipativas son priorizadas y se generan condiciones que
facilitan la participacion de maestros y maestras, estudian-
tes, familias v comunidad, en la creacion y produccion
del conocimiento v en la gestion educativa en general.

RECOMENDACIONES PARA IA ACCHOY

En nuestro continente se han llevado a cabo diversas pro-
puestas pedagogicas para la formaciéon de la ciudada-
nia. Algunos de los rasgos comunes que pueden contri-
buir a la incorporacién de una dimension global en la
editcacion para la ciudadania son:

1. Educar desde lo cotidiano: supone educar para desa-
rrollar la capacidad de preguntarse sobre el sentido de lo
que sucede dia a dia, comprendiendo la interrelacion e
influencia mutua entre lo que pasa "afuera” (en la co-
munidad, la ciudad, el pais, el mundo) y su impacto en
el entorno proximo (mi vida, la de mi familia, la escuela,
mis amigos), y viceversa.

2. Educar desde el didlogo participativo y democrdtico:
educar no se restringe a la entrega sistemitica de conte-
nidos. Ademas, y especialmente, se orienta al reconoci-
miento y la accion transformadora de situaciones que
atentan contra los derechos humanos (individuales y so-
ciales). Esta accion estd basada en el didlogo permanen-
te, en un esfuerzo de construccion conjunta que permite
hacer visible el derecho a la diferencia y a enfrentar los
conflictos. Para hacer del didlogo una practica habitual
en la escuela y en el aula, es necesario crear canales de
participacion y organizacion,

3. Educar desde el respeto a la vida y la dignidad buma-
nd: este eje exige a la escuela trabajar los derechos hu-
manos desde una dimension planctaria con bases éticas
y politicas. El trabajo en este eje requiere del desarrollo
de una cultura escolar no discriminatoria y donde la afir-
macion de la dignidad humana no sea un principio abs-
tracto sino que se exprese en actitudes y compromisos
con la vida, la solidaridad, el respeto mutuo v la acepta-
cion de la diversidad.

4. Educar desde y para la diversidad: asumir el sentido y
las potencialidades de lo global implica el desarrollo de
aprendizajes v competencias para ¢l reconocimiento de
la identidad personal y cultural asi como la identidad de
las otras personas y grupos diferentes a ellos.

Esto significa poder comprender que todos somos sujetos
que nos pertenecemos v nos hacemos en un lenguaje v en
una historia de significaciones miltiples que, heredados,
preservados, desarrollados y comunicados por nosotros,
estan definiendo la cultura, La pertenencia de una identi-
dad nuclear no impide gue seamos capaces de integrar
elementos de otras culturas. Por el contrario, en la conser-
vacitn de una identidad a la gue pertenecemos nos abri-
mos a la identidad de otros. La identidad de uno se refuer-
za en la medida que hay espacio para la identidad de otros.
(Magendzo, 1995).

5. Educar para la no-discriminacion: desenvolverse sa-
namente en un entorno global requiere la actuacion des-
prejuiciada frente a otras personas, grupos y culturas.
Implica el desarrollo de una sensibilidad frente a todo
tipo de discriminacion, ya sea racial, de género, de clase,
de nacionalidad, de religion, etc. Implica sin duda un
cambio radical en la cultura escolar, donde los prejuicios
y discriminaciones han estado enraizados. Pero, como
dice Magendzo, podemos aprender a actuar sin prejui-
cios pues éstos los hemos aprendido socialmente, O

F._—J_,] Lecturas sugeridas

MaGENDZO, A., 1995, "Educacion en la no-discrimina-
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para la Paz y los Derechos Humanos. 1PEDEHP, Lima, Pera.
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rial Morata, Madrid.
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REA, Santiago.

e-mail: josorio@fdla.cl

Ocamro, J. A., 2000. "Ciudadania, igualdad y cohesidn
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Es mi triste conviccion que las gentes se ponen de acuerdo sola-
mente en aquello que en el fondo no les interesa.
Bertrand Fusell, meaienitico, jidsfo v scritor galds, 18721970
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EDUCACION PARA LA PAZ
Y LOS DERECHOS HUMANOS

Ma. de los Angeles Alba Olvera
Asociscion Mexicana pae 1as Nacioses Uninas, A.C.
Tnstrmiro Maciosar pama 1a Envcaciin ok wos Avcrrosd Mexico
maalbal@inea.gob.mex

wtRoDUCEION, La incorporacion de la educacion para la

paz en la educacion basica requiere un trabajo de sen-

sibilizacion, formacion y seguimiento de las y los do-
centes; es necesario también que tengan acceso a mate-
riales educativos que les permitan integrar este tema a
los contenidos de los planes y programas educativos y a
las actividades cotidianas en el aula.

Ante la ausencia de un modelo educativo que integra-
ra un conjunto coherente de actividades curriculares para
educar para la paz y los derechos humanos, en agosto de
1988 se inicio en Aguascalientes el proyecto de Educa-
cion para la Paz y los Derechos Humanos, propuesto
por la Asociacion Mexicana para las Naciones Unidas,
A.C. (anmu), en coordinacion con la Universidad Autd-
noma de Aguascalientes. El proyecto fue disefiado por el
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Dr. Pablo Latapi, entonces presidente de dicha Asocia-
cion, v entre sus objetivos estaba disenar una propuesta
de formacion docente para incorporar el tema de la paz
y los derechos humanos en el sistema de educacion bisi-
ca. Se contd con el respaldo y la asistencia técnica del
Center for International Education and Develgpment de la Uni-
versidad de Alberta, Canada, y el apoyo econdmico de la
Comision Canadiense para la UNESCO,

En un primer momento se conformo un equipo de
MAECSTrOS, MAacstras ) estudiantes universitarios PrL‘h‘l‘:l{][}-
res de servicio social que participo en la fase experimen
tal del proyecto. La formacion tedrica bisica de este equi-
po comprendio aspectos de educacion para la paz 3 los
derechos humanos, con fundamento en la Declaracion
Universal de Derechos Humanos; la Recomendacion de



la UNEsCO sobre la "Educacion para la Comprension, la
Cooperacion y la Paz Internacionales v la Educacidn Re-
lativa a los Derechos Humanos y las Libertades Funda-
mentales”; el articulo tercero de la Constitucidn Politica
Mexicana y la Ley Federal de Educacion (actualmente
Ley General de Educacion), asi como el marco de refe-
rencia elaborado por el propio autor del proyecto.
Posteriormente, durante ¢l ciclo escolar 1988-89, se
lleves a cabo el primer taller de educacion para la paz vlos
derechos humanos con un grupo de dieciséis docentes
de distintas escuelas primarias publicas v privadas, urba-
nas y rurales. A partir de las conclusiones de la etapa
experimental se diseno el programa que se ha estado apli-
cando durante mas de trece afios en diversos estados del
pais. A lo largo de este tiempo se le han hecho algunos
cambios, adaptaciones y actualizaciones que han surgido
tanto de la evaluacion permanente del programa, como
de las aplicaciones controladas que se han realizado para
evaluar de manera sistematica esta propuesta educativa.

Acrnipanes pE rormacioy pocevtE. Ta formacion ha renido
distintas modalidades. Inicialmente sdlo se realizd me

diante talleres que se desarrollaban a lo largo
del ciclo escolar para acomparniar a las y los
docentes en la reflexion v anlisis de su practi-
ca a la luz de los principios de la educacian
para la paz v los derechos humanos con el fin
de hacerla congruente con éstos, Se ha trabaja-
do principalmente en los niveles de preescolar
¥ primaria, aunque también se han llevado a
cabo algunas experiencias en secundaria. Ac-
tualmente, la Asociacion Mexicana para las
Maciones Unidas también ofrece esta forma-
cion dentro del marco del Diplomado de Edu-
cacion en Valores; este diplomado se desarro

lla en el Distrito Federal y en el estado de Chi-
huahua desde 1999,

Talferes. Los contenidos basicos de los talleres
estan orientados a responder a inquietudes de
las y los docentes tales como: ;qué se entiende
por educar para la paz y los derechos huma-
nos? ;A qué se compromete el docente que
decide emprender esta labor? ;:Como se fun-
damenta la labor de educar para la paz v los
derechos humanos en la escuela? ;En que con-
siste la propuesta educativa para la paz v los
derechos humanos? De esta manera se ofrece
una solida fundamentacion tedrica y metodo
logica y se disenan intervenciones pedagogicas
en el aula, asi como acciones alternativas en y
desde la escuela en las que participan el perso-
nal docente v directivo, asi como los alumnos,
las madres y los padres de familia V que vincu-
lan a la escuela con la comunidad,

La mejor manera de realizar los talleres, por
el efecto que se logra a nivel institucional, s

mediante la participacion de todo el personal técnico,
directivo y docente de los planteles.

El trabajo en los talleres comprende diversas activi-
dades como el estudio y andlisis de contenidos tedricos
mediante lecturas o utilizando recursos como videos y
audiocasetes para abrir foros de debate; dinamicas y jue-
gos en los que se recrean situaciones vinculadas con los
valores de la paz y los derechos humanos, asi como si-
tuaciones de conflicto que posteriormente se analizan
para plantear alternativas de solucion; también es impor-
tante la reflexion acerca de las experiencias o interven-
ciones pedagigicas del docente en el aula, en las que aplica
recursos como los utilizados en el taller.

La formacion tedrica y metodoldgica que las y los do-
centes reciben en los talleres debe permitirles desarrollar
la educacion para la paz v los derechos humanos en dos
planos: en el curriculum explicito o abierto v en el curri-
culum oculto; el primero implica que desarrollen expe-
ricncias educativas relacionadas con la paz y los derechos
humanos a partir de los contenidos de las distintas asig-
naturas y los aborden desde un enfoque socioafectivo v
problematizador para que sus alumnas v alumnos vivan
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o practiquen los valores de la paz v los derechos huma-
nos en sus relaciones cotidianas con las personas y
desarrollen actitudes de compromiso con la vigencia de
éstos. Asimismo, se recurre a la reflexidn sobre las con-
tradicciones que se viven en situaciones de la vida esco-

lar, familiar, comunitaria o regional, en las que hay una -

fuerte tension entre dos o mas valores, derechos huma-
nos o normas, que nos obligan a optar por uno u otro y
dar una solucién justa.

De esta manera se consigue que la formacion vaya
mas alli del mero conocimiento tedrico o la explicacion
desde el punto de vista filoséfico, juridico o historico,
trayendo consigo un cambio de actitudes y comporta-
mientos congruentes con los valores de la paz y los dere-
chos humanos.

Sin embargo, la incorporacion de estos aspectos al
curriculum explicito no tiene sentido si no se hace tam-
bién desde el oculto, es decir, si la escuela no crea una
dinimica en las relaciones humanas —tanto en ¢l aula
como a nivel institucional— que propicie nuevas formas
de convivencia, una mayor participacion de la comuni-
dad educativa en la toma de decisiones, un ejercicio justo
de la autoridad y un estilo de docencia congruente con
los valores de la paz y los derechos humanos; es decir,
una nueva cultura escolar.

E/ diplomadp. La otra actividad de formacion docente es
el Diplomado de Educacion en Valores ¢l cual se ha ve-
nido realizando cada ciclo escolar, durante los dlimos
cuatro anos, en coordinacion con la Subsecretaria de Ser-
vicios Educativos para el Distrito Federal; en dos ciclos
escolares se ha realizado también en coordinacion con la
Secretaria de Educacion del estado de Chihuahua. En
este diplomado se trabajan temas como la educacion mo-
ral, la filosofia y la pedagogia de los valores, la formacién
civica v ética, ademas de los temas de los derechos hu-
manos, la educacion para la paz y el conflicto, entre otros.
A través de esta modalidad se ofrece una vision amplia
de la educacion para la paz y los derechos humanos como
una alternativa de educacion en valores.

En los trabajos del diplomado participa personal téc-
nico de apoyo y también responsables de la actualizacion
de los maestros, asi como docentes de todos los niveles
educativos; como producto final del diplomado los par-
ticipantes presentan una propuesta de educacion en va-
lores que podra ser aplicada en la institucion o con los
grupos donde laboran.

FrNpAmenTos DE 14 PROPUESTA DE Epvcacion pira 14 Paz v 1os
Derecros Homavos. Bl Programa de Educacion para la Paz
v los Derechos Humanos ha retomado algunas experien-
cias desarrolladas en este campo en diversos paises, como
la del Programa de Formacion en Derechos Humanos
de la Vicaria de la Solidaridad de Chile, al que se han
hecho algunas adecuaciones para responder a las necesi-
dades y caracteristicas de los grupos que atiende la Aso-
ciacidn Mexicana para las Naciones Unidas; también se
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ha enriquecido con aportaciones como la del Servicio
Paz y Justicia de Uruguay, que cuenta con una amplia
experiencia en la formacion de docentes v de produc-
cidn bibliografica en el tema de los derechos humanos; v
del Seminario Permanente de Educacion para la Paz de
Espafia, que ha producido valiosos materiales, especial-
mente desde ¢l enfoque socioafectivo y de la teoria de la
resolucion de conflictos.

Se parte de un marco conceptual que abarea los valo-
res, la paz, la educacion y los derechos humanos, asi como
del marco juridico de la educacion, tanto nacional (Cons-
titucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ley
General de Educacion v la Ley Estatal de Educacion,
segun la entidad donde se esté trabajando) como inter-
nacional (Declaracion Universal de los Derechos Huma-
nos, la Convencion sobre los Derechos del Nifio v la
Recomendacion de 1974 de la unesco sobre la Educa-
cion para la Comprension, la Cooperacion y la Paz Inter-
nacionales y la Educacion relativa a los Derechos Huma-
nos y las Libertades Fundamentales), con el fin de que
las maestras y maestros conozcan sus principios y fines,
los confronten y asuman el reto de hacerlos realidad en
su prictica docente.

Las orientaciones tedricas v pedagogicas del progra-
ma estin basadas en la teoria del desarrollo moral de
Lawrence Kohlberg y la aportacion de Carol Gilligan a la
misma, asi como en el disefio curricular problematizador
de Abraham Magendzo; el modelo de los "Cinco modos
de educacion moral" que propone Kevin Ryan y el enfo-
que socioafectivo que David Wolks y Rachel Cohen plan-
tean a partir de la evaluacion de resultados del movimiento
de educacion para la paz en escuelas europeas, especial-
mente de paises nordicos.

En cuanto a los aspectos tedrico-pricticos de los de-
rechos humanos, se parte de un esquema que incluye la
igualdad y la diferencia, la solidaridad, la justicia y la de-
mocracia, la libertad y la autonomia, la libertad de expre-
sion e informacion, el derecho a la vida y al bienestar
social. De esta manera se abarcan los contenidos de la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos de una
manera integral y didictica.

Se toma como punto de partida el derecho a la igual-
dad y a la diferencia por considerarlos fundamentales para
formar actitudes congruentes con el respeto a la digni-
dad de la persona, tales como la aceptacion de las diferen-
cias y la no discriminacion por razones de origen étnico,
sexo, posicion social, opinion politica, credo o limitacio-
nes fisicas 0 mentales, entre otras.

El derecho a la solidaridad implica no solo la coope-
racion entre los pueblos y las naciones sino también la
capacidad de reconocernos y vernos en las otras perso-
nas y de generar actitudes de empatia con ellas para unir-
nos a su causa; la vigencia de la solidandad es ¢l minimo
exigible para estar en condiciones de asumir la defensa y
lucha por los derechos humanos.

El derecho a la justicia se analiza como un valor intima-
mente relacionado con el ejercicio del poder y de la auto-



ridad, con la participacion en la toma de decisiones y con
la ereacion y vigencia de leyes justas. Para ello se incluye
el anilisis de situaciones de la vida cotidiana familiar y
escolar y de la vida publica o del gobierno del pais.

El derecho a la autonomia se relaciona con la forma-
cion de una mentalidad y conciencia propias, sustenta-
das en el respeto al otro y en la dignidad vy la autonomia
personal, asi como en la formacion de una responsabili-
dad que permita asumir las consecuencias de las propias
decisiones. El derecho a la libertad tiene que ver con la
forma de pensar, decir y actuar; este derecho se ejerce en
la medida en que se piensa por cuenta propia, se mani-
fiesta ese pensamiento v se actia conforme a ello.

El derecho a la expresion y a la informacion veraz se
relaciona con la manera de informarse, comunicarse y
expresarse en los diferentes niveles de la convivencia so-
cial. Respetar este derecho implica establecer relaciones
de confianza para un didlogo honesto, buscar la verdad
de los hechos, promover la libertad de eXpresion y actuar
criticamente frente a cualquier informacion.

El derecho a la vida y al bienestar social se incluye al
final porque de alguna manera en éste se conjugan todos
los anteriores; respetar este derecho es condicion necesaria
para vivir de acuerdo con la dignidad humana e implica

también la satisfaccion de las necesidades bisicas, el ac-
ceso a servicios publicos, un ambiente sano y ecologica-
mente equilibrado, asi como la posibilidad de solucionar
pacificamente los conflictos y la eliminacion de todo tipo
de violencia hacia las personas y hacia los pueblos,

Cada derecho se aborda analizando sus implicaciones
en los distintos niveles de las relaciones sociales: en el
ambito familiar, en la comunidad (que puede ser la es-
cuela, el centro de trabajo o el bartio), en el imbito eco-
nomico, politico, cultural y social del pais y, finalmente,
en las relaciones internacionales,

Dada la amplitud de los temas y contenidos formati-
vos, tanto del taller como del diplomado, se han disefia-
do también talleres cortos, de un minimao de 15 horas, en
los que se aborda algin tema o contenido especifico como
la metodologia de la educacion para la paz y los derechos
humanos; la educacion en valores; un derecho o un valor
en particular como el de la demoeracia, el de la igualdad
o el respeto a la diferencia, que abarca el de la equidad de
género; la educacion para la paz y la educacion para el
conflicto, entre otros.

Restrrapos. El Programa de Educacion para la Paz y los
Derechos Humanos de la AMnuU se ha aplicado principal-
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valores de la paz y los derechos humanos en los do-
centes participantes.

* Ampliar los conocimientos de los docentes en este
aspecto y lograr que profundizaran en su vision sobre
la problematica social contemporianea para vincularla
con la educacion para la paz v los derechos humanos.

*  Avanzar en la aplicacion y vigencia de los valores de
la paz y los derechos humanos en el aula.

* Modificar actitudes de docentes, alumnas v alumnos,
hacia formas mds congruentes con esos valores, es-
pecialmente ante situaciones de conflicto.

También fue posible observar que la asesoria y el
acompanamiento ofrecidos por el equipo investgador a
los docentes para la aplicacion v evaluacion de experien-
cias en el aula constituye una variable que tiene una clara
influencia en su formacion, va que todas las maestras,
maestros v educadoras que aceptaron este apoyo mos-
traron cambios positivos muy evidentes.

RECOMENDACIONES PARA LA ACCIGN

1. La formacion de maestras y maestros para educar para
la paz y los derechos humanos es un proceso gque dificil-
mente se puede lograr de manera inmediata; por ello es
importante que el taller se desarrolle a lo largo del ciclo
escolar v asi facilitar el ir y venir constante entre la re-
flexion y el andlisis de la propia practica docente en la
escuela. Die esta manera se podrin lograr cambios en el
corto y mediano plazo.

2. Es recomendable involucrar a todo ¢l personal docen-
te y directivo de las escuelas que deciden participar en
los talleres de educacidn para la paz y los derechos hu-
manos y garantizar la permanencia de los directores y
directoras a lo largo de éstos para que la aplicacion del
programa tenga un mayor impacto en docentes, alum-
nos y alumnas.

3. En planteles educativos donde se han desarrollado
estos talleres, las v los docentes suelen solicitar que el
programa se extienda a padres v madres de familia; de
esta manera se podria influir en la familia y propiciar
que desde el hogar se refuerce Ia labor de formacion en
valores que realiza la escuela,

4. Es importante dar un mayor impulso a la formacion
de docentes en materia de educacion para la paz v los
derechos humanos mediante la inclusion de estos talle-
res en los programas de actualizacion docente y de ca-
rrera magisterial. O
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NTRODUCCION. La experiencia relatada en este articulo

fue desarrollada en una escuela primaria estatal, asen

tada en un barrio periférico de Montevideo, capital
de la Republica Oriental del Uruguay.

Esti situada en medio de diversos asentamientos con
caracteristicas sociales, econdmicas y culturales de gran
marginacion. Las familias que alli viven obtienen su sus-
tento a través de la recoleccion y reciclado de basura,
tarea que se realiza a través de la organizacion y la dispo-
sicion de todos sus miembros, sean éstos adultos o ni-
fios. La precariedad de las viviendas, carentes en su gran
mayoria de servicios bidsicos como agua corriente v luz
eléctrica, a la vez que el hacinamiento, generan condicio-
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nes de gran vulnerabilidad en el desarrollo de la vida coti-
diana. La constitucion de muchos de estos hogares es
inestable y en su mayoria estan liderados por modelos
matriarcales con la figura masculina desvalorizada.

Los nifos y nifias que concurren a nuestra escuela
provienen en su gran mayotia de estas familias. El eentro
atiende a unos novecientos nifios en dos turnos —maru-
tino v vespertino— y brinda otros servicios ademds de
los relacionados estrechamente con la educacién, como
el comedor, el merendero v la asistencia odontoldgica,
cntre otros.

Bl equipo docente intentaba, sin mucho éxito, resol
ver las cotidianas situaciones de violencia que se registra-



ban dentro del aula, asi
como a nivel de centro.
Cabe explicar que con ello
no nos referimos solamen-
te a los episodios de vio-
lencia directa sino también
a otras formas solapadas
quc permean tanto las
conductas como las actitu-
des de los ninos, el curri-
culo oculto v las formas de
hacer de la escucla toda, en
tanto institucion educativa.
El equipo docente necesi-
to mirarse autocriicamen-
te para poder comprender
el origen de esas manifes-
taciones violentas, Asi des-
cubrimos que los codigos
de vinculacion v comuni-
cacion intra e interfamilia-
res distaban mucho de los
impuestos por la escucla,
la cual permanecia, en cier-
to modo, ajena a la reali-
dad que imperaba fuera de
su orbita. Decidimos re-
vertir el modelo de encla-
ve que implicitamente
estructuraba nuestra pric-
tica educativa para poder
descubrir las razones reales que estaban presentes detris
del ausentismo, la desercion, la repeticion v el rezago es-
colar, manifestaciones éstas de violencia estructural.

Desde este punto de partida pudimos visualizar que
el centro era vivenciado como un agente exclusor, en la
medida que reproducia la discriminacion de la que nifos
y nifias eran objeto en otros escenarios sociales.

Pudimos también identificar que los vinculos entre la
escuela y la familia y entre la escuela v la comunidad eran
estereotipados y afincados en paradigmas de exteriori-
dad. Fue necesario un acuerdo fundado en la reflexion a
partir de las lecturas y el debate profundos, para concer-
tar una nueva forma de mirar nuestra realidad de trabajo
¥ optar por un paradigma de consustancialidad, de invo-
lucramiento, de apuesta por el vinculo, donde se privile-
gia la concepcion del ser integral.

El provecto institucional disefiado tuvo como eje trans-
versal la educacién en valores. Para ello partimos de la
busqueda de la identidad en tanto comunidad v en tanto
centro educativo. Se hizo indispensable abordar el senti-
do de pertenencia a la comunidad educativa a través de
diversas estrategias en aspectos claves como la participa-
cion, el empoderamiento, la constitucion de grupos con
identidad propia, la intersubjetividad y la autorregulacion.

En tanto el proyecto se iba desarrollando, los docen-
tes v el equipo director percibimos que los conflictos te-

nian necesidad de ser abor-
dados con alternativas ori-
ginales, que nacieran des-
de lo colectivo y a partir de
una concepcion muy clara
de la educacion como de-
recho fundamental para la
construccion de la digni-
dad humana.
La experiencia comen

20 a gestionarse en 2001 y
actualmente podemos afir-
mar que ciertamente esta-
blecio un cambio en la cul-
tura escolar, de modo tal
que a partir de ella se han
generado diversas pro-
E}llcﬂtﬂﬁ, NUevos FIT ]1\'(_‘.': tos
e iniciativas dentro de
nuestra escuela y también
£ Otros centros ql!l: ]
han vinculado interesados
€N e5ta CONStriccion.

Acrnipapes. Partimos de la
concepeidn de que el con
flicto esti en la esencia
misma del ser humano, Ya
5£A entre Varias personas o
consigo mismo el ser hu-
mano siempre ha plantea-
do conflictos. La confrontacion de intereses es un emer-
gente positivo porque favorece la discusion en diferentes
caminos, perspectivas, concepciones, ideas v opciones.

Decidimos trabajar basados en la metodologia socio-
afectiva, seleccionando una situacion, partiendo de esa
experiencia para vivenciarla en la propia piel y evaluarla
en primera persona: "como me he sentido yo en tanto
individua", "como nos hemos sentido nosotros en tanto
grupo"; investigamos qué ticne que ver con lo que suce-
de a mi/nuestro alrededor v qué haremos para cambiar
esta realidad.

La propuesta comenzd con un sondeo en el aula de
aquellas situaciones que los nifios wrsndaban como conflicto.
El tipo de registro fue decidido v realizado por los mis-
mos ninos. Posteriormente, en asambleas de grupo, cada
clase elabord su pauta o relatorio para presentarlo en un
plenario intergrupal.

Las situaciones registradas fueron agrupadas por los
nifos junto con sus maestros en tres dreas: a) el aprendi-
zaje, b) el relacionamiento entre los pares y ¢) el relacio
namiento con los adultos (maestros, equipo director, pro-
tesores especiales, etc.).

Los docentes realizaron un profundo anilisis de es-
tos registros y seleccionaron las situaciones que necesi-
taban una fuerte intervencion de su parte. A modo de
ejemplos y basadas en la anterior clasificacion de areas,
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mencionamos las siguientes: a) frustracion ante la inca-
pacidad de seguir la clase por diversos motivos (codigos
de comunicacion, lenguaje utilizado por ¢l maestro, no
respeto por los tiempos y ritmos individuales, exigencias
de rendimiento, formas de evaluacion, presion del ho-
gar, desinterés y desestimulo familiar, intereses disimiles,
el sentirse no tomado en cuenta, etc.), la desconexion del
saber escolar con la vida cotidiana, la desestima de sabe-
res populares o "no académicos” por parte del maestro,
la presencia de factores distractores "extra escolares” que
inciden directamente en el aprendizaje (necesidades ba-
sicas insatisfechas, constitucion familiar sin rol masculi-
no, matriarcados, movilidad de la constitucion familiar,
etc.); b) liderazgos positivos y negativos, discriminacién,
constitucion de pandillas, la violencia como codigo de
relacionamiento; c) los codigos y reglamentos de disci-
plina impuestos desde la jerarquia, la evaluacion como
herramienta de poder, la inequidad en el relacionamien-
to, la discriminacion, la apatia, etc.

Hecho este andlisis identificamos varias de las causas
de los conflictos; con frecuencia éstos obedecian a una
oposicion de metas, intereses y codigos de comunica-
cion entre las partes, que a su vez se manifestaba en un
estado de falta de armonia en sus relaciones y en las acti-
vidades que se desarrollaban.

Fue muy claro que el centro necesitaba una propuesta
de cambio, una reconceptualizacion del conflicto, pero
ante todo perder el miedo a abordarlo. En la colectividad

predominaba la concepeion tradicional del mismo, deri-
vada ésta de la ideologia tecnocritico-conservadora que
lo identifica como negativo, no deseable, sindnimo de
violencia, disfuncion o patologia v, en consecuencia, como
alpo que es necesario corregir v sobre todo evitar.

La alternativa para el cambio implicé entonces desa-
rrollar otra vision del conflicto que lo enmarca como la
herramienta privilegiada de la educacion, posibilitadora
de la enerpia necesaria para promover el cambio concep-
tual. 5i a nivel pedagdgico, basados en la propuesta cons-
tructivista, lo considerdbamos factor decisivo para lograr
el desequilibrio que posibilite aprendizajes significativos,
de igual modo podrfamos considerarlo en los efectos de
la socializacion de los grupos y del centro en general. Por
esta razon planteamos abordar el conflicto como algo
esencial para generar el desarrollo organizativo democrdti-
co y participative de los centros educativos.

Cabe mencionar que el hecho de demostrar la natura-
leza conflictiva de los centros de ensefanza no significa
que el conflicto se haga crénico o quede sin resolver.
Significa reconocer su estimulo a la creatividad y a la dis-
cusion permanente de practicas y procederes.

Se realizaron reuniones plenarias por sectores (docen-
tes, familia, nifios, comision pro fomento) para revisar el
curriculo institucional de punta a punta, lo explicito y lo
oculto, la concepcion sobre la disciplina, la concepeion y
los métodos de evaluacion, la seleccion de contenidos
programiticos, el contrato y las configuraciones diddcti-
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cas, los procesos de conformacion de los grupos, los re-
creos v las actividades extracurriculares.

En asambleas escolares se realizo el diagnastico, pla-
nificacion y evaluacion del nuevo provecto trazado. Este
ultimo partié del establecimiento de objetivos formula-
dos por toda la comunidad edwcativa. Desde esta concepeion
donde todos v cada uno de los miembros de la comuni-
dad tiene voz es que comenzd a tejerse el sentido de
pertenencia e identidad indispensable para el estableci-
miento de una convivencia en armonia, de respeto a la
diversidad, de una cotidianeidad construida desde un pro-
yecto comun.

Se organizo una encuesta dentro de la comunidad es-
colar (nifios, docentes, familia, comunidad en general)
para analizar la vision sobre la participacidn que tenia cada
uno de los actores, usindose instrumentos como cues-
tionarios auto v hetero administrados, entrevistas, buzon
de opiniones, etc.

Se organizaron asambleas comunales con delegados
a las que asistieron los nifios, los docentes, las familias,
las instituciones, organizaciones y fuerzas vivas comuni-
tarias. En estas asambleas surgio la idea de conformar
los consejos infantiles que se constituyeron en el drgano
de decision y canalizacion de las demandas, opiniones y
soluciones que surgian de los ninos. Estos consejos se-
sionaron a su vez con los consejos escolares, llevando su
voz y su voto a la resolucidn de temas institucionales.

El adulto es sin duda un nexo indispensable en el vin-
culo entre la escuela y la familia, v entre la escuela y la
comunidad. El trabajo con este sector de la comunidad
educativa fue privilegiado va que para el equipo docente
resultaba muy claro que para una modificacion en las con-
ductas o actitudes de los nifios, era absolutamente nece-
sario el apoyo explicito de las familias en tanto referentes
primarios calificados. Fue asi que decidimos asesorarnos
y solicitar apoyo técnico a un equipo multidisciplinario
constituido por psicologos, trabajadores sociales, socio-
logos, meédicos e higienistas. Con ellos logramos articu-
lar una serie de talleres disparadores del debate que nos
interesaba se instalara en la comunidad. 5e abrié un es-
pacio de encuentro semanal para la reflexién v la pro-
puesta. En €l se abordaron temdticas diversas como el
ral de la escuela en la comunidad, la relacion entre estas
dos instituciones sociales, la violencia, los conflictos, las
adicciones, el embarazo adolescente, las enfermedades
de transmision sexual, etc,, todas ellas muy presentes en
el desarrollo de la vida cotidiana del barrio.

Al final de este ciclo se consolidaron aspectos claves
para la iniciativa, como la decision de la comunidad de
que la escuela fuera la dinamizadora de la red comunita-
ria asi como ¢l centro donde se articularan y pusieran en
marcha los diversos talleres para adultos que fueron di-
sefiados: cocina, manualidades con desechos, carpinte-
ria, expresion plastica, educacion sexual, taller literario,
expresion por la musica, todos ellos de acceso libre para
cualquier miembro de la comunidad, gestionados por co-
misiones de vecinos y solventados a través de multiples

iniciativas como el apoyo solidario o la venta de algunos
productos elaborados a fin de comprar insumos para el
mantenimiento de los mismos.

Los talleres comunitarios conforman espacios de em-
poderamiento, participacion y cogestion de emprendi-
mientos, Posibilitan ¢l trabajo directo con los adultos, el
involucramiento de los mismos en las tareas colectivas,
el fortalecimiento de la autoestima y el sentido de perte-
nencia al grupo. De este modo la escuela se transforma-
ba en un lugar de aglutinamiento, un espacio donde pro-
poner, Crear y construir.

Resurzanos. 1a disyuntiva hoy se presenta nitidamente: o
elegimos educar para la obediencia, para la reproduccion
de injusticias y desigualdades, para mantener todo como
estd, 0 elegimos educar para cambiar la realidad. Nuestra
propuesta optd por esto ulimo. Para ello necesitamos
cambios en los contenidos, en la metodologia, en las ac-
titudes y en la organizacion. Necesitamos educar en vy
para los conflictos, aprender a convertirlos en una herra-
mienta de transformacion social. Sélo hay una forma de
cambiar las cosas: entrando en conflicto con las perso-
nas v las instituciones que actian como policias y educan
para la pasividad.

Se trata de la provencion del conflicto y no de su
prevencion, es decir, de desarrollar capacidades, estrate-
gias v herramientas para resolverlos; construir grupos,
construir comunidad, aprender a dialogar, a escuchar ac-
tivamente, aprender a comunicarnos, crear espacios para
tomar la palabra v debatir. Se trata de educar para el em-
poderamiento. Una propuesta asi compromete a la per-
sona social y politicamente. No se trata de actuar bajo ¢l
supuesto de la neutralidad. Tampoco se puede ser neu-
tral en materia de valores. Como docente debo traslucir
la coherencia de un ser comprometido con un proyecto
ético politico propio; esto implica involucrarme en cada
uno de los espacios de los que soy parte.

Esta alternativa nos permitio ante todo aprender a
valorar el conflicto en tanto herramienta para quebrar el
Statu guo, para debatir sobre aspectos que nos interpela-
ban y para construir un camino de busqueda colectiva,
intersubjetiva, de permanente didlogo.

Los indicadores pautados para monitorear los efec-
tos v el impacto del proyecto son harto elocuentes v fue-
ron formulados tomando en cuenta los aspectos en los
que deseabamos incidir:

* Contexto en ¢l cual se da ¢l conflicto.

* Sus protagonistas.

*  Problemas que lo han causado.

= Canales de comunicacion y de participacion.

*  Qué tipo de poder entra en juego.

* Grado de participacion y de responsabilidad del per-
sonal y los alumnos en la toma de decisiones.

* Como se resuelven los conflictos.

* Grado de coherencia entre practicas y actitudes.

* Grado de discusién acerca de las dimensiones orga-
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nizativas y su incidencia en la aparicion, tratamiento v
resolucion del conflicto.

El acercamiento de la familia a la escuela ha ido cre-
ciendo. El centro educativo ha ido consolidando su pos-
tura escuchando las demandas pero no actia desde un
rol asistencialista sino que las canaliza hacia alternatvas
diferentes buscando la articulacion de emprendimientos
que tiendan a la autogestion. El rol de la escuela es me
diar en los conflictos, buscar la solucion no violenta a los
mismos y en caso de no estar capacitado para ello, deri-
var o aconsejar la consulta hacia personas o instituciones
mas idoneas.

Eladulto fue redimensionado, revalorado como agente
socializador y como actor decisivo en los espacios de
participacion. 5i participar es la posibilidad y capacidad
para tomar decisiones, los procesos y actividades que tu-
vieron como destinatario a este sector de la comunidad
pusicron ese énfasis tanto en los contenidos como en las
estrategias para abordarlos. La participacion en el ambi-
to de los adultos fue un medio v un fin en si mismo.
Permitié una revalorizacion del conflicto por parte de
las familias, que comenzaron a reflexionar sobre las si-
tuaciones que sucedian en la escuela desde un analisis
critico pero acompanado de propuestas. He de sefalar
que es en este nivel donde los cambios culturales opera-
dos fueron de mayor magnitud. La participacion de las
familias en las diversas instancias comunitarias que hoy
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en dia se desarrollan ha crecido sobremanera si toma-

mos como referencia la respuesta a las convocatorias
previas al desarrollo del proyecto.

Otro factor a destacar es la autonomia en el acerca-
miento al centro o en la comunicacion con el mismo.
Padres, familia y miembros de la comunidad concurren a
la escuela por iniciativa personal y no sélo cuando ésta
los convoca. Han encontrado las estrategias y las vias
para canalizar sus demandas, inquictudes y propuestas.

Por otro lado, la disminucion de situaciones de vio-
lencia tanto dentro del aula como a nivel insttucional en
nuestro centro es, actualmente, del orden del setenta por
ciento, En las situaciones que emergen como conflict-
vas se constata un clima de respeto entre las partes impli-
cadas y ante todo la actitud y la prictica del didlogo en las
diferentes instancias que fueron organizadas para vehi-
culizar este potencial.

Los nifios son capaces de diferenciar claramente la
naturaleza del conflicto, ya sea de indole sustantivo (rela-
tivo a las tareas, objetivos, medios o distribucion de fun-
ciones) o afectivo (que involucra al clima institucional en
relacion a los afectos, las relaciones, la comunicacion, la
coherencia de valores).

Desde una perspectiva critica, la institucion educativa
es considerada como un espacio de permanente conflic-
tividad entre sus miembros debido a resistencias ante el
poder: es mas, los propios procesos orientados al con-
Senso Son en si ﬂliﬂﬂlUS CDﬂﬂj.C[i.\-’{)S.



Apostamos al desarrollo organizativo entendido, como
dice Xesus R. Jares, como "... un proceso a través del cual
el centro va aprendiendo a pensar y funcionar de un modo
distinto a como viene haciéndolo habitualmente, v va
desarrollando al tiempo, su capacidad organizativa y pe-
dagdgica para iniciar, desarrollar e institucionalizar pro-
cesos permanentes de mejora”.

RECOMENDACIONES PARA 14 ACCION

Bien es sabido que en educacion los cambios suelen es-
tar proyectados en el tiempo; todo indica que promover
cambios culturales es iniciativa de largo aliento. La an-
siedad y la urgencia del equipo docente por solucionar
¥a algunas situaciones de violencia que se tornaban en-
démicas tuvo que ser pacientemente trabajada. Los re-
sultados no han sido de un dia para el otro sino que fue
la labor denodada, tenaz y organizada, con objetivos cla-
ros, la que trajo de la mano los cambios que fueron en
un principio apenas perceptibles para ir torniandose lue-
go mds visibles. También tuvimos que resignar nuestra
percepcion romdntica de la realidad que pretendia creer
que los y las docentes por el solo hecho de tener con-
tacto con alternativas pedagdgicas innovadoras, cam-
biarfan inmediatamente sus propuestas didicticas. La
resistencia a abordar la resolucion de conflictos desde
paradigmas no tradicionales para poder trascender su
concepcion negativa necesitd de estrategias variadas tan-
to en lo conceptual como en lo metodoldgico. No fue
sino hasta que todos y cada uno de nosotros pudimos
reflexionar sobre nuestros procesos interiores que logra-
Mmos proyectar una mision comin.

Otro obsticulo fue su modelo de relacionamiento con
la comunidad tan consolidado y dilatado en el tiempo.
La escuela de puertas cerradas bajo el maquillaje de ase-
gurar un lugar protegido para nifios y nifias, encubria la
incapacidad de valorar el aporte proveniente de sectores
diferentes al técnico-educativo, Toda aquella opinidn que
viniera de un sector no docente, o al menos estrecha-
mente ligado con este dltimo, era deslegitimado. Nece-
sitamos derribar varios estereotipos y muchos mis pre-
conceptos para poder valorar lo diverso como esencial
para el crecimiento humano. Una vez logrado esto, las
bases para encarar el conflicto desde la alternativa de la
no violencia quedaron establecidas.

Desde esta perspectiva, el conflicto no sélo se ve como
algo natural, inherente a la organizacion y a la vida mis-
ma, sino que adem:s se configura como un instrumento
esencial para la transformacién de las estructuras edu-
cativas, Dicho proceso de transformacion y cambio ven-
dra dado por la toma de conciencia colectiva de los miem-
bros de la organizacion a través de las contradicciones
implicitas en la vida organizativa v de su capacidad de
contrarrestarlas mediante su participacidén democratica
para resolver los conflictos que estas contradicciones
generan. Esta postura implica necesariamente plantear
y hacer aflorar los conflictos, no ocultarlos en virtud de

un falso consenso ni negarlos; promover la participacion
de todos los protagonistas del proceso educativo e inte-
grar la disidencia y la diversidad de enfoques como ma-
nifestaciones legitimas. Implica una utilizacion didacti-
ca del conflicto.

Esto significa:

1. Favorecer y estimular los procesos de analisis y re-
flexion sobre nuestra propia practica educativa,

2, Igualmente favorecer y estimular los procesos de dia-
logo ¥y comunicacion.

3. Trabajar para promover la responsabilidad organiza-
tiva y el compromiso.

4. Asegurar la real participaciéon de todos los miembros
de la organizacion, no solo de los implicados, especial-
mente de aquellos con puntos de vista diferentes, poco
comunes o que pertenecen a las minorias.

5. Trabajar por un clima organizativo de creatividad, co-
laboracion, autonomia, de deliberacion colectiva, co-
municacion efectiva y liderazgo compartido.

6. Promover el proceso de autoevaluacion permanente
del centro para poder determinar en cada caso los por
qué y los como del conflicto, el contexto en el que se
produce y la relacion con el mismo, las posiciones
que ocupan los protagonistas, las expectativas, etc.,
lo cual refiere directamente a cuestionar los sistemas
organizativos, el contrato didictico y el curriculo.

7. Trabajar intensamente la coherencia entre el curricu-
lo oculto y el explicito. O
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EDUCACION CIUDADANA
Y PODERIO COMUNITARIO

Tn proyecto educativo frente a la pobreza urbana y la violencia de género

Alfredo Limas Hernandez

[InveRsIDaD ArTowoees DE Cnan JIEREE £ MExico
alimasfauacy.mx

NTRODUCCION: POBREZA URBANA ¥ DERECHOS DE CIUDADANIA, En

Ciudad Juarez se viven situaciones graves de pobreza

urbana, principalmente a partir del afio 2000. La po-
breza urbana se define como una formacidn socio-terri-
torial en la que la poblacion tiene muy bajos ingresos
econdmicos y vive en condiciones de desigualdad, exclu-
sion social y marginacion. En esas condiciones se expre-
sa €l circulo vicioso de la pobreza: el acceso a los servi-
cios pablicos municipales v a los derechos sociales s
vuelve mucho mas dificil, y a su vez la pobreza amplifica
la exclusion y la inequidad social.

En la exclusion y la pobreza urbana la gente pierde su
poder v sus derechos, especialmente aquella que ha pa-
decido multiples v acumuladas formas de violacién a sus

it Decisio exero-aogi 2004

derechos. Es el caso de los mas de 300 asesinatos sexua-
les cometidos contra nifias y jovenes, que en la aldma
década se han perpetrado en Ciudad Juarez, México. La
mayoria de los casos permanecen sin esclarecimiento e
impunes. Las victimas de estos crimenes eran las nifias
de la pobreza urbana.

Ante problemas y realidades de esta indole, como los
gue se viven en la ciudad fronteriza del norte de México,
s¢ han manifestado discursos v pricticas paraddjicas o
simplistas; por ejemplo, frente a la pobreza vy la exclusion
social alpunos grupos sugieren que la educacion en valo
res v la responsabilidad de las familias es la unica alternati-
va; sin embargo, no hay conceptos operativos al respecto
y se confunde la formacion en valores con la informa



cion sobre hibitos de cortesia. Lo que se requiere es que
s€ operen mecanismos concretos de construccion de ciu-
dadanias v métodos y politicas de desarrollo social que
incidan sobre la violencia estructural v la vulnerabilidad
en el estado de derecho.

Las sitnaciones descritas de esa realidad local conmi-
naron a desarrollar una investigacion sobre las caracte-
risticas que deberia contener un provecto educativo que
fuese viable y sustentable, basado en procesos educati-
vos tendientes a construir el poder ciudadano necesario
para incidir v transformar la realidad.

La elaboracion del provecto de investigacion inicio
en 1997 y concluyd en el 2002. Fue dirigido por el autor
de este articulo en coordinacion con algunas organiza-
ciones civiles juarenses y con la participacién especial de
las investigadoras Patricia Monreal y Sonia Torres.

Acrvinangs: ;QUE TIPO DE PROYECTO EDUCATTVO ES FL QUE SE RE-
QUIERE PARA LA ATENCION A ESTAS PROBIEMATICAS? Consideramos
que un provecto educativo que quiera atender los pro-
blemas derivados de la exclusion v la pobreza
humana deberia cumplir una de las funciones
sociales primordiales de la educacion, es de-
cit, transformar las relaciones sociales hacia
horizontes de desarrollo humano v dignidad
social. Lograrlo implica formar agentes para
la gestion de la equidad social mediante un
proceso de educacion que cree sujetos de de-
sarrollo. Solo de esta forma la educacion po-
dra constituirse como eje estratégico de acciton
para la seguridad v el desarrollo humano, eco-
nomico, social y democritico de las personas
v de la comunidad

La primera actividad del proceso de inves-
tigacion para elaborar ¢l provecto se realizo
por medio de talleres y trabajo con grupos
tocales aplicando la metodologia de investiga-
cion participativa. Estas reuniones tuvieron
dos objetivos. El primero fue indagar qué tipo
de representaciones o imaginarios tiene la gen-
te sobre el sistema de relaciones sociales de la
region; ¢l otro objetivo fue investigar los meca-
nismos adecuados para el desarrollo de habili-
dades v actitudes sociales para la construccidn
de ciudadania v la formacién de capacidades
de gestion para el bienestar v para elevar el
nivel de vida.

Para desarrollar los talleres se convocd a
diversos organismos sociales (conviene sub-
rayar que la mayor parte de las participantes
fueron mujeres). Dentro del universo de or-
ganismos que acudieron a la convocatoria
encontramos una polaridad en las posiciones
politico-culturales con respecto a cOHmo perci-
ben el sistema de relaciones sociales de la re-
gion. En uno de los polos estaban los grupos
que crefan necesario investigar las distintas rea-

lidades sociales v sus particularidades para poder definir
el curriculo, los programas y los métodos adecuados que
deberia contener el proyecto educativo. En contraposi-
cion, otras propuestas se pronunciaron pot adoptar mo

delos externos adaptando propuestas 4 pror ante la rea-
lidad. Ante esta polaridad se distinguieron dos modelos
pedagogicos para la accidn social: uno definido a partir
de los sistemas sociales concretos, v el otro, definido des-
de la concepcion de modelos ideales, sin sustento histo-
rico local y sin tomar en cuenta quiénes eran los sujetos
de la educacion y de sus condiciones de vida.

La segunda fase de la investigacion para elaborar el
proyecto consistio en analizar los provectos instituciona-
les de cada bloque: en el primer caso se trataba de pro-
vectos civicos, con organizaciones de base comunitaria v
con perspectivas de educacion y praxis demaocritica para
la construccion de ciudadanias; en el segundo blogue se
ubicaban instituciones de asistencia, de caricter filantro-
pico v con perfiles despolitizadores sobre la realidad de
la region, en las que las inversiones en la generacion de
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proyvectos de educacion civica, de autogestion v desarro-
o comunitario eran muy débiles. Esta fase se opero ba-
sada en un proceso de etnografia interactiva y una meto-
dologia para el anilisis del tejido de redes civiles. Esta
dltima consistié en una observacidn participante por
medio de la cual se intento la construccion de productos
para fortalecer las capacidades v vinculos de las organi-
zaciones sociales, su interlocucidn con las autoridades y
sus modelos de intervencion comunitaria.

La tercera fase de la investigacion se orientd a susten-
tar la teorda y metodologia de educacion y construccion
de ciudadanias desde enfoques de diversidad cultural ¥
sobre todo con perspectiva de género en la educacion de
adultos. Esta fase se fundamentd en los principios epis-
temologicos de la educacion critica, que se caracteriza
porque distingue la necesidad de que los provectos edu-
cativos cumplan con la funcion historica de transformar
la realidad social, mediante la formacién del educando
como agente educativo v sujeto de su propio desarrollo y
de su comunidad.,

La cuarta v uloma fase de elaboracion del provecto
educativo consistié en formular estrategias de incidencia
educativa v de identificacion de politicas publicas me-
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diante el disefio de un curriculo educativo no formal apli-
cable en procesos de base territorial comunitaria, en donde
se distinguio la construccion de ciudadanias como fun-
citn pedagogica. La principal aportacion del curriculo es
que toma en cuenta la diversidad social v la experiencia
multicultural presentes en las sociedades contemporaneas
v en especial en las grandes y complejas ciudades fronte
tizas como Ciudad Juirez,

La delimitacidon de las diferencias que se expresaron
durante el proceso de investigacion ayudd a definir las
representaciones culturales y las posiciones politicas en
las relaciones de poder local, asi como la forma en que se
piensa y se vive la relacion entre seguridad humana e in
seguridad publica en un sistema social caracterizado por
relaciones de profunda violencia, sobre todo de género.

RESULTADOS ¥ RECOMENDACIONES PARA IA ACCION

1. La educacidn debe ser entendida como un proceso de
experiencia democritica y de comprension de la reali-
dad. Es por ello que puede aportar a la praxis y poderio
ciudadano, al desarrollo comunitario v a la equidad so-
cial. La educacion es una oportunidad para el desarrollo



humano ya que puede fortalecer el desarrollo de habili-
dades y actitudes civicas que permiten el incremento de
las capacidades de ejercer poder en las comunidades para
la gestion social.

2. Esta investigacion se realizé con métodos participati-
vos, lo que destacd la viabilidad y pertinencia de los pro-
cesos educativos no formales en la cultura contempori-
nea. Para la educacidn civica no formal, ¢l mejor estilo
es el que parte de las condiciones sociales concretas y
especificas de las personas,

3. Es necesaria la construccion de indices de eficiencia
en esta politica educativa. Uno de estos serd el que las
personas tengan la posibilidad de construir explicacio-
nes veraces de lo que sucede en los sistemas de relacio-
nes sociales en los que estin inmersas, a diferencia de
otros discursos simplistas, parciales o "cuasi-esotéricos",
presentes en especial en los agentes hegemonicos y gu-
bernamentales, como aquellos que indican, por ejemplo,
que la inseguridad y la violencia de la ciudad son "parte
de la mala suerte” o que "la pobreza se debe a situacio-
nes incomprensibles",

4. La educacidn ciudadana es mas eficiente si construye
sujetos de desarrollo, si a través del proceso educativo se
transforma la realidad y si se generan mas y mejores vin-
culos entre redes civiles. Un proyecto educativo basado
en el modelo de desarrollo regional debe partir del cono-
cimiento de las realidades locales vistas desde los ojos
de las comunidades de educacion.

5. La construccion de cindadania no puede disociarse
de la promocidn de la cultura democritica y la gestion
de un nuevo espacio publico. Es decir, la ciudadania la
construyen los sujetos de educacién al gestionar y crear
nuevos espacios piblicos en un contexto de cultura de-
mocritica promovida por ellos mismos. Al ser parte de
una sociedad culturalmente diversa, los sujetos deben
formarse construyendo su ciudadania desde y para la in-
terculturalidad y las relaciones equitativas de género,

6. La investigacion permitio valorar e identificar indica-
dores de investigacion cualitativa. Ayudé a identificar
mecanismos para construir una pedagogia emancipato-
ria y también reflejo la viabilidad v pertinencia del uso
de herramientas participativas de investigacion y gene-
racion socializada de conocimientos. Ejemplo de ello
fueron los talleres v los grupos de discusidon como vias
colectivas iddneas para la construccidn de conocimien-
tos estratégicos y significativos, necesarios para formar
capacidades, habilidades, actitudes y valores para el po-
derio ciudadano.

7. Una teoria pedagogica orientada a la transformacion
cualitativa de las relaciones sociales de exclusion impli-
ca la atencion a varias dimensiones de construccidn de
la realidad: las dimensiones objetivas (condiciones de
vida), la subjetividad (las experiencias de la persona) y
lo sistémico (la salud de las redes sociales).

8. El proceso de investigacion fue realizado con ayuda
de estudiantes de licenciatura y maestria en ciencias so-
ciales y humanidades, y permitié reconocer las posibili-

dades del aprendizaje significativo que aporta la expe-
riencia de servicio.

La tesis final de este ¢jercicio hace énfasis en la necesi-
dad de impulsar procesos educativos desde las condi-
ciones sociales de los sujetos de la educacion, con
reconocimiento de su diversidad socio-cultural y de las
redes socio-urbanas en que acontece su existencia. Esta
gestion cultural-educativa es formulada con base en re-
laciones horizontales de produccion de conocimiento y
distingue dimensiones de accidon social para el disefio
de politicas pablicas. O
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Un conservador es una persona que demanda un trato justo
para los ricos.
Dvicd Frost, analista y presentador de vidio y felevisidn inglés, 1939
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_EDUCAR PARA 1A PAZ
DESDE UNA FILOSOFIA PARA HACER LAS PACES

Vicent Martinez Guzman

CATEDR UnEsCo DE Fieosoets mia 1a Paz, Usiversoar Jase [
Cexmro IvTERsaciosar Bancas pars ta Paz v £L Desagrorio f CasteLLo pe 1a Prass, Eseais
martguzidfis.uji.cs

smropuccdn. El campo de la educacion para la paz esta
impregnado de pricticas aisladas y fragmentarias que
carecen de un sustento filosofico coherente. En este
trabajo se exponen las principales bases teoricas y las ac-
ciones que se pueden seguir en una educacion para la paz
desde la perspectiva filosofica que venimos desarrollan-
do en la Citedra unesco de Filosofia para la Paz.
Como punto de partida presentamos tres principios
que suponemos implicitos en cualquier propuesta edu-
cativa para la paz. Después reflexionamos sobre qué sig-
nifica ser competentes para resolver los conflictos por
medios pacificos. Consideramos que educar para la paz
es educar para la ciudadania mundial y esto nos exige
revisar la nocidn de desarrollo y las situaciones poscolo-
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niales. Finalmente consideramos que educar la voluntad
es importante porque podemos tener capacidades o com-
petencias para actuar pacificamente y, sin embargo, no
querer hacerlo.

Los surresros

* | aeducacion para la pag; ba de ser wna educacion gue abargue
todor los wiveles y modalidades de ensedanga convendonal'y so
convencional.

* L educacidn para la pas ba de partir de fa experiencia cofi-
diama, Hay numerosas maneras de entender lo que es
cotidiano segiin las diferentes culturas: México, Brasil



o el Africa subsahariana se educarin para la paz desde
sus propias maneras de entender la vida cotidiana,
Nosolros mistnos en nuestra universidad tenemos un
Master Internacional de Estudios para la Paz y el
Desarrollo (www.epd.uji.es) que reine todos los afios
estudiantes de distintas partes del mundo y en el cual
aprendemos diferentes formas de hacer las paces se-
gan las culturas.

*  Educaciin para la paz quiere dear educacion reciproca y no uni-
fateral del experto al aprendiz, El colectivo que se educa
para la paz es entendido como una comunidad de co-
municacion que asume ¢l reconocimiento reciproco de
competencias o capacidades para llegar a acuerdos.

Estos supuestos estin enmarcados en un intento de
desarrollar una filosofia para hacer las paces que tiene las
siguientes caracteristicas con implicaciones educativas:

SOMOS COMPETENTES PARA HACER IAS GUERRAS ¥ 1S PACES. Parto del
reconocimiento en todos los seres humanos de lo que
llamamos competendias para hacer las paces, es deciv, para resol-
ver for conflictas por sredior pacifEcos, pero también para hacer gue-
rrar y provocar los diferentes tipor de violenda. (QQue seamos
competentes ya sea para la paz, o bien para la guerra y la
violencia en general, quiere decir que podemos afrontar
nuestras relaciones anulindonos los unos a los otros, in-
cluso de manera organizada como lo prueban la puerra,
la tortura, la violacidn o el asesinato, o bien que afronta-
mos nuestras relaciones con justicia, ternura y maneras
diferentes de vivir en paz. Ambas expresiones hacia la
violencia o hacia la paz forman parte de nuestra condi-
cion humana.

La nocion de competencia tiene dos vertientes: mien-
tras que una consigna que competimos para ganarnos
unos a otros fomentando la rivalidad, la otra se refiere a
las capacidades o poderes que tenemos los seres huma-
nos, aquello en lo que somos competentes.

La palabra "competencia” viene del verbo latino pefere
que significa pedir, mas el prefijo de relacion e que signi-
fica relacidn. En este sentido lo interpreto como aquellas
capacidades que tenemaos los seres humanos para pedir-
nos cuentas: de por que nos hacemos unos a otros lo que
nos hacemos, nos decimos lo que nos decimos o nos
callamos lo que nos callamos.

La educacion para la paz que propongo es provoca-
dora, impertinente y subversiva: algunos dicen que lo que
es real es que siempre ha habido guerras y violencia, y
que siempre las habrd, o que siempre habra ricos y po-
bres, pero nosotros subvertimos la nocion de realidad.
Denunciamos que se trata de una realidad parcial y afir-
mamos que lo que es real es que las cosas que nos hace-
mos los seres humanos pueden ser de muchas maneras
diferentes y que algunas son pacificas, justas y tiernas.
De lo que se trata es de reconstruir las maneras en que
podemos vivir en paz, de recuperar los poderes para
hacer las paces.

Académicamente la nocion de mwpedenca recoge la va-
riante de "competencia lingliistica” de Chomsky y la de
"competencia comunicativa” de Habermas. Segin estos
autores, las normas para una buena comunicacion par-
ten de las competencias que tenemos como interlocuto-
res o comunicadores. Quiere decir que todos los seres
humanos somos capaces o competentes para comuni-
carnos y que para saber cudles son las normas del len-
guaje o de la comunicacion hay que partir de los propios
hablantes. Las normas lingiiisticas o de comunicacion no
se construyen desde la nada, se reconstrayen desde las pro-
pias capacidades de quienes hablan.

Como ocurre con el lenguaje y la comunicacion, los
seres humanos tenemos capacidades o competencias para
aniquilarnos, pero también para actuar con justicia y por
medios pacificos como la democracia y el didlogo, por
ejemplo. Las normas en que hemos de educarnos parala
paz han de partir de nuestras propias posibilidades, ca-
pacidades o competencias para vivir en paz. Es clerto
que no es facil. Por ello hemos de dertrueer 0 desconstruir y
desaprender fo que genera marginacion, exclusidn y wewerte, y re-
construir y aprender lp gue penera integracion, didlage y justicia.

EpiicAr DESDE EL CONFLICTO ¥ EL RECONOCIMIENTO DEALOGICO. Lna
parte de la educacidn para la paz es el estudio de los con-
flictos. Inicialmente se pensaba que los conflictos habia
que resolverlos, de ahi nacen las teorias sobre rerofucidn de
conflictos. Sin embargo, esta manera de interpretar los con-
tlictos suponia una concepcion negativa de los mismos.
En nuestra propuesta entendemos que pueden ser inclu-
s0 creativos, que podemos gestionarlos y transformar-
los, existiendo para ello al menos dos posibilidades.

Una primera posibilidad de transformacion de los con-
flictos consiste en la reconstruccion de lo que nos deci-
mos y nos hacemos unos seres humanos a otros desde
tres perspectivas;

»  Cdmo me siento yo por lo gue ne bhacen a wi,

* O fipo de indignacidn fengo por lo gue ana segunda persona
hace a wna fercera —la educacion para la paz siempre
recupera nuestra capacidad de indignacion.

o Cama me riento yo miswa par lo gie bage a los dewids,

Si fuera un santo, s6lo me preocuparia de las dos alti-
mas. 5i fuera un egoista absoluto, sdlo me preocuparia
de la primera. Sin embargo, soy una persona comun y
sencilla y tengo momentos egoistas v momentos altruis-
tas. Soy competente para estos dos tipos de comporta-
miento v muchos mias. Por eso propongo analizar los
conflictos desde estas tres perspectivas.

Aqui es fundamental la interpelacion mutua, ¢l que
nos pidamos cuentas por lo que nos hacemos, decimos v
callamos unos a otros, para aclarar si nos hemos margi-
nado o hemos excluido a algunas personas. La violencia
cultural o simboélica hace tan sutiles los mecanismos de
marginacion que podemos estar ciegos a exclusiones por
razones de genero, estilos de vida o diferencias cultura-
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les. Incluso el silencio de los que excluimos puede ser
una interpelacion. Asi por ejemplo el machismo institu-
cionalizado puede convertirnos en clegos cuando discri-
minamos a las mujeres, o creer en la superioridad de la
cultura occidental puede hacer que despreciemos y hasta
aniquilemos otras culturas por considerarlas mas "retra-
sadas” o "primitivas”. De ahi que sea importante que nos
interpelemos, que nos pidamos cuentas por lo que nos
hacemos y que seamos capaces de ponernos en el lugar
de las otras personas,

Una segunda posibilidad de transformar los conflie-
tos por medios pacificos se basa en la reconstruccion de
las capacidades de reconocimiento que tenemos los se-
res humanos en interaccion con el analisis de situaciones
donde se atenta contra la dignidad de una persona. Des-
cribiremos tres tipos fundamentales de reconocimiento.

*  E/ reconocimients de gue existen alternativas a las actitudes
gate saponen &n desprecio def cverpo. Es fundamental el re-
conocimiento del cuerpo porque con €l definimos la
concepcion de nuestra identidad desde que comenza-
mos 4 dominarlo, a gustar v a gustarnos. Por eso, una

54 Decisio paro-am 2004

violacion o cualquier tipo de tortura no es sélo un
dano fisico, sino fa conpwdsion de la propia identidad y la
pérdida de confianza en ano wiisma. El reconocimiento del
cuerpo entendido de esta manera promueve en la edu-
cacion para la paz v en la transformacion de los con-
flictos la ternura, el afecto, la estima v cuidado, asi
como la potenciacion de la autoconfianza, de la con-
fianza en uno o una misma.

E{ reconocinniento de que bay alfernativas frente a la exclusion
de los derechos bunranos y de la comunidad moral que bace que
das personar pierdan el respeto por ellas mismas o e creen su
prapea fegalidad, Hace falta educarnos en la capacidad
de crear instituciones racionales de reconocimiento
de los derechos de colectivos excluidos: las mujeres o
los inmigrantes, por ejemplo, potenciando el autores-
peto, el que las personas recuperen el respeto por si
mismas porque se sienten respetadas.

Ef reconacinsient de qee excisten alternativas al comportanicnto
e menosprecia otras formas de vida, de manera que las perio-
nas que wiven de esta manera wo se ven valpradas. Esto hace
que las personas en cuestion, al sentir menospreciada
su forma de vida, pierdan la autoestima. La alternativa es
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el reconocimiento solidario de la pluralidad de las for-
mas de vida, que no quiere decir la aceptacion acritica
de cualquier tipo de planteamiento porque fods rafk.
Tan falta de reconocimiento de la diversidad eultural
es el menosprecio radical de una forma de vida, como
la aceptacion acritica de sus planteamientos en térmi-
nos absolutos. Lo que se requiere es el reconocimien-
to reciproco de las ventajas v desventajas de las dife-
rentes formas de vida y la reconstruccion conjunta de
las alternativas en el marco de la pluralidad.

Asi, la educacion para la paz como transformacidn de
conflictos potenciara la reconstruccion de la autocon-
fianza, el autorespeto v la autoestima en el marco del
intercambio y el didlogo en el que nos pedimos responsa
bilidades por como construimos las relaciones humanas.

DESAPRENDER LAY CULTURAS DE IA GUERRA EN LAS RELACTONES INTERNA-
CIONALES: EDUCACION PARA LA CIUDADANEA MinpiaL. Esta mertodo-
logia de desconstruccidn-reconstruccion puede usarse
también para desaprender los conflictos bélicos, es decir,
para evitar las guerras. Hemos aprendido a afrontar los
conflictos humanos usando la violencia v ereando insti-
tuciones que la han legitimado. Por este motivo, se re-
quicre explicitar como en los procesos evolutivos de las
relaciones humanas hemos usado v modificado las gue-
rras como sistemas de organizacion social, incluso de
caricter sexuado, debido a que han estado promovidas

principalmente por machos. Es aqui donde necesitamos
desconstruir los discursos de legitimacion de la guerra y
reconstruir las posibilidades de transformacion de los mis
mos conflictos con la creacion de instituciones para la

paz, que también forman parte de la historia de los co-
lectivas humanos.

Una vez mads, la reconstruccion del horizonte norma-
tivo a seguir para transformar los conflictos de guerra en
conflictos de paz, es decir, la reconstruccion de como
podriamos hacer las cosas de manera alternativa a como
las venimos haciendo, es dialogica. Por ejemplo, respec-
to de la guerra de Bosnia podemos desconstruir-recons
truir los documentos y debates de los mismos sefiores de
la guerra expresados en los acuerdos de Dayton, pero
también podemos usar las propuestas de los movimien
tos pacifistas reunidos en Verona como indicadores cri-
ticos desde los cuales analizar estos acuerdos.

La educacion para la paz que proponemos también
subvierte el orden internacional heredado v la misma con-
cepeidn de las relaciones internacionales como discipli-
na. Desde el Norte del mundo hemos impuesto el llama-
do orden de Westfalia segtin el cual el Estado-nacion nos
daba seguridad, gobernabilidad y ejercicio de la sobera-
nia en el marco de la territorialidad; sin embargo, ¢l desa
rrollo del armamento, la alteracion del medio ambiente,
la globalizacion y uniformizacion de la economia, entre
OLras Causas, hﬁl:f:ﬂ. (]U-'L‘ N0 estemos mas SELUTrOs a.‘]r:mrn
de los limites de nuestros Estados nacionales.
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En este sentido, la educacion para la paz es una edwa-
cion para la cudadania mundial, porque ya decia Kant que la
violacion del derecho en una parte del mundo afecta a
toda la Tierra. Sin embargo, educar para la ciudadania
mundial, lejos de ser un catalizador de la globalizacion
totalitaria, refuerza la diversidad de lenguas, de creencias,
de formas de vida y de formas de organizacion social y
economica mis a ras de tierra, mas arraigadas y compro-
metidas en la recuperacion de la multiplicidad de identi-
dades colectivas. Educar para la ciudadania mundial es
educar para el doble compromiso global y local: nos com-
promete con los que sufren lejos, pero también con los
que son victimas de la injusticia a nuestro lado, en nues-
tros propios dambitos locales,

EptciAR PARA EL POSDESARROLIO ¥ LA SITUACKON POSCoLoniar. 1.os
datos que cada afio nos aporta el Informe de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo Humano muestran que los
paises ricos son cada vez mis ricos v los pobres son tam-
bién mas pobres. El desarrollo que estamos viviendo y
promoviendo es excluyente porque se toma como medi-
da la cultura de los blancoes y ricos del mundo. La descons-
truccion de la practica del desarrollo tal como lo hemos
venido realizando, nos hace darnos cuenta que es su pro-
pia logica la que ocasiona que unos nos desarrollemos a
costa de otros. Por este motivo, se ha legado a decir que
no da miedo su fracaso sino su éxito. Da miedo que triunfe
una manera de entender el desarrollo de unos y unas a
costa de otros y otras.

MNos hemos de educar en nuevas formas de coopera-
cion que rompan el vinculo entre paz y desarrollo,
entendido de esta manera. La educacidn para la pag gue pro-
fonensas tiene quie recperar maneras autictonas de vinir, de organi-
zacon socal y econdmica, como formmlas de resirfencia a la globa-
lizaciin totalitaria en un marco poscolonial en el gue se reconozean
el mestizage y las identidades bilbridas y e introdusca la austeridad
en nuestras vidas. Es por eso que la educacion para la paz
que propongo es también una nueva filosofia de la co-
operacion para ¢l posdesarrollo.

Epvcacion pe L4 vouvap, A pesar de saber todo lo que he-
mos mencionado, pedemer no guerer cambiar y seguir vi-
viendo cada quien a nuestra manera, sobre todo si esta-
mos en situaciones de privilegio y no somos conscientes
que muchas veces nwestros privilegios se sostienen sobre la mrise-
ria de ofros seres buwranos,

Por este motivo, la educacion para la paz tiene que
potenciar la educacion de la sensibilidad y de la voluntad.
No es sencillo lo que estoy proponiendo v también he di-
cho que no es para héroes ni santos, sino para gente co
mun, para gente "como nosotros”. Podemos saber todo
, 'NO ENCONETAr razones para actuar
a favor de los otros y las otras” o "no querer hacer nada”.

En la comunidad de comunicacion que formamos los
colectivos que nos educamos para hacer las paces nece-
sitamos educar nuestra capacdad de empatia, de sensibili-
dad e indignacion por lo que los seres humanos nos ha-
cemos unos a otros: sentirnos heridos, tristes o alegres

i = oy "
esto v "no sentir nada
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los unos con los otros. Potenciar la empatia significa re-
forzar nuestra capacidad de ponernos en la pie/ de quie-
nes sufren.

Ademis de educar nuestros sentimientos también ne-
cesitamos la interpelacion racional que refuerce nuestra
voluntad para hacer las cosas de tantas maneras diferen-
tes como sabemos que las podemos hacer. Asi, la educa-
qon para la pag serd educadon de nuestra voluntad para crear
sentinsientos a favor de las otras y los ofros y efervicio de nuestra
capacidad de pediv y dar razones por aguello gque nos bacemos,
decimmas v callamas.

Si sabemos que podemos hacer las cosas de maneras
diferentes v no las hacemos, no tenemos excusa, tene-
mos responsabilidad. Nos necesitamos para recordarnos
esta responsabilidad, para aprender a "querer" hacer las
paces, para educar nuestra voluntad.

RECOMENDACIONES PARA LA ACCION

1. Proponemos considerar los grupos de educacion de
adultos como grupos de decision asi como comunida-
des de comunicaciin; es decir, grupos con capacidades
o competencias para comunicarse, Algunos ejercicios que
podrian realizarse consistirian en preguntarnos: (Nos
consideramos todos vy todas interlocutores validos? A
guiénes excluimos de nuestras comunidades negdndo-
les ¢l derecho a la interlocucidn y a la comunicacion?
¢Estamos siempre dispuestos a pedirnos y a rendir cuen-
tas por lo que nos hacemos, decimos y callamos? dﬁ quié-
nes negamos el derecho a la palabra porque pensamos
“que no saben nada®” o “que tienen un saber primitivo o
retrasado™? ;Podemos actuar de otra manera? :De qué
otra manera?

2. Organizar debates en los cuales se hagan listas de las
capacidades o las competencias que pensamos que tic-
nen los miembros del grupo para establecer relaciones
tanto por medios violentos como por medios pacificos.
Asi se realizaria un ejercicio de reconstruccidn de com-
petencias de las que nos podemos pedir cuentas. ;Qué
tengo que desconstruir y desaprender? :Qué puedo
aprender a hacer de otra manera reconstruyendo mis pro-
pias capacidades?

3. Analizar algin caso concreto de conflicto desde las
tres perspectivas de cdmo me sentiria si me lo hubieran
hecho a mi, si vo viera que una segunda persona lo hace
a una tercera y si yo mismo soy el que lo hago. En el
ptimer caso, jtengo mis capacidad de resentimiento o
de perddn? En el segundo ;me siento indignado o me
resulta todo indiferente? En el tercero ipuedo recons-
truir mi capacidad de pedir disculpas?

4. Analizar casos de desprecio y ver sus posibilidades al-
ternativas de reconocimiento: en relacidon con el despre-
cio del cuerpo, de los derechos de una persona o un gru-
po, v de las formas de vida. ;Cuindo hay pérdida de con-

fianza o potenciacion de la confianza? Lo mismo sobre
el respeto por uno mismo y la autoestima por la propia
forma de vida.

5. Estudiar casos en los que el desarrollo ha podido ser
una trampad. Proponer alternativas desde las culturas au-
thctonas y sus propias formas de desarrollo a partir de la
situacion postcolonial.

6. Discutir por qué necesitamos educar nuestra voluntad
para educarnos para la paz. ;Qué nos impide no hacer lo
que sabemos que podriamos hacer de otra manera? ;Pe-
reza, dejadez? ;Como potenciar mis sentimientos hacia
los otros, cdmo ejercitar la posibilidad de dar y pedir ra-
zones de nuestras acciones? O
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Centro de Estudios
Educativos, 2002,
Rrvista I atinoamericana

de Fstwdior Eduwcativos,
México, Vol. xxxi, Num.4

sTE NUMERO es resultado del debate surgido del

foro “Pobreza, desigualdad y educacion”, orga-

nizado por el Centro de Estudios Educativos con
motive de su 39 aniversario, y que fue realizado el 27 de
noviembre de 2002, El debate gird alrededor del ensayo
de Pedro Gerardo Rodriguez, investigador del CEE, titu-
lado “Fibulas de pobreza, desigualdad y educacion®.

A tono con la reflexion sobre la educacion para la paz,
motivo de este nimero de Decisio, ¢l autor cuestiona: Las
premisas de la igualdad v de la justicia estan rotas? ¢La acep-
tacion de la existencia de sociedades injustas, desiguales y
pobres es condicion moral de nuestros tiempos desencan-

tados de las fantasias utopicas? ;Conviene seguir esperan-
do que la educacion contribuya de alguna manera y en al-

guna medida a la igualdad? ;Cual ignaldad, cudl justicia,
cual equidad? ;Conviene abandonar o adoptar el realismo
moral de reconocer que la educacion resulta indal para al-
canzar la igualdad, porque simplemente reproduce la cul-
tura y sus desigualdades? :Conviene abandonar, en nom-
bre de la calidad o del relativismo cuoltural, el horzonte
igualitario que nos lego la ilustracion?

Con estds preguntas, v la sentencia de que la pobreza
y la desigualdad son el espejo negro de la educacion, Pe-
dro Gerardo Rodriguez abre su disertacion filosofica y
ética. Hila alrededor del andlisis de las estrategias mexi-
canas actuales de combate a la pobreza, especificamente
del Progresa —actualmente Oportunidades—, y median-
te el recurso literario de cuatro fibulas, aborda las tesis y
conceptos mis relevantes de la justicia y la equidad a tra-
ves del dempo.

En un recorrido por las posturas mis importantes
sobre el binomio justicia/educacion el autor propone ba-
sicamente dos cortes en el tiempo: 1. La emergencia de
la Tlustracion, y con ella la idea de que el progreso de la
vida social se debia al desarrollo del saber, marcando el
inicio del proyecto educativo de la modernidad con la
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premisa de que las personas, tanto como los grupos so-
ciales v los paises, son desiguales y pobres por falta de
educacion, y 2. A partir de la segunda mitad del siglo xx,
la consolidacion de la educacion como sistema integrado
a las dindmicas econdmicas del mercado.

Con la Iustracion, la educacion se convirtio en el pro-
yecto de igualacion social de la modernidad v en el recur-
so compensatorio de las desigualdades. La educacion v el
saber se¢ concibieron como un valor contra ¢l despotis-
mo del poder y la ignorancia del sujeto. En el segundo
corte se consolidd el Estado educador precisamente como
sistema de igualacion de oportunidades sociales pero con
vistas al desarrollo econdmico; se acabd la época de la
expansion en la cobertura y se propagd —hasta nuestros
dias— la moda de la calidad en la que el analisis costo/
beneficio ha primado sobre otras razones. De formar
personas se paso a formar recursos humanos. La educa-
cion gird hacia la productividad v hoy es un bien adquiri-
ble en el mercado y un capital que se puede poseer.

La implicacion politica de estas ultimas tendencias,
que ¢l autor nos propone comao eje critico, es que los
recursos publicos destinados a la educacion han dejado
de concebirse como un acto de justicia v se han conver-
tido en gasto, en inversion y mas recientemente en subsi-
dio, y que éstos en vez de destinarse a la formacion de
ciudadanos integrales al servicio de la nacidn, son desti-
nados a la produccion masiva de recursos humanos para
la industria y los servicios,

Mas que respuestas, el autor nos exhorta a preguntar-
nos. Es hora de pensar al revés, dice, —si es que pode-
mos— de remirar el lugar desde donde creemos saber.
"Es hora de preguntarnos gqué necesitamos saber para
saber lo que necesitamos". Mas alld de la eficacia o no de
los programas habria que preguntarnos si son justos: si
la distribucion del pastel es justa o si no lo es, como hacer
para garantizar la justicia en un plazo previsible y no in-



definido, como lo plantean los programas compensato-
rios. Preguntarnos si podemos seguir analizando v en-
frentando la pobreza sin someter a critica la inequidad
del mundo que la produce. Traducido en términos edu-
cativos, preguntarnos qué significa ensefiar la justicia en
un pais injustamente desigual y, en concordancia con las
tendencias de la educacion en los procesos de globaliza-
cion, si es que el Estado tendra que garantizar el derecho a
la educacion o impulsar el mercads de la educacion.

Ante estos dilemas morales, Luis A. Aguilar Sahun,
profesor del departamento de educacién v valores del
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Occi-
dente, en su articulo "Pobreza, Desigualdad v Educacion.
Mis alli del horizonte de la Hustracién" se plantea una
reflexion filosofica, rescatando de los planteamientos de
Pedro Gerardo Rodriguez su sentido profundamente éti-
co: llama a replantearse la pregunta por la justicia y los
criterios de distribucion justamente a partir de la expe-
riencia de lo intolerable v de la tragedia. Concluye que las
fibulas —que mas bien identifica como analogias y me-
tiforas— logran apelar a la razdn mis que al sentimien-
to. Aguilar Sahin apela a la razon para entender la justi-
cia en el senddo de Kant, es decir, como resultado de un
esfuerzo, de un acto de voluntad, como virtud y no salo
como exigencia. Sin embargo apela también, y sobre todo,
arepensar ¢l para que de la justicia. Los tres pilares en los
que se sostuvo la revolucion francesa son indivisibles,

Papadimitriou, Greta
{compiladora),1999.
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v or derechar bumanan,
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§TA OBRA recoge las aportaciones de diversos au-

tores sobre el tema. Su finalidad, como se sefiala

en la introduccion, es la de servir como material
de consulta, personal o grupal, v en la profundizacion y
preparacion de temas o experiencias educacionales.

afirma; el problema es que la libertad v la justicia se han
quedado sin razon de ser al olvidar la fraternidad como
motor y punto de encuentro en la unidad.

Finalmente, para concluir este debate, Roberto Villa-
real Gonda, coordinador actual de la oficina de politicas
publicas de la presidencia de la republica en México, en
su articulo "Reflexiones acerca de las politicas publicas
en México enfocadas en aliviar la pobreza a través de
diversas estrategias relacionadas con la educacion”, valo-
ra los aportes morales del ensayo de Pedro Gerardo Ro-
driguez; sin embargo, sugiere que la complejidad general
del pais y de sus politicas publicas requeritian mayor pro-
fundidad en temas poco desarrollados como las nocio-
nes de pobreza —a la cual dedica la mayor parte de su
andlisis— v la incorporacion en la reflexion de elemen-
tos sustanciales como la posibilidad o no de producir ¢
incrementar el capital social mediante la educacion.

Indudablemente la justicia, la libertad y la fraternidad
siguen siendo los amplios horizontes de la educacion en
general. Hoy mas que nunea, cuando &f bien es 1o racional,
lo eficaz y lo eficiente, pero no lo justo, habria que volver
a pensarlos y llenarlos de sentido. En la educacion para la
paz, especificamente, este trinomio indivisible no puede
ser "un objetivo mds de la politica social sino un impera-
tivo moral v una exigencia legal".

Reseriado por Gabriels Envigues

@ @
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El libro esta organizado en cuatro capitulos. Los pri-
meros dos estan integrados por una serie de documen-
tos sobre los derechos humanos. En el primer capitulo
se exponen las declaraciones, convenciones, proyectos,
pactos y recomendaciones de organismos internaciona-
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les como la UNEsCo, la Comisidn del Consejo Econdmi-
co y Social de las Naciones Unidas, la Comision de los
Derechos Humanos de las Naciones Unidas, la Liga
Internacional por los Derechos v la Liberacion de los
Pueblos, la 9* Conferencia Internacional Americana, la
Convencidon Americana sobre Derechos Humanos, la
Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos, la
Conferencia General de la Organizacion Internacional
del Trabajo y el Grupo de Trabajo sobre Poblaciones
Indigenas. En el segundo capitulo se presentan documen-
tos sobre los derechos humanos en la Constitucion Mexi-
cana, la Ley General de Educacién y ¢l Decreto Consti-
tucional y la Ley de Creacion de la Comisidn Nacional
de Derechos Humanos.

Los capitulos tercero y cuarto constituyen diversas
aportaciones en torno a los procesos de construccidn
valoral v moral de las y los educadores. Son textos que
invitan a la reflexion y a la discusion como inicio o con-
tinuacion del proceso de construccion de personas capa-
ces de vivir los valores de la paz y los derechos humanos
de una manera eritica v constructiva.

El tercer capitulo, "Aportaciones para la reflexion en
torno a la educacion en los valores de la paz v los dere-
chos humanos", aborda temas como la explicacion psi-
codinimica de los valores, la aproximacion a los valores
desde diversas disciplinas, el campo de aplicacion de la
educacion para la paz y los derechos humanos y su rela-
cion con el curriculum escolar, asi como las caracterist-
cas epistemoldgicas de los derechos humanos, el saber v
el ser de los derechos humanos, la construccion de los
sujetos en torno a éstos, la teoria critica como metodolo-
gia para la educacion para la paz y los derechos humanos
v la comprension y manejo de conflictos.

Los ensayos reunidos en el capitulo cuarto giran en
torno a la educacion moral en el campo de la paz v los
derechos humanos; se analizan v reflexionan temas como
la relacion y las diferencias entre la educacion moral y la
socializacion, los conceptos y limites de la educacion
moral, la educacion en valores v la cognicion, el desarro-
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lo moral y el género, los fines v principios pedagogicos
de la educacion moral, el desarrollo de capacidades de
los sujetos para la construccion curricular en la educa-
cion moral, los tipos de curriculo v su relacidn con los
derechos humanos, el desarrollo del juicio moral en alum-
nas y alumnos y ¢l disefio curricular problematizador
como alternativa pedagdgica.

En algunos de estos trabajos se destaca que la forma-
cion en los valores de la paz v los derechos humanos
requiere de una aproximacion holistica, es decir, una for-
macion que incorpore el cuerpo, lo emotivo, lo social v
lo politico a partir de un disefio curricular versatil, abier-
to y flexible a los cambios de la realidad v al contexto de
los educandos. El campo experimental y de ejercicios para
la formacion de valores es la vida cotidiana con sus espa-
cios y momentos no estructurados o informales.

A partir de la lectura de este libro se detonan proce-
s05 de valoracion entre las posibilidades formatvas: de
espacios escolarizados contra espacios informales, de los
disefios curriculares estructurados contra los abiertos a
las necesidades especificas de cada grupo. Se antoja dar
la espalda a la tradicion escolar para construir una nueva
educacion integrando, entre otras, a la educacién para la
paz y los derechos humanos y donde se promueva una
educacidn hecha por los involucrados en los procesos.

La lectura del libro nos obliga a analizar criticamente
la postura del educador y la de las instituciones educati-
vas, Sin duda el lector encontrard la motivacion para re-
pensar los espacios educativos v sus funciones ademas
de descubrir que también hay posibilidades para formar
en los valores de la paz y los derechos humanos fuera de
las escuclas. En otras palabras, el lector no encontrara
formulas para implementar un modelo educativo,
descubtird su compromiso de desarrollarse con los otros
de una manera creativa en el tema de la paz v los dere-
chos humanos.

Resefiado por Migue! Angel 1iverns Hidalgo
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NOTICIAS Y EVENTOS

CONFINTEA V

Balance intermedio

Por GasriELs ExriQUEZ

La reunion de balance intermedio de la 17 Conferencia Internacional
de Educacion de Adultos (CONFINTEA V) se Hevd a cabo en Ban-
gkok, Tailandia, del 6 al 11 de septiembre de 2003 con la participa-
cion de mas de 300 personas de unas noventa naciones. 2/ propasito
de la reunion fue evaluar el cumpliniiento de las recomendaciones he-
chas en la 1" Conferencia, asi como hacer un recorrido de las activida-
des desarrolladas a escala mundial en el campo de la educaciin y e/
aprendizaje de adultos desde 1997.

Los acuerdos a evaluar, a la luz del marco de accion de la Conferencia de Dakar 2000 (Foro
Mundial sobre la Educacién), marcaron la pauta para ampliar la nocidn de la educacién
basica hacia la satisfaccion de las necesidades de conocimientos bisicos para todos, dentro y
fuera de los sistemas escolares y durante toda la vida. La declaracion subrayo la importancia
de que estos conocimientos estén encaminados a "fomentar el desarrollo econémicamente
sostenible, a promover la democracia, la justicia y la igualdad entre mujeres y hombres y el
desarrollo cientifico, econdmico v social, asi como a construir un mundo en el que los con-
flictos violentos sean sustituidos por el didlogo v una cultura de paz basada en la justicia”.
La reunion de balance intermedio se planted cumplir los siguientes objetivos especificos:

1. Evaluar el desarrollo reciente en la educacion de adultos v tomar me-
didas para futuras lineas de accién.

2. Acordar una estrategia operativa y fijar metas concretas, viables y me-
dibles para 2009,

3. Articular la declaracidn v la agenda surgida de conrFinvTea v con el marco
de accion de Dakar v con las Metas de Desarrollo para ¢l Milenio
(Declaracion del Milenio 2000-2015, onu).

4. Desarrollar nuevas recomendaciones y sugerencias que encaucen el
futuro de la educacion de adultos.

Los resultados los podri consultar y analizar el lector en el documento titulado “La reno-
vacion del compromiso con la educacion y el aprendizaje de adultos”, que se encuentra
disponible en: www.uncsa:.nrg,-"'cducﬂﬁunfuicfpdf;’r—::cummiling sp.pdf

En esta seccion presentamos algunos puntos de reflexion que a nuestro modo de ver
deberiamos tener presentes quienes nos dedicamos a pensar y a hacer educacion de adultos:
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Balance general

El balance intermedio confirma que las metas fijadas y los compromisos asumidos en la
Declaracion de Hamburgo y la Agenda para el futuro (CONFINTEA v, 1997) no han sido
implementados ni cumplidos plenamente, y que por el contrario, pese a ellos, la educacion y
el aprendizaje de adultos han revelado una regresion preocupante.

Ademis, existen cambios estructurales profundos a escala mundial que implican un con-
texto distinto y, por tanto, nuevos desafios a la educacion. Entre ellos, la emergencia de
nuevas formas de fundamentalismo, la proliferacion del sipa al grado de ser considerado
como el genocida de nuestros tiempos, una profunda erosion de los modelos de gobernabi-
lidad bajo el esquema tradicional Estado-nacién, y un proceso de globalizacion multivalente
con efectos como la dilucion de fronteras, el acelerado proceso de individuacién, la cultura
de consumo, la mediatizacion de la comunicacion social, la migracion creciente, la apropia-
cion de la esfera pablica por parte del capital privado, etc. Por otro lado, se han intensificado
las tensiones mundiales, los conflictos y las guerras y se ha debilitado la onu, hechos que han
provocado el dominio del miedo v la inseguridad.

No obstante lo anterior, podemos constatar también la emergencia de nuevas oportuni-
dades que tendrian que ser aprovechadas, como la expansion de una conciencia global, el
consenso cada vez mis extendido sobre una concepcion del desarrollo centrado en la perso-
na, un gran avance en las ideas y pricticas democriticas, ¢l desenmascaramiento de la discri-
minacion estructural, especialmente la generada por razones de raza, etnia v sexo, avances
significativos en la adquisicion de poder por parte de las mujeres, la manifestacion de nuevas
demandas de aprendizaje por parte de grupos con necesidades especiales, la expansion de
una conciencia internacional sobre la necesidad de crear modelos incluyentes v alternativos
de trabajo, la proliferacion de pracricas educativas creativas e innovadoras en el mundo y Ia
implementacion de las tecnologias de la informacion v la comunicacion en la educacion de
personas jovenes v adultas,

La pobreza como tema emergente

Se reconocit que la pobreza sigue siendo un obsticulo para el desarrollo equitativo e integral
de personas y pueblos, Sin embargo, a diferencia del sentido que tenia la tematica en la
Declaracion de Hamburgo, ya se reconoce como un fendmeno multidimensional con causas
y contextos especificos y que por lo mismo requiere un tratamiento multidimensional y
contextual. Este fenomeno fue replanteado ¢ integrado como temitica emergente, especial-
mente en los paises —ain llamados— del Sur.

Puntos de debate o de diferencia en ¢l campo:

* Se ha fortalecido una diferencia no sélo conceptual sino practica entre las nociones de
aprendizaje para y durante fa vida y 1a educacion de jovenes y adultos. En los paises del Norte
se asimila la educacion de adultos con la educacion para la vida, teniendo como objetivo
perfeccionar la sociedad del conocimients; sus prioridades son el uso de las tecnologias de la
informacion y comunicacion y el entrenamiento de los recursos humanos. En los paises
del Sur, sin embargo, la educacion de jovenes v adultos se sigue dando junto con la educa-
cion basica para todos, y en especial con la alfabetizacidn, como condicion para la supera-
cion de la pobreza. En este sentido, en el Sur ¢l aprendizaje de los adultos esti asociado a
la adquisicion de competencias de lectoescritura y en el Norte a la formacion profesional.

* Asi mismo sc perciben diferencias tajantes entre las prioridades de aprendizaje de las
organizaciones gubernamentales con respecto a las no .;jmhermmcntalu Sin embargo,
aunque en diferente magnitud de sector a sector y de region a region, las cinco dreas
temdticas en que los dos sectores han canalizado sus programas son: demscracia v dndadania
adtiva, alfabetizacion y educacidn bdsica para adultos, entornos laborales adecadss, uso de fecnologias de
los medios de informaciin y comunicacion y necestdades de grupos especiales,

* Asi como hay diferencias conceptuales entre los paises industrializados y los paises en
desarrollo, las tendencias en la educacion de jovenes v adultos también son diferentes: en



los primeros se ha logrado integrar las tecnologias en sus sistemas educativos, mientras
que en los dltimos su aplicacion se ha rezagado.

Necesidades conceptuales y de reflexion

Los cambios contextuales en la tltima década precisan redefiniciones conceptuales que per-
mitan profundizar el pensar y el hacer en educacion de adultos. Entre estas emergencias se
valoro la necesidad de:

* Redefinir la democracia en términos de para gueé, para guién y bajo qué condiciones y orientar la
reflexion hacia conceptos multidimensionales e interdependientes: democracia politica,
econdmica, ambiental, social, emocional, democracia del conocimiento, ete.

* Reconceptualizar la nocion de ciudadania en situaciones transfronterizas,

* Redefinir con practicas concretas las nociones de poder —poner en cuestionamiento
nuestros propios y particulares privilegios.

* FPortalecer los conceptos, instrumentos v pricticas de la evaluacion ademas del monitoreo
en la educacion de los jovenes y los adultos. También precisar la diferencia entre evalua-
cion y monitoreo,

* Explorar un nuevo concepto de eco-alfabetizacidn.

* Contar con datos precisos y locales de los sujetos de atencion, desagregados por grupo
Etnico v sexo,

* Crear indicadores de calidad.

* Documentar experiencias significativas y producir andlisis de como los resultados de las
investigaciones influyen sobre la politica v la prictica.

* Monitorear v evaluar sistemiticamente el aprendizaje de adultos.

* Sistematizar informacion sobre los educadores de adultos: tipos, identidad y perfil, nime-
ro de ellos, condiciones de trabajo v de vida, necesidades de formacidn, etc.

* Explorar nuevas formas de cooperacion de largo plazo, més alla del modelo tipico expre-
sado en forma de aportes financieros o de asistencia técnica otorgada por paises, organi-
zaciones internacionales o regionales u organizaciones no gubernamentales del Norte al
Sur y explorar la viabilidad de modelos de cooperacidn Sur-Sur.

Balance regional latinoamericano

Como resultado de los "Acuerdos de Pitzcuaro 2002" celebrados en el creraL, la UNesco-
OREALL, en coordinacion con el Instituto de Educacion de Hamburgo, elaboré un estado del
arte de la educacion de jovenes y adultos en el que se percibieron tres principales tendencias:

* En la region se aplica tres por ciento o menos del presupuesto educativo a la educacion de
jovenes y adultos y tiende a disminuir,

* Muchos de los programas de este nivel impulsados por los gobiernos apuntan hacia la
educacion para el trabajo. El equipo regional se cuestiona si esta estrategia gubernamental
no estard propiciando un tratamiento superficial del tema de la pobreza.

* La tendencia de los gobiernos en la altima década ha sido el fortalecimiento de los estu-
dios de secundaria para jovenes y adultos y de la educacion para el trabajo. A pesar de los
beneficios indudables de estos esfuerzos, este énfasis ha repercutido en el debilitamiento
de la formacion politica y democritica, asi como de la formacion ciudadana, para la salud,
los derechos humanos y el medio ambiente, entre otros,

Con base en este estudio, en otro elaborado por el Consejo de Educacion de Adultos de
América Latina (CEAAL) v en un reporte presentado por el Consejo Internacional para la
Educacion de Adultos, (IcAE por sus siglas en inglés), el equipo regional reconocio que ya hay
en la region un avance en la discusion y profundizacion del campo que redunda en una
agenda regional clara y generalizada; sin embargo, se percibio el reto de reconstruir un espa-
cio de didlogo interinstitucional y, como producto de ello, generar una agenda comun de
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accion politica. Ademas valord como un logro la existencia de redes organizadas por campos
temiticos creadas por los mismos sujetos de la educacion de jovenes v adultos de manera que
va no ¢s preciso busear donde estin v como atender a los adultos. Ya organizados en redes de
mujeres, de derechos humanos, de ambientalistas, de pueblos indigenas, etc., podrian aten-
derse concertando con ellos y con las demas instancias destinadas, al fin, un plan de accion.

Por otro lado, a pesar de las tendencias internacionales en América Latina, la educacidn
de jovenes v adultos ha dejado de ser asociada exclusivamente al combate del rezago educa-
tivo v el analfabetismo, integrandose al campo una variedad de temdticas como la ciudadania,
el desarrollo local, el género, ete. Aungue esta extension tematica se valora como necesaria,
pertinente v positiva, se precisa la necesidad de acotar el campo. En la region se percibe la
tendencia a delimitarlo hacia la superacion de la pobreza, que traducida en términos educati-
vos tenderia al desarrollo de capacidades colectivas locales para enfrentar la inequidad, la
exclusion social v la insadsfaccion de las necesidades vitales. Para ello se percibiod especial-
mente la necesidad de posicionar a la educacion de jovenes y adultos como una prioridad
educativa transversal, a no reducirla a la jurisdiccion de los ministerios de educacion, a la
necesidad de rescatar v dar seguimiento a buenas pricticas y experiencias innovadoras v a
pugnar para que los Estados asignen el seis por ciento del presupuesto destinado a la educa-
cion a esta modalidad.

Reflexiones finales

Aungue en todos los espacios de reflexion y discusion —por region geogrifica v por temi-
tica— se insistio en la necesidad de rescatar y compartir experiencias exitosas, todavia hay
poca profundidad en el anilisis del impacto de sus logros y en los procesos que las han hecho
posibles. Independientemente del avance que pueda lograrse en las politicas educativas ofi-
ciales, en América Latina abundan los ejemplos de pricticas que podrian compartirse.

Por otra parte, el andlisis mundial de las problematicas, carencias, avances y retrocesos en
el campo han versado sobre todo en el Sur el foco sigue estando sobre las periferias y sus
mirgenes v se ha obviado el analisis critico y glhba/ de la educacion en el Norte y sus implica-
ciones en ¢l Swr. Merece especial atencion que en la mesa de anilisis sobre democracia se
haya puesto énfasis en la necesidad de resisar nuestros privilegios, redefinir las nociones de poder y en
expecial el poder del conacinsiento,

En estos mismos términos resulta preocupante que en varias regiones del mundo no se
analicen las implicaciones sociales de una educacion en, por y para un sistema economico
global de mercado v que se siga percibiendo como pertinente la adecuacion de la educacion
a las necesidades del mercado, en lugar de adecuarla a las necesidades de las personas.

Finalmente, ademas de rescatar los grandisimos problemas y desafios que como sociedad
global enfrentamos en estos albores del milenio, nos parece hermosamente rescatable v re-
frescante la propuesta de sumar el aprender 4 reir a los cuatro pilares de la educacion —a pesar
de haberse quedado como comentario en alguna de las mesas de trabajo.



¢AHORA QUE?

Para informarte y saber mds sobre la educacion para la pag,
Paco Cascin y Gabriela Enriguez nos proponen interesantes
alternativas. Te invitamos a visitar los signientes sitfos:

EDUALTER

EDUCA EN LA RED

SEP

SEDUPAZ

http:// www.pangea.org/edualter

Red de recursos educativos de educaciin para la paz, of desarrollo y la interculturalidad,

Un espacio para compartir recursos que nos permita seguir llevando ade-
lante el compromiso con una educacion transformadora hacia un mundo
MAas justo

La pagina la puedes consultar en espafiol y catalin. Contiene materiales,
direcciones y bibliografia relacionados con los siguientes temas: educacion
para el desarrollo, educacidn en valores, conociendo otras culturas v educa-
cion para la paz.

También tienes acceso a otras piginas web, temas v campafias.

http:/ /www.fuhem.es/cip/educa

Recursos educatives de educacion para el desarrolls en internet.

La pigina nos permite acceder de una forma ripida y sencilla a una gran
cantidad de materiales: informes, articulos, imigenes, recursos didacticos,
bibliografias, enlaces sobre conflictos internacionales, desarrollo y coopera-
cion, asi como informacién disponible en dreas temiticas v una invitacién a
colaborar en el Proyecto.

http:/ fwww.sgep.org

Seminario Gallego de Educacidn para la Pas;

Lo puedes consultar en gallego, espaiiol e inglés. La pégina te invita a
visitar espacios de informacién general, publicaciones, unidades didacticas,
actividades, fotografias v articulos de opinion.

http:/ /wewpangea.org/sedupaz

Seminario de Educactin para la Paz de la Asociaciin Pro Derechos Humanos
SEDUPAZ se constituyd en 1987, Retine a personas procedentes de distin-

tos niveles de la educacién formal y no formal que concebimos la educacion

para la paz como una educacion liberadora, orientada a alentar la accion

social en pro de la paz y la justicia.

El Seminario es algo vivo, que acumula trabajos y experiencias de personas,

con un triple objetivo:
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iEARN

ASOCIACION MUNDIAL
"ESCUELA
INSTRUMENTO DE PAZ"

GERNIEKA GOGORATUZ

Otras pdginas web
con el tema de la paz

o Decisio mero-asrn. 2004

* Crear inquietud y sensibilidad entre las y los educadores de cara a la nece-
sidad de formar sobre y para la paz, los derechos humanos y el desarrollo.

* Contribuir a la formacion de educadoras y educadores, y a la multiplica-
cion de los grupos de educacion para la paz.

* Crear, adaptar y difundir materiales.
La pdgina la puedes consultar en espaniol, v es de facil acceso.

http:/ /wewpangea.org/iearn

Bed Internacional de Educaciin y Recursos

La iniciativa de crear esta pigina sobre la cultura de la paz surge de la necesi-
dad de establecer contactos entre diferentes paises del mundo sobre practi-
cas educativas en favor de la tolerancia, el respeto, la amistad y toda una serie
de valores que promuevan el didlogo para la resolucion de conflictos. Este
espacio pretende ser un encuentro de los proyectos actuales que se estan
desarrollando en la iIEARN y en otras organizaciones, entidades o colectivos,
referentes a la educacidn por la paz a nivel internacional.

En esta pagina encontraras: una seleccién de proyectos sobre la paz pen-
sados para desarrollarlos en escuelas y otros provectos relacionados con la
educacion para la paz, pero que no estan restringidos al ambito escolar. Este
punta de encuentro pretende ser un espacio abierto de participacion donde pue-
dan unirse diferentes iniciativas, informaciones y recursos sobre la cultura de
la paz v establecer enlaces a piginas de interés vinculadas a la paz.

htep:/ /www.eip-cifedhop.org

Desarrolla actividades relativas a la educacion en y para los derechos huma-
nos y la paz. Conciente de la enorme influencia que la escuela puede ejercer
en esta materia, la EIP contribuye activamente a sensibilizar a los ambitos
educativos, las autoridades v la opinion publica acerca de la necesidad de una
ensenanza sistemdtica en relacion con estos temas. Sus acciones se orientan a
lograr la adquisicion de conocimientos, actitudes y aptitudes relacionadas
con el respeto v la promocion de los derechos v libertades fundamentales v
una de sus expresiones, la resolucion no violenta de los conflictos.

http:/ /wwwsarenet.es/gernikag

Centro de Investigacin por la Paz y Transformacion de Conflictos.

Gernika GoGoratuz es un centro de investigacion por la paz y la transfor-
macion de los conflictos. Surgio a finales de 1987, cumpliendo asi una deci-
sidn consensuada v undnime del Parlamento Vasco de establecer un Centro
de Estudios por la Paz que permitiera perpetuar ¢l simbolo del Gernika y el
recuerdo del bombardeo. Este centro forma parte de una asociacion del mis-
mo nombre, sin animo de lucro, ¢ independiente.

La paz frustrada.
http:/ /www.el-mundo.es/internacional /israel_palestina Jenlaces html

Monagrafias virtuales: Cindadania, democracias y valorves en socedades plurales.
http:/ /www.oei.es/ valores/monografias.htm

Nueva Utapia. Una nifiez; sin wiolencia, un munde en pag, Enlaces de pag,
http:/ /www.nalejandria.com/utopia/enlaces.htm



Organizacion de los Estados Americanos
http:/ /www.oas.org

20u¢ es lg Catedra UNESCO de Educacidn para la Pag?
hetp:/ /unescopaz.rrpupr.edu/que/ quees.huml
ESFANA

INTERED. Cogperacion internacional y educacion para el desarrollo
htep:/ /wwwintered.org

Mundo solidario. Portal solidario.
http:/ /www.mundosolidario.o g

Recursos sobre educacion para la pazg.

http:/ /es.geocities.com/educaenvalores/ paz/internet/ guiarec/02.htm

MEXICO Y AMERICA LATINA

SEREAY Servicio Pag y Justica, América Latina
http:/ /www.serpaj.org.uy

Laneta pr. Derechas Humanos, Méscioo
http:/ S wwwede rechoshumanos.laneta.org/

Iniciativa Indigena por la Paz — Fandacion Rigaberta Menchii, Mésieo.
http:/ fwwwrigobertamenchu.org

Asaciaciin por la Pag y e Desarrolle. Cogperaciin a proyectas de desarrolls.
http:/ fwww.pazydesarrollo.org

Proyects de pedapogia para la pag, Colonibia,
www.pedagogica.edu.co

ADITAL Agencia de Informacicn Frei Tito para América Latina
wwmad -0, i}‘t’

The University for Peace, Costa Rica
www.up:::lcﬂ:,r_‘.lrg

Red Latinoamericana de Educacian para iz Pag y dos Derechor Humanor del cra1.
www.ceaal.org/ligas/002f himl.

Instituto Peruano de Educacion en Derechos Humanos y la Pag
http:/ /human-rights.net/ipedehp/

Servicio Paz y Justicia, Urngnay
htep:/ /www.serpaj.orguy

DOCUMENTOS

Educacion para for devechor bammanar, Reflescioner a partir def coracimiento ¥ b prictica
latinoamericana,

http:/ /216.239.53.100/ search?q=cache:r TipS1-3RBUCawwwounesco.cl/pdf/
actyeven/ppe/boletin/artesp/47-1.pdf
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Encuentro Nacional de Educacidn para la Paz y los Derechos Humanos. ITeso.
16 al 18 de octubre 1997,
http:/ /web.iteso.mx/dh/encuentro /imdec. html

Observatorios de Conflictos

http:/ /www.cip.fuhem.es/observatorio/ indicadores / paises/ colombia.html
Plan Colombia: splan para la paz, o plan para la guerra? Declaracion de las organizacio-
nes sociales, organizaciones no gubernamentales, movimiento de derechos bumanos y movi-
miento de paz de Colombia,

http:/ fwww.nodo50.0rg/usocolombia/ comunicado7.htm

Seminario Internacional "Reconciliaciin y justicia en la construccidn de la pag". Univer-
stdad Central de Colowbia,
www.colciencias.gov.co/agenda/pdfs/age_58.pdf

Il Encuentro Mesas Cindadanas para la Agenda de Paz.
Il Seminario Internacional de Planeta Paz.
hetp:/ /wwwmamacoca.org/separata_nov_2002/iii_c_mesas_ciudadan_por_la_paz.htm

En breve un nuevo espacio dentro de nuestra seccién ";Ahora qué?"

of Decisio pero-ammr 2004

Amigas y amigos:

Esperamos que haya sido de ntilidad la informacion que hasta
ahora les bemos proporcionado sobre posibles fuentes de financia-
miento para proyectos de investigacion y desarrollo en educaciin
de jovenes y adultos. Proximamente abriremos un espacio dentro
de ¢ Ahora qué?, en el los interesados podran encontrar infor-
macion internacional sobre personas dispuestas a trabajar y com-
partir su experiencia en este campo. Fl nuevo espacio se colocard
solo en la version digital de Decisio. Hoy publicamos esta
pagina en la version inipresa a manera de invitacion y ejemplo.

Si quieres formar parte de esta red, por favor eseribe un parrafo en el que nos
hagas saber tu nombre, nacionalidad, afio de nacimiento, profesion, campos
de interés, competencias profesionales, un muy apretado resumen de tu CV,
el nombre, direccion postal completa y teléfono de la institucion en la que
trabajas y tu direccion electronica, todo ello en no mis de 150 palabras. En-
vialo por correo electronico, con una foto a color (tipo pasaporte), a:

dfranco@crefal.edu.mx

La red se manejard como una base de datos, en ella las busquedas podrin
ser por nacionalidad, campos de interés, competencias profesionales, etc.



Tomis CARREON SIERRA, mexicano, 1960,

P51ccﬁlogn y pcdagogu. Docencia universitaria v con adultos. Formacion de formado-
res; disefio v desarrollo curricular; elaboracion de materiales educativos; sistematiza-
cion de experiencias educativas. Conferencista. Profesor en universidades mexicanas.
Asesor de diferentes organizaciones en acciones de capacitacion y actualizacion del
personal. Participacion en proyectos de investigacion e innovacion en el Instituto Na-
cional para la Educacion de Adultos en México.

Actualmente director de Docencia v Educacion para la Vida en crEFar, avenida
Lizaro Cardenas s,/n, colonia Revolucion, 61609 Patzcuaro, Michoacin, México. Tel.
00 52 434 3 42 81 29 y 3 42 81 30, Fax 3 42 81 8Y; tcarreon(@erefal.edu.mx

Jame CanrFux GUTIERREZ, cubano, 1940,

Especialista en educacidn de adultos, graduado como profesor de historia, docror en
ciencias pedagigicas con la tesis "Politicas y estrategias empleadas en la campafia de
alfabetizacion en Cuba”. Planeamiento v desarrollo curricular en la educacidon de jdve-
nes v adultos, sobre todo en alfabetizacidn v posalfabetizacion en diferentes paises de
América Latina, Africa y Oceanfa. Imparticion de cursos y talleres de posgrado. Rea-
lizacidn de investigaciones sobre la retencion de los participantes en programas de
educacion de jovenes y adultos, la educacion rural en bases campesinas, la escolariza-
citn de la poblacion adulta, programas alternativos comunitarios v educacion de traba-
jadores en centros de trabajo. Publicaciones sobre la educacion de adultos en Cuba.
Actualmente coordinador de la catedra de alfabetizacion y educacion de adultos del
Instituto Pedagdgico Latinoamericano y Cariberio, calle 3era. No. 402, esquina a 4.
Municipio Playa. Ciudad de La Habana, Teléfono (537) 2095524, canfux(@iplac.rimed.cu

GapRIELA ENRIQUEZ, mexicana, 1968

Politdloga v maestra en estudios para la paz y el desarrollo. Imparticion de talleres,
especificamente de formacion de formadores (INEA) v de resolucion de conflictos.
Profesora de Perspectivas sociopoliticas de la educacion en América Latina en la maes-
tria en sociologia de la educacion del Instituto Michoacano de Ciencias de la Educa-
cién (IMCEL).

Actualmente, investigadora en CREFAL; lineas de investigacion: educacion de adultos
en situaciones de movilidad humana, formacion de formadores de adultos, educacidn
para la paz v los derechos humanos, educacion ciudadana y conocimientos significati-
vos para el autodesarrollo. Coordinadora de la maestria en comunicacion v teenologias
educativas (ILCE-CREFAL), Awv. Lazaro Cardenas, s/n. Col. Revolucion, 61609, Patzcua-
ro, Michoacin. Tel 00-52-434-34-281-79,
genriquez(@crefal.edu.mx, sinpermisso(@hotmail.com
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J-M. GuTIERREZ-VAZQUEZ, mexicanno, 1928,

Microbidlogo y educador. Disefio v desarrollo curricular, desarrollo de materiales edu-
cativos, formacion de formadores, educacion en ciencia v tecnologia, educacion para la
salud, educacion sexual y educacion ambiental. lmparncmn de conferencias, cursos y
talleres, conduccion y facilitacion de trabajo en equipo, conduccion y evaluacion de
proyectos de investigacion y desarrollo, elaboracion de materiales educativos impresos.
56 libros, ocho capitulos de libros y 49 articulos publicados. Ex profesor titular y direc-
tor de la Escuela Nacional de Ciencias Biologicas (ipN), jefe del Departamento de
Investigaciones Educativas (CINVESTAV) v en diversas universidades e institutos en pai-
ses de América, Europa, Medio Oriente, Africa v Asia, en los que también se ha de-
sempenado como consultor.

Actualmente profesor visitante en creFAL, avenida Lazaro Cardenas s/n, colonia
Revolucion, 61609 Patzcuarn, Michoacan, México, Tel. 00-52-434-3428182,
imgvi@erefaledu.mx y gutierrezv28{@hotmail.com

JuprrH Kaiman, estadunidense, 1954,

Licenciada en lengua y literatura hispanicas; Ph.D. en educacion (con especialidad en
lenguaje y cultura escrita). Profesora de seminarios en programas de maestria v docto-
rado. Diseno v desarrollo curricular para el area de lenguaje, formacion de formadores
y de maestros para la ensenianza de Ia lectura y escritura, desarrollo de politicas publicas
para alfabetizacion y educacion de adultos, evaluacién de programas y materiales
educativos. Conferencista y comentarista en foros de consulta internacional para edu-
cacidn de adultos (alfabetizacion v educacion bisica), reuniones académicas, eventos
para educadores. Consultora UNESCO para temas de educacion de adultos en América
Latna. lnvestigadora en temas relacionados con ¢l uso de la lectura v la escritura en el
mundo social, procesos de interaccion, distribucion v uso de la cultura escrita, alfabe-
tizacion y educacion bésica de mujeres. Autoria de articulos publicados en revistas
internacionales y nacionales, libros, libros de texto, reportes técnicos en ingles v en
espariol. Ex profesora de la Universidad Pedagogica Nacional, coordinadora de la es-
pecialidad en la ensefianza del espafol, jefe del Departamento de Investigaciones
Educativas (Die) del Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados (cinvesTav) del
1PN, Premio Internacional para la investigacion sobre la alfabetizacién del Instituto de
Educacion de la unesco 2002,

Actualmente asesora para la Secretaria de Educacion Publica e investigadora titular
del pie, Calzada Tenorios 235, Col. Granjas Coapa, México DF, CP 14330; Tel. 00 52
50 61 28 00; jkalman{@mail.cinvestav.mx

Sara ELENA MENDOZA ORTEGA, mexicana, 1959,

Profesora de educacion primaria v psicdloga social, estudios de postgrado en ciencias
sociales y en sexualidad humana y género. Desarrollo profesional y experiencia en
disenio y desarrollo curricular; disefio y elaboracion de materiales educativos impresos
para educadores y para adolescentes, jovenes v personas adultas en materia de sexua-
lidad, salud reproductiva, violencia, género, materiales y métodos educativos y educa-
cion de adultos. Educacion indigena. Asesoria educativa. Diseno instruccional para
materiales en linea. Imparticion de pliticas, conferencias, talleres v cursos. Coordina-
cion de grupos de trabajo. Autoria en antologias y publicaciones de PUEG-UNAM, CRE-
FAL, Fundacion Mexicana para la Salud y Alfa-Omega Editores entre otros.
.f"l.ctualmeme subdirectora de Proyectos Estratégicos del Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos, Francisco Marquez 160, colonia Condesa, 06140 México,
D.E Tel. 00-52-55-52412722; smendoza@inea.gob.mx y kabalah2000(@hotmail.com



Marisor, MoreLOs GUZMAN, mexicana, 1974,

Licenciada en ciencias de la comunicacidn, estudios de postgrado en comunicacion y
tecnologias educativas. Desarrollo profesional v experiencia en comunicacion institu-
cional, social y educativa. Diseno v elaboracidn de materiales educativos para personas
adultas. Apoyo logistico, académico ¢ instruccional en programas de educacion a dis-
tancia. Disefio v promocién de campanias de medios de comunicacion, Produccion y
conduccion de radio; coordinacion de prensa. Colaboracidn en suplementos culturales
en prensa escrita v radiofdnica. Elaboracion de las guias de uso de las colecciones
Criadernos de Divilgacion de la Cultura Democritica v Eslaboner de la Democracia. Elaboracion
de guiones para videos didicticos v publicitarios.

Actualmente coordinadora de materiales didicticos del drea de disefio curricular del
Centro de Cooperacion Regional para la Educacion de Adultos en América Latina y ¢l
Caribe (crREFAL), Av. Lazaro Cardenas s/n, Col. Revolucion, C.P. 61609 Patzcuaro, Mi-
choacan, México. Tel 00 52 434 3 42 81 34 y 3 42 81 30, Fax 3 42 81 89
mmorelos@ecrefaledu.mx v mambruf@hotmail.com

VERONICA NESPEREIRA, argentina, 1951,

Licenciada en ciencias de la educacion. Especialista en disefio de materiales multime-
dia. Disefio y desarrollos curriculares para diferentes niveles de la educacion de adul-
tos, produccion de materiales impresos para programas a distancia, cursos y talleres
para capacitacion docente v formacion de formadores, produccion de documentos de
apovo para implantacion de curriculos y elaboracion de materiales. Ex subsecretaria
académica de la Universidad de Buenos Aires, Coordinadora de equipos multidiscipli-
nares para desarrollos curriculares v elaboracion de materiales, incluyendo el provecto
de terminalidad de la educacion general bisica para adultos del Ministerio de Educa-
cion de la Nacidn.

En la actualidad asesora externa de Direcciones de Adultos de diferentes jurisdic-
ciones argentinas para la transformacion de los sistemas educativos para jovenes y
adultos, Consultora externa del Instituto Superior de Viajantes (Argenting), para ¢l
desarrollo del campus virtual v el disefio de carreras de nivel terciario en modalidad
virtual. Gallo 606 T. 3 B 22 Dpto. 3, 1172 Buenos Aires, Argentina, Tel. 00 54-011-
4866-4833, venes(@redesdelsur.com.

Marco AnTonio PErREz Rurz, mexicano, 1963,

Maestro en comunicacion y tecnologias educativas, Experiencia en soporte de sistemas
computacionales multiusuario, redes v telecomunicaciones en plataformas Unix, Net-
ware, Windows, (main frames v PC’s). Administracion, diseno y desarrollo de proyec-
tos de mercadotecnia de sistemas computacionales v telecomunicaciones. Docente,
organizador y conferencista en talleres, cursos y diplomados. Lineas tematicas: redes
de cdmputo ¢ Internet, multimedia, comunicacion y tecnologias educativas, informati-
ca educativa y educacion a distancia.

Actualmente director de Comunicacion y Tecnologias Educativas en CREFAL, aveni-
da Lizaro Cardenas s/n, colonia Revolucion, 61609 Pitzcuara, Michoacin, México.
Tel. (0 52 434 3 42 81 94, Fax 3 42 82 13, mperez@crefal.edu.mx.
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JorGE Tamayo CoLrapo, cubano, 1954,

Licenciado en educacion, asesor audiovisual de los programas de superacion integral
para jovenes y adultos. Disefio curricular, planeacion, alfabetizacion por radio v TV,
gestion educativa y formacion de formadores, Imparticion de conferencias, cursos y
talleres de postgrado, conduccion y facilitacién de trabajos en grupo, conduccion y
evaluacion de proyectos de investigacion y desarrollo, elaboracion de materiales impre-
sos. Profesor instructor, colaborador del Proyecto de alfabetizacion por radio en el
estado de Quintana Roo, México, v del Proyecto de Seguimiento en Venezuela. Profe-
sor invitado en CREFAL.

Actualmente asesor académico de la citedra de alfabetizacion v educacidn de adul-
tos del Instituto Pedagdgico Latinoamericano y Caribefio (1pLAC), calle 3era. No. 402,
esquina a calle 4, La Habana, Cuba, (537) 2095524, canfux@iplac.rimed.cu

Aipa Terrero LAFITA, cubana, 1960,

Licenciada en educacion en la especialidad de espadol (literatura). Metodologia para el
desarrollo de programas de alfabetizacidn por radio y television. Imparticion de
conferencias, cursos, talleres y posgrados, elaboracion de materiales impresos. Asesora
académica de la citedra de alfabetizacion y educacion de jovenes y adultos. Colaboradora
del Proyecto de Seguimiento para Venezuela y en los guiones de alfabetizacion por
radio y television. Teleprofesora en el curso de superacion integral para jovenes y adul-
tos. Autora de programas, orientacion metodoldgica y textos de espafiol (literatura).

Actualmente en el 1pLAc, calle 3era. No.402, esquina a calle 4. La Habana Cuba.
(537) 2095524, aida@iplac.rimed.cu

MicueL ANGEL Viveros HipaLco, mexicano, 1972,

Psicologo, consultor educativo, arquitecto de informacion, uso de las nuevas tecnolo-
gias de la informacion en la educacidn, consultor de proyectos de e-karming, profesor de
psicologia educativa.

Actualmente, coordinador de evaluacion de programas en la Direccidn de Investi-
gacion y Evaluacion del crerar, Av. Lazaro Cardenas s/n Col. Revolucion, 61609;
Patzcuaro, Michoacin, México, Tel. 00 52 434 3-42-81-87, mviveros(@crefal.edu.mx.



