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La oportunidad del desarrollo: educacion
emprendedora y de calidad

Introduccion

La experiencia que ahora compartimos busco
abordar el desarrollo de una cultura innovadora
y emprendedora de personas adultas y jovenes de
los departamentos y/o provincias del interior del
Perti. con el propésito de demostrar que poseen las
competencias, capacidades y talentos suficientes
y necesarios para enrumbarse por un proceso de
desarrollo de personas humanas. en su calidad de
ciudadanos productores y actores sociales creativos,
innovadores y emprendedores, capaces de construir
su propio destino y el de la sociedad del futuro que
todos anoramos.

La iniciativa se desarrollé entre los anos 1991 y
1996. La idea surgié como producto de la constata-
cion del vacio de liderazgo que encontramos en el

vasto movimiento de regionalizacion desarrollado
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en la década de los ochenta en el Perti. Llegamos a
la conclusion de que nuestro pais necesitaba un nue-
vo perfil de lider que uniera lo técnico, lo politico y el
desarrollo: es decir, lideres en gestion del desarrollo
descentralizado y regional. La iniciativa se propu-
so formar una nueva clase dirigencial con actitud
proactiva y vision prospectiva. Coherente con ello,
la experiencia se desarroll6 en 16 departamentos del
Perti (Piura, Lambayeque. La Libertad, Cajamarca.
Amazonas, Loreto. Ancash, Ica. Ayacucho. Junin,
Arequipa, Puno, Tacna. Cusco, Callao y Lima).
Participaron jovenes de partidos politicos, de ins-
tituciones educativas y culturales, de ONG vy diri-
gentes de gremios empresariales y organizaciones
productivas. Los docentes fueron profesionales de
distintas y variadas disciplinas, no necesariamente

pedagogos.
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Nuestra apuesta ha sido y es por el desarrollo de
una educacion que concentre sus miras en la bus-
queda y desarrollo del talento humano de las per-
sonas: es decir, pensamos que la educacion deberia
concentrar sus grandes objetivos estratégicos en
potenciar las competencias y capacidades creativas,
innovadoras y emprendedoras de las personas. Para
esto, desde el punto de vista pedagdgico. debera sa-
ber combinar los aportes del conductismo, el cons-
tructivismo y la vision y concepcion de la prospecti-
va o construccion social de futuro.

Para desarrollar esta propuesta tuvimos que tra-
bajar desde un contexto o espacio educativo "no ofi-
cial” 0 'no reglado’ es decir, en una educacion desde
fuera del sistema oficial de la educacion para validar
los aportes y factores criticos de éxito de una nueva
educacion, que posteriormente llevariamos como

propuesta al sistema educativo oficial.

Actividades

Las ideas. principios y motivaciones senaladas fue-
ron las que intentamos aplicar en experiencias edu-
cativas y formativas en la practica: en seguida enlis-
tamos las actividades desarrolladas:

a) La primera actividad estuvo concentrada en
formular la idea-proyecto o idea-programa de
la experiencia educativa y/o formativa a desa-
rrollar. El punto de partida para esto fue defi-
nir la filosoffa que la sustentarfa: combinar lo
mejor del conductismo, el constructivismo vy el
empoderamiento (empowerment). Con base en
ello. creamos una metodologia o pedagogia de
aprendizaje-ensenanza a la que denominamos
‘multigramacion’; se trata de una pedagogia de
construccion democrdtica de conceptos y pro-
cesos creativos, emprendedores e innovadores
de cambio, capaces de generar desarrollo en los

territorios, instituciones y personas.

b) Una segunda actividad estuvo relacionada
con la busqueda y logro de aliados estratégicos

que hicieran viable el proyecto. La experiencia,

c)

desarrollada en un periodo de cinco anos, fue po-

sible gracias al apoyo de la Fundacion Alemana
Friedrich Ebert (con sede en Lima-Perti). El pro-
grama se denominé ‘Interquorum regional:
Gestores del desarrollo”. “Interquorum’, porque
se trataba de compartir, generar y lograr con-
sensos; ‘regional”, porque se trataba de una es-
trategia de ruptura con el centralismo. es decir.
desde fuera hacia adentro, desde la periferia al
centro, desde la region hacia el centro; “gestion
del desarrollo’, porque se trataba de impulsar y
desarrollar recursos. potencialidades y capacida-
des de las personas para lograr generar riqueza,
que posibilitara la calidad de vida y el desarrollo
humano.

La tercera actividad desplegada, una vez con-
cretada la alianza con la Fundacion F. Ebert,
consistio en disenar y formular la estrategia de
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implementacion del proyecto o programa edu-
cativo, considerando el conjunto de pautas de
accion, actores sociales e instrumentos técnicos
operativos que permitieran la efectiva y eficaz
realizacion del proyecto. En este sentido conside-
ramos los siguientes aspectos:

e El trabajo educativo y formativo se basarfa
en talleres altamente précticos y participati-
vos, con base en una organizacion de equipos
multidisciplinarios y polifacéticos que simu-
laban instituciones, utilizando recursos pro-
pios, para crear productos que aportaran al
crecimiento y desarrollo de las economias de
nuestros pueblos.

* Los participantes serian convocados y ele-
gidos para un fin o meta estratégica concre-
ta, con base en lo cual tenfan que formular y
construir o fabricar un proyecto o producto
innovador y competitivo.

* El docente o profesor jugaria un rol de ins-
tructor-facilitador-animador de las dindami-
cas que aplicarfan los asistentes para lograr el
proyecto o producto: pero, al mismo tiempo.
también jugaria el rol de lider, al transferir vi-
siones de futuro y factores criticos de éxito de
experiencias exitosas que deberfan conocer y
asimilarlos participantes; paraello, el docente
deberfa en todo momento plantear preguntas
o interrogantes estratégicas que incentivaran
el espiritu analitico y critico de los asistentes.

* Un aspecto transversal a toda esta pedago-
gia consiste en desarrollar capital social; para
ello. el instructor-facilitador-animador debe-
rfa motivar y dar seguimiento al desarrollo
de factores y valores como la asociatividad. la
colaboracion, la solidaridad y la autoestima,
entre otros, no sélo en cada equipo, sino tam-
bién con el conjunto de asistentes. Se buscaba
construir colectividad, construir sociedad
civil.

e Siendo conscientes de que la gestion del de-
sarrollo abarca muchos temas o tépicos deci-
dimos priorizar uno de ellos, el de la gestion

empresarial y productiva, ya que tiene una

incidencia directa en la economiay la produc-
cion. El modulo o taller de gestion empresa-
rial consistia, basicamente, en generar y em-
prender una idea negocio innovador durante
toda la duracion del taller, aplicando las més
avanzadas teorfas de la administracion, ge-
rencia, competitividad e innovacion. Los ta-
lleres tenfan una duracion de 32 horas y eran
planificados para tres a cuatro dias.

d) La cuarta actividad consistié en la implementa-

cion, desarrollo y monitoreo del modulo o taller

de gestion empresarial, desplegando las siguien-

tes acciones:

Una vez convocados y elegidos, cada partici-

pante recibfa un instructivo de indicaciones

y pautas de todo el proceso educativo, que

comprendia los pasos del proceso a seguir

hasta lograr el proyecto o producto, para lue-
go establecer siaportaba o no allogro delos fi-
nesy metas estratégicas. Por tanto, el instruc-
tivo o gufa metodoldgica buscaba potenciary

desarrollar las competencias. capacidades y

talentos de los asistentes.

El proceso educativo-formativo durante el ta-

ller consistio en lo siguiente:

- Se elegfa un recurso natural o materia pri-
ma tipica de la region; en uno de los casos
fueron los llamados palitos de chupetes o
helados. La primera pregunta estratégica
era la siguiente: jde qué recurso natural
provienen los palitos? Esto nos llevaba a re-
conocer o identificar los recursos naturales
o ventajas comparativas de la zona y el nivel
devalor agregado que se habia desarrollado.

- Luego se pasaba a una segunda pregunta
estratégica: ;qué tipo de productos pode-
mos fabricar a partir de dichos palitos, que
son demandados y necesarios para las per-
sonas y que podrian tener mds aceptacion
y prioridad? Esto pasaba por identificar los
multiples usos y aplicaciones que podria-
mos dar y lograr con la materia prima. Es
decir, se trataba de identificar los niveles de
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valor agregado a lograr a partir de nuestras
materias primas; el principio a tomar con-
ciencia era el siguiente: "todo recurso o ma-
terial prima es una fuente de valor”, "todo
tiene valor”.

Latercera pregunta estratégica consistiaen
detectar las expectativas y necesidades de
calidad que tienen las personas respecto del
producto a elaborar, cuidando los impactos
en la calidad de vida y en los ingresos de las
personas. De lo que se trataba en este caso
era que los asistentes tomaran conciencia
de que el punto de partida y llegada de la
economia y la produccion son las personas,
por lo tanto, lo primero que hay que hacer,
antes de fabricar. es escucharlas.

Resuelto lo anterior, se pasaba a la pregunta
estratégica que buscaba definir los mejores
medios o instrumentos y procesos necesa-

rios para fabricar el producto, respondiendo

a las expectativas y necesidades de las per-
sonas. Se trataba de lograr que los asistentes
tuvieran y comprendieran la importancia
de una "vision de proceso” y de la relacion
“insumos-producto’.

- Luego de ello se pasaba a la pregunta estra-
tégica relacionada con el diseno del prototi-
po de producto a fabricar, siendo conscien-
tes dela cultura de calidad y de la aplicacion
de la filosoffa del “justo a tiempo™ que rige
para una eficiente gestion o produccion con
alta productividad. Para ello era necesario
que los asistentes reconocieran la impor-
tancia de contar con indicadores y estdnda-
res de calidad y productividad.

- Realizado el diseno del producto, se pasaba
ala fase de organizacion de la empresa para
procederalaaccion o fabricacion misma del
producto. Se trataba aqui de que se tomara
conciencia de lo que implica la vida y labor
de los trabajadores. sus requerimientos y
necesidades de un empleo digno y decente,
paralograr el producto ideal que respondie-
ra a las expectativas y necesidades plantea-
das por las personas.

- La séptima fase de la metodologfa estaba
relacionada con las preguntas estratégicas
que tenfan que ver con la comercializacion,
marketing ventay adquisicion del producto:
y. sobre todo. con la evaluacion ex-post una
vez usados los productos.

- Finalmente, se hizo una evaluacion de re-
sultados e impactos en funcién de los gran-
des fines estratégicos establecidos, sobre
todo respecto de los temas de generacion
de riqueza. logros de calidad de vida y desa-
rrollo humano.

Resultados

Los principales resultados o logros alcanzados con
esta experiencia educativa-formativa fueron los

siguientes:
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La formacion de alrededor de 2 mil 500 personas
como gestoras del desarrollo emprendedor y pro-
ductivo con una vision creativa. innovadora y
emprendedora.

La institucionalizacion del Interquorum Regio-
nal como espacio de educacion y formacion
de gestores del desarrollo, principalmente de
aquéllos asentados en las regiones, localidades
y comunidades alejadas de la capital del pais. De
hecho la Fundacion Friedrich Ebert la asumio
como una de sus lineas de trabajo estratégicas
en el Perti.

Haber aportado para que algunos de los gestores
formados accedieran a puestos de la gestion pu-
blica gubernamental en diferentes niveles (nacio-
nal, regional y local), como autoridades elegidas
y/o profesionales.

Recomendaciones para la accion

1.

Los formuladores de programas, curriculos,
planes de estudios. enfoques metodoldgicos y/o
pedagdgicos, podrian recoger la propuesta de la
‘multigramacion’, como un enfoque superador e
integrador del conductismo, constructivismoyla
prospectiva.

El sistema educativo de cada pais que ya ha asu-
mido el enfoque por competencias como base
del proceso ensenanza-aprendizaje, deberifa in-
corporar en este enfoque el tema del desarrollo
de capacidades y talentos creativos, innovadores
y emprendedores, si es que buscan que la educa-
cion tenga un aporte concreto y estratégico para
el desarrollo de los paises y de nuestros pueblos.
Es importante y necesario que se replantee el
perfil del docente del sistema educativo vigente,
y se adopte un nuevo perfil que vaya méds por la
linea del lider-animador. facilitador-instructor.
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La vida es peligrosa,
no por los hombres que
hacen el mal, sino por
los que se sientan a ver
lo que pasa

Albert Einstein, fisico aleman, nacionalizado

suizo y después norteamericano, 1879-1955.



