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En el niimero 29 de Decisio. dedicado a la economia
solidaria, Marisol Torres Sandoval describe la his-
toria y el funcionamiento del tianguis purépecha.
el fijo y el itinerante, donde el trueque constituye el
tinico medio de intercambio y donde el valor de uso
predomina sobre el valor de cambio. En ese hermoso
texto se explica, ademas. que la justeza del trueque
no se basa exclusivamente en la equivalencia de pre-
cio de uno u otro producto, sino que involucra otros
aspectos relativos a las creencias y la condicion de
los participantes. Es decir, el precio de cada produc-
to es apenas uno de muchos aspectos que se ponde-
ran para establecer las equivalencias, y éstas, por lo
tanto, no son fijas, sino que se definen en cada acto
particular de intercambio.

Desde el juego de palabras del titulo de la obra
que aqui resenamos se adivina el sentido que las
autoras imprimen en ella: el manejo de las cuentas
para la comercializacion se vuelve imprescindible
en larelacion de los artesanos y artesanas indigenas
con “el afuera’; se trata de un conocimiento que im-
plica un poder, de cuyo ejercicio depende la justeza
del intercambio. En palabras de las autoras: "poder
con el poder, ejercerlo sin que se vuelva distraido y
asl, irresponsable, requiere para Elisa [lider indige-
na| que crezca cimentado en la justicia” (p. 80).

El libro presenta una parte de los resultados de
una extensa investigacion realizada en una locali-
dad indigena de Michoacén con un grupo de arte-
sanas, y en una localidad de la provincia de Jujuy. en
Argentina. La obra publicada por el CREFAL refiere
exclusivamente los resultados de Michoacén.

Resalta en la obra no sélo la rigurosidad del ana-
lisis, sino también la sensibilidad de las autoras para

descubrir todas las implicaciones del poder que

significa manejar las cuentas en una situacion de
franca desventaja por razones de género y por tener
un manejo muy limitado de la lectoescritura. Una
sensibilidad que. ademas, les permite descubrir las
estrategias que desarrollan las mujeres del grupo de
artesanas, y especialmente su lider, Elisa, para sinte-
tizar dos visiones del mundo muy distintas.

Se muestra la existencia de un "adentro” y un
“afuera” culturales y una figura, la lider del grupo.
que funge como bisagra entre los dos mundos. Es
obvio que no son mundos separados, pero si que re-
fieren a dos visiones del mundo distintas. Las funcio-
nes de la lider son multiples, pues es la responsable,
por ejemplo, de gestionar créditos para el grupoy de
reunir el pago, asi como del traslado y la venta de ar-
tesanfas cuando asiste a ferias o concursos llevando
sus propias obras y las de otras mujeres (alfareria y
textiles). En este contexto, la lider responde a los re-
querimientos de las dos visiones: por ejemplo, si bien
es depositaria de la confianza de las integrantes del
grupo, y en esa medida tiene cierta libertad para
regatear con los clientes, asimismo desarrolla otras
estrategias que le permiten rendir cuentas por escri-
to, para no confiarle todo a su memoria, como el uso
de etiquetas, aunque éstas no se ponen visibles a los
posibles compradores para no perder libertad con el
regateo.

El regateo, por cierto, es un “espacio” privilegia-
do donde se sintetizan el adentro y el afuera: de la
misma manera como en el tianguis purépecha las
equivalencias para el trueque dependen de muchas
variables, Elisa define el precio de sus vasijas no sélo
ponderando el tamaiio o el tiempo de trabajo inver-
tido, sino también el uso que la compradora le daré:
un comal de barro no se venderd al mismo precio a
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quien lo usard de adorno en su casa. o a quien lo ne-
cesita para hacer sus tortillas.

Otraestrategia de negociacion entre las dos visio-
nes se hace patente cuando alguno de los objetos lle-
vado a concurso, gana un premio. En estas ocasiones
el premio se divide, dejando para la autora de la obra
la mayor parte y repartiendo el resto entre las demas
del grupo. ;Qué hace que la ganadora renuncie a una
parte del premio que, en términos del mercado, le
corresponde solo a ella? Lo que encontramos aquf
es la renuncia a la ventaja individual en favor de la
cohesion del grupo.

Ellibro. ademas. describe y analiza paso a paso
las estrategias estrictamente numéricas a las que
se acoge Elisa para resolver las cuentas en tres
momentos: la preventa, la venta y la postventa, y
explica como algunos recursos. como el redondeo
a multiplos de cinco. provoca que se otorgue un
descuento que, traducido como porcentaje, resul-
ta francamente desventajoso: por ejemplo, se des-
cuentan cinco pesos por pieza aunque el precio de
la pieza no sea el mismo (puede ser 20, 35 6 40 pesos)
con lo cual acaba regalando una pieza de 20 pesos
al vender cuatro, sin importar si la venta total fue
de 80. 140 6 160 pesos.

Un aporte muy particular de las autoras es que a
partir de sus analisis desprenden una serie de reco-
mendaciones para una intervencion diddctica que
permitirfa reforzar y complementar algunos cono-
cimientos y habilidades que las artesanas ya tienen,
y que les redituarfa una mayor ventaja en el inter-
cambio, como podria ser el descuento proporcional
al precio total, y no por pieza. o manejar cantidades
que no necesariamente sean multiplos de cinco.

Presentar los resultados de esta investigacion es
especialmente pertinente en este nimero de Decisio
dedicado a los saberes, su legitimacion y deslegiti-
macion, porque desvela y reconoce los saberes an-
clados en la cultura y vision del mundo de las perso-
nas: legitima esos saberes al explicitar su “eficiencia
social’, y los propone como base para otras posibles
intervenciones educativas, formales y no formales,
que permitan ampliar esos saberes y mejorar las
condiciones de vida de las personas.

Ameno y diddctico, pero también agudo y rigu-
roso, el libro que nos ofrecen Fernanda Delprato e
Irma Fuelabrada es una lectura obligada para en-
tender el sentido profundo del aprendizaje a lo largo
de todalavida.

Reseiia: Cecilia Fernandez Zayas



