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Decisio disemina saberes concretos y significativos para la toma de decisiones y la accién en la educacién de personas
jovenes y adultas. Los saberes deben ser presentados de manera que se facilite su transferencia a la esfera del saber hacer.

Dichos saberes pueden provenir de la investigacién educativa o de la experiencia acumulada en proyectos de desarrollo.

Decisio publica tanto niimeros temdticos como nimeros de contenido general. Ademds de los articulos regulares
aparece, al principio, un articulo mas largo que invita a profundizar y problematizar sobre un tema. También se
encuentran didlogos, testimonios, resefias bibliogréficas, noticias y otras informaciones de interés. Decisio no es una
revista dedicada a revisar planteamientos tedricos o metodoldgicos iz extenso ni publica revisiones bibliogréficas sobre

un tema.

Los trabajos que se consideren para publicacion en Decisio serdn breves, precisos, claros y relevantes. Cada trabajo
no tendrd mds de cuatro pginas impresas (cinco paginas en el original enviado por correo electrénico, con alrededor
de 2,500 palabras en total, escrito en fuente Times New Roman de 12 puntos). Se evitardn las notas a pic de pdginay

referencias bibliograficas en el texto; las menciones a autores y obras deben ser minimas, si acaso su inclusién en el texto

se considera indispensable.

Se sugiere que cada trabajo esté organizado en cinco secciones:

o Introduccién: debera proveer en dos o tres pdrrafos un planteamiento claro y conciso del problema de que se
trate y del contexto en que se trabajé.

o Actividades: relatard de manera ajustada los métodos y/o procedimientos empleados y las actividades realizadas.

o Resultados: presentard brevemente los logros obtenidos asi como la discusion de los mismos a la luz de otros

aportes y de los factores contextuales que entraron en juego.

¢ Recomendaciones para la accidn: serdn redactadas en forma de una lista numerada de sugerencias concretas
utiles para la toma de decisiones y la accidn.

o Lecturas sugeridas: incluird el minimo indispensable de las lecturas, de ser posible en espafiol, que a un préictico
de la educacion le resultarfa necesario o conveniente hacer, las que le permitan profundizar en el tema si asi lo
desea y que avalen lo que se afirme en el trabajo respectivo. En todos los casos se procurard proporcionar al

lector las indicaciones necesarias para conseguir tales lecturas (correos electrénicos, pdginas web, etc.).

Todas las secciones son fundamentales, pero las consideraciones contextuales en la Introduccion y la discusion de los Resultados

son de crucial importancia para que los lectores adapten, modifiquen o decidan no utilizar los aportes del trabajo de que se trate.
Decisio desfavorece la simple adopcidn o copiado mecdnico de soluciones de un contexto a otro sin el necesario andlisis critico.

Los trabajos deberdn enviarse con un resumen y una semblanza biogréfica del autor o autores, cada uno en aproximadamente
100 palabras.Todos los materiales publicados en Decisio pueden ser reproducidos de la manera que més convenga a los usuarios,

citando la fuente.
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Viva México, 1998. Grabado en metal, aguafuerte, 50 x 32 cm.
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Desde muy joven decidié dedicar su vida a las artes plasticas. Estudi6 en la Escuela Nacional de
Artes de la UNAM (antigua Academia de San Carlos). Participé en el movimiento estudiantil de
1968 y ese mismo afio expuso por primera vez, junto con Rodrigo Pimentel, en la Galerfa Villa Olim-
pica de la ciudad de México. Su obra se ha expuesto individualmente en el Museo Universitario del
Chopo, UNAM, en la Galerfa Frida, de Monterrey, Nuevo Ledn, en el Poliforum Cultural Siqueiros y
en el Salén de la Pléstica Mexicana, entre otros. Ha participado también en diversas exposiciones
colectivas, entre ellas Autorretratos (1996), Didlogos insdlitos, arte objeto (1997) y, Neomexicanis-
mos, ficciones identitarias en el México de los ochenta (2011) en el Museo de Arte Moderno de la
Ciudad de México. Fue invitado frecuente en las exposiciones organizadas por el Circulo Cultural
Gay durante la Semana Cultural Lésbica Gay en el Museo Universitario del Chopo. Participé en la
exposicién 100 Artistas contra el SIDA en el Museo José Luis Cuevas (1995), asi como en 40 Afios de
la Pldstica Mexicana en el Museo del Palacio de Bellas Artes de la Cuidad de México (1993). De 1996
a 1997 viajé por diversos estados de la Republica en busca de escenarios naturales para realizar
la serie Paisajes intervenidos. La obra resultante pertenece al Museo Coleccién Andrés Blaisten.

En los tltimos afos ha sido maestro del taller de grabado en el Centro Cultural Antiguo Co-
legio Jesuita, de Patzcuaro, y colabora con un grupo de jévenes grabadores de esa ciudad, deno-
minado Achokez.
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Carta de la Direccion
General del CREFAL

Desde su fundacion en 1951, el CREFAL ha promovido la realizacion
de propuestas educativas que impulsen de una manera practicay muy
asequible la inclusion social en las comunidades. Tales propuestas se
sustentan en la investigacion que es eje temético del presente niimero
de la revista Decisio, la Investigacion Accién Participativa (IAP), me-
diante la cual se incorpora a los propios integrantes de las comunida-
des en el proceso de andlisis, estudio y elaboracion de conclusiones res-
pecto de la mejor forma de fortalecer su desarrollo educativo y social.

Los articulos de este nimero nos presentan la manera en que
la IAP fortalece la reflexion critica de sus los participantes, ante los
embates de tendencias internacionales que buscan imponer deter-
minados modelos econdmicos que poco consideran la realidad y
problematica concreta de las comunidades. De esta manera, la IAP
se vincula con la educacion popular, al dar las bases para investigar,
imaginar y vivir la participacion en solidaridad. También se presen-
ta en este niimero la manera en que la [AP ha constituido un fun-
damento importante para desarrollar agendas regionales de trabajo
educativo en beneficio de las localidades latinoamericanas, sobre
todo durante la década de 1970. Sin embargo, por su propia natura-
leza altamente participativa y propositiva. también se resalta en otro
articulo la importancia de que la IAP sea congruente con su propia
naturaleza, y esté en constante renovacion, evitando atrincherarse
bajo perspectivas metodolégicas del pasado, de modo que se transite
de un“didlogo de saberes”, a un “dialogo de "vivires”, como noslo plan-
tean los autores de otro de los ensayos aqui incluidos. Ast, la IAP po-
drdresponder mejor alos retos que presenta nuestra sociedad actual.

De esta manera, la IAP se entiende como una herramienta para
la liberacion y la transformacion social. mediante facilitadores e in-
vestigadores capaces de involucrarse en plenitud con la problemadtica
real de las comunidades con las cuales se trabaja. y al mismo tiempo.,
de realizar una sistematizacion continua de los logros obtenidos, de
modo que se constituyan como una aportacion muy concreta que
vincule el mundo académico con las necesidades sociales.

Mediante los ensayos aqui publicados, ofrecemos un amplio pa-
norama acerca de la IAP, que esperamos contribuya a generar pers-
pectivas innovadoras capaces de fortalecer procesos de ensenanza-
aprendizaje para el mayor beneficio de las comunidades de nuestra

region latinoamericana.

MERCEDES CALDERON GARCIA
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Fotograffa: 1er Encuentro Internacional de Investigacion Accién Participativa. Xalapa, México, octubre de 2013.

Didlogos en torno a la investigacion

Hablar de investigacion accion participativa (IAP) en
el siglo XXI trae reminiscencias algo aiejas. Ha pasa-
do ya tiempo desde que se emprendieron en tierras
latinoamericanas las primeras iniciativas con ins-
piracion 1AP, aplicando enfoques y metodologias de
trabajo centrados en la participacion de la gente en
procesos educativos y de investigacion para trans-
formar sus propias realidades.

/Qué vigencia tiene hoy la IAP?, ;como se refleja
—o no— en lo que estamos haciendo?, ;qué apren-
dizajes y cuestionamientos surgen en quienes

accion participativa

Un encuentro de intercambio

y reflexion colectiva

tenemos una actividad académica. en relacion con
el empleo de enfoques y herramientas de IAP en la
investigacion y la vinculacion con iniciativas concre-
tas de transformacion social? Estas inquietudes nos
hicieron convocar al ler Encuentro Internacional de
Investigacion Accion Participativa (EIIAP). Didlogo de
saberes y sustentabilidad. Logros y retos del trabajo
académico junto a las comunidades." El encuentro
tuvo lugar en Xalapa. del 18 al 20 de octubre de 2013,
en el Centro de Eco-Alfabetizacion y Didlogo de
Saberes dela Universidad Veracruzana. Participaron
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cerca de 70 personas: estudiantes, académicos, pro-
fesionistas de la sociedad civil organizada. y colegas
que actualmente laboran en instituciones de gobier-
no, todos/as practicantes de la 1AP.

La convocatoria a ese evento aludia a la necesi-
dad de generar espacios de didlogo reflexivo sobre
procesos de investigacion-accion orientados a la
transformacion social y ambiental, de intercambiar
experiencias ligadas al quehacer de las universida-
des, reflexionar sobre estas experiencias, desde una
perspectiva politica y epistemoldgica decolonial, y
de profundizar los alcances de un posicionamiento
ético-politico de estas instituciones, de sus autorida-
des, académicos y estudiantes, frente a los desafios
sociales y ambientales de nuestra época.

La IAP inspira a los académicos que intentan li-
gar su trabajo y saberes con los trabajos y saberes de
actores implicados en luchas por un mundo mejor.
Por otro lado, incita a quienes estan inmersos en el
activismo —o en el actuar— a emprender una re-
flexion sobre su propio quehacer que les brinde pis-
tas para reorientar la accion. El EIIAP abrio la opor-
tunidad de discutir logros, obstaculos y desafios de
la interaccion entre universidades, organizaciones
de la sociedad civil (OSC) y comunidades, desde las
perspectivas de la IAP.

Para la organizacién del EIIAP se formé un comi-
té de cuatro personas. Este identificé a un conjun-
to de personas con experiencias “tipo IAP” tanto en
Veracruz como en otras regiones de México y de
América Latina. En agosto de 2013 hicimos las invi-
taciones, solicitando a nuestros/as convocados/as
darnos a conocer (en forma de preguntas) sus prin-
cipales inquietudes en torno a la IAP. Y nos dimos a
la tarea de agrupar las preguntas para estructurar el
debate y la retroalimentacion durante el Encuentro,
en torno alos tépicos que aparecieron como relevan-
tes por los participantes. La intencion fue generar
didlogos abiertos y creativos en torno a ciertos ejes
o problemdticas que consideramos centrales en el
ejercicio de lalAP: 1) relaciones entre actores sociales;
2) didlogo de saberes; 3) facilitacion y metodologia: 4)
IAP desde el trabajo académico universitario; 5) efec-
tividad de la IAP. Fuimos paralelamente disenando

un formato propicio para la co-construccion de sa-
beres, alejandonos de los formatos académicos con-
vencionales que consisten en secuencias de ponen-
cias con escaso tiempo para el debate.

Los participantes se insertaron en las mesas
de trabajo, abordaron estos topicos durante el
Encuentro y presentaron una sintesis del debate en
la plenaria final. Algunos de los puntos relevantes de
estos debates se vierten en los articulos que presen-

tamos en este nimero de Decisio.
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Fotograffa: 1er Encuentro Internacional de Investigacion Accion Participativa. Xalapa, México,
octubre de 2013.

Durante el Encuentro todos los participantes
nos congregamos también alrededor de dos mesas
de didlogo con temas especificos: 1) una mesa de
didlogo interactoral, con la presencia de diferentes
actoras/es del Proyecto de Co-Gestion de la Cuenca
del Rio Pixquiac, en la region de Xalapa-Coatepec: y
2) una mesa de didalogo sobre Educacion Alternativa,
con participantes de diferentes proyectos de educa-
cion formal y no-formal de los estados de Guerrero,
Puebla, Oaxaca. Chiapas, Michoacan y Veracruz.

Al mismo tiempo tuvimos una Feria de Saberes
para dar a conocer e intercambiar carteles, libros,

tripticos y otros productos de las iniciativas de
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IAP en las que colaboran los/as participantes del
Encuentro. Para finalizar. el Centro EcoDialogo ofre-
ci6 un temazcal para quienes estuvieron interesa-
dos/as en compartir esta practica ancestral de los
pueblos mesoamericanos.

El Encuentro se realizo en un ambiente de con-
vivencia, nutrido amorosamente con la participa-
cion del grupo del Circulo de Mujeres del Centro
Comunitario de Tradiciones, Oficios y Saberes de
la localidad vecina de Chiltoyac, quienes nos pre-
pararon un delicioso menu elaborado en el fogén
del Centro EcoDidlogo. Esto generd una agradable
convivencia durante los dias del evento. la cual se vio
reforzada por la excelente colaboracion en los aspec-
tos de logistica. en los recesos y en las labores de lim-
pieza de las instalaciones, especialmente por parte
del equipo de apoyo conformado por estudiantes de
la Universidad Veracruzana.?

Anotemos que el evento tuvo un costo muy bajo,
tomando en cuenta la cantidad de participantes y el
hecho de que varios no viven en Xalapa. Ello fue po-
sible gracias a la activacion de una red de hospedaje
solidario la cual, ademds, contribuy¢ al tejido de re-
laciones interpersonales.

En la plenaria final tomamos varios acuerdos;
uno de ellos fue dar a conocer la experiencia del EIAP
buscando promover didlogos entre lo que estd pen-
sandose y haciéndose en distintos paises de América
Latina. La publicacion que tienes ante los ojos es fru-
to de esa decision colectiva. Retine reflexiones sobre
la IAP, muchas de ellas derivadas del EIIAP, acompa-
nadas por una memoria fotografica del evento.?

El presente nimero estd estructurado de la si-
guiente manera:

* Los primeros articulos nos permiten conocer
enfoques y visiones de distintos expertos en IAP:
Marfa Teresa Sirvent, Luis Rigal, Alfredo Manuel
Ghiso yJoaquin Esteva.

* La siguiente seccion incluye los resultados del
trabajo de los grupos tematicos del EIIAP: a) re-
laciones interactorales: b) didlogo de saberes: ¢)
metodologfas de facilitacion: d) La1AP y la acade-
mia; y e) efectos de la IAP.

* Viene enseguida una propuesta de pasos a tomar
y obstaculos a superar en el camino de fortaleci-
miento de nuestro trabajo de investigacion ac-
cion participativa.

¢ El niimero incluye también testimonios de dos
experiencias de participacion de grupos, comu-
nidades y organizaciones con un enfoque de
sustentabilidad: la del Comité de Cuenca del Rio
Pixquiac, en Veracruz. y la del Grupo de Estudios
Ambientales A.C. con comunidades de la sierra
de Guerrero.

Concluye el ntiimero con dos breves resenas de
libros recientes que abordan tematicas de interés
en el campo de laIAP.

No pretendemos ofrecer respuestas a las nume-
rosas inquietudes que nos convocaron y en torno
a las cuales organizamos los debates del EIIAP. Nos
daremos por satisfechos si logramos mostrar cémo
lainvestigacion accion participativa ha seguido rein-
ventandose de manera permanente, y como estan
enfrentandose, tedrica y practicamente, los desafios
y retroalimentaciones entre los procesos locales y
globales de participacion social con miras a la cons-

truccion de un mundo més justo y sustentable.

Notas

1 Convocaron a este evento los Cuerpos Académicos
“Ciudadanfa, Educacion y Sustentabilidad Ambiental del
Desarrollo”, “Estudios Interculturales”™ y “Transdisciplina,
Didlogo de Saberes y Sostenibilidad™ de la Universidad
Veracruzana, la Catedra UNEscO “Ciudadanfa. Educacion
y Sustentabilidad Ambiental del Desarrollo™ y la Red
de Etnoecologia y Patrimonio Biocultural de México
(CONACYT).

2 Agradecemos a los/as siguientes estudiantes su preciosa
colaboracién: Socorro A. Cucurachi, Guy Birman, Melissa
Chablé, Tsmael Gabriel, Madsa' Judrez, Tania Escobar,
Claudia Zuzel, Rayenari Torres, Carolina Elizondo, Mariana
Hernédndez, Mikael Lomelin, José Roman, Javier Guardado,
Eréndira Espinoza, Laura Barradas y Rubén Mandujano.

3 Otro acuerdo tomado al finalizar el encuentro fue poner en
red nuestros haceres y saberes, creando un banco de datos
y unapdgina de Internet (http://iap.animalared.org) y orga-
nizando futuros eventos regionales y nacionales.



La Otra Academia

empieza sus Encuentros Internacionales

de Investigacion Accion Participativa

con una actividad de socializacion y juego.

un video-debate, una cena colectiva con musica

y danza.

La Otra Academia no hace Congresos,

no cobra por sus Encuentros y no tiene ponencias,
sino que trabaja en Mesas de Didlogo

generadas desde los interrogantes de los
participantes,

y plenarias compartidas de intercambio.

Enla Otra Academia

circulala palabray la experiencia

en una palapa esférica que invita a
entrar descalzos y acomodarse en
almohadones en el piso,

para ‘estar mas cerca de lo que somos’

y mirarnos alos ojos.

Enla Otra Academia,

lo importante son las preguntas

y dificultades en el andar,

no la presuncion de lo que se hace bien.

La Otra Academia

se pregunta para qué, para quién,

coOmo y qué se investiga.

Explicita con honestidad sus contradicciones,
visibiliza las relaciones de poder y desigualdad
que existen en su seno.

comparte sus busquedas, interrogantes, retos,

frustraciones y compromisos politicos.

La Otra Academia
(extractos)

Se preocupa por el ‘buen vivir,

por la construccion de lazos colectivos,

por el trabajo con las comunidades,
integrando en su vida el activismo militante.
Registra el dolor social,

reconoce la centralidad del sujeto en

la construccion del conocimiento,

su involucramiento, integrando las dimensiones
de lo que somos como personas:
cuerpo-mente-emocion-espiritu.

Incorpora conocimientos no cientificos,
conocimientos populares y ancestrales.

La Otra Academia

cierra sus Encuentros Internacionales
de Investigacion Accion Participativa
con una ceremonia de vuelta a

la Madre Tierra: el ritual del temazcal
que sanay hermana en un mismo
vientre-cueva-espiritu.

Y cémo no,

al ritmo del son jarocho.

Marcela Kurlat
Octubre 2013



Fotograffa: 1er Encuentro Internacional de Investigacion Accién Participativa. Xalapa, México, octubre de 2013.

La investigacion accion participativa como
un modo de hacer ciencia de lo social

Maria Teresa Sirvent

Universidad de Buenos Aires (UBA) | Buenos Aires, Argentina
m_sirvent@yahoo.com

Introduccion

La historia de la investigacion accion participativa
(IAP) en América Latina, desde sus origenes en la dé-
cada del setenta hasta la actualidad. nos muestra el
esfuerzo realizado por muchos investigadores y edu-
cadores para perfilar este nuevo enfoque.

Este proceso ha sido controversial hasta hoy dia.
y por tanto hace de la IAP un término polisémico.
Nosotros pretendemos aportar a este debate recono-
ciendo que nuestras raices epistemoldgicas y meto-
doldgicas estdn ancladas en la tradicion de la teorfa

social critica y la educacion popular latinoamericana.

Luis Rigal

Universidad Nacional de Jujuy | Argentina
luisrigalefibertel.com.ar

Asimismo, este aporte tiene sus nutrientes en nuestras
propias experiencias de IAP desde la década del seten-
taen Argentinay en otros paises de América Latina.

¢Qué es la IAP?

LalAP es un modo de hacer ciencia de lo social que
procura la participacion real de los sujetos involu-
crados en la misma, con el triple objetivo de:
¢ generar de modo colectivo un conocimiento cri-
tico sobre la realidad.



8

Decisio MAYO - AGOSTO 2014

e fortalecer la capacidad de participaciéon y la orga-
nizacion social de los sectores populares, y

* promover la modificacion de las condiciones que
afectan su vida cotidiana.

Las experiencias de la IAP se apoyan en la nocion
de participacion real, entendida como la incidencia
de la mayoria de la poblacion en las decisiones que
afectan su vida cotidiana.

Esto implica el desarrollo de instancias, meca-
nismos y formas de trabajo que permitan a todas las
personas comprometidas —investigadores, lideres
de las organizaciones comunitarias, poblacion de la
comunidad— ser parte de las decisiones en los di-
versos momentos de la investigacion.

Esta participacion. como participacion real y no
meramente simbalica, ocurre cuando los miembros de
una institucion o grupo., a través de sus acciones, inci-
den efectivamente en todos los procesos de la vida ins-
titucional y social y en la naturaleza de las decisiones.

Esto, por un lado, implica ejercer una influencia
real (poder) en:

* la toma de decisiones, tanto en la politica general
institucional y societal, como en la determinacién
de metas, estrategias y alternativas de accion,

¢ laimplementacion de las decisiones, y

* la evaluacion permanente de las acciones referi-
das a dichas decisiones.

Por otro lado, significa una modificacion en la es-
tructura de poder.

En cambio, la participacion simbolica:

* se refiere a acciones a través de las cuales no se
ejerce influencia en la politica o gestion institu-
cional, o se la ejerce en grado minimo: y

* genera en los individuos y grupos la ilusion de
ejercer un poder inexistente, un ‘como si...".

En términos generales podemos afirmar que /las
acciones de la IAP refieren a procesos de ensenianza
vy de aprendizaje grupales, para la produccion. reela-
boracion y retroalimentacion de conocimientos por el
conjunto de actores participantes de la investigacion,

Jundamentalmente a partir de su confrontacion con
la practica, en la busqueda de su transformacion.

Estos procesos de ensenanza y de aprendi-

zaje se centran en lo dialogico y privilegian el

establecimiento de relaciones simétricas: dentro de
esta perspectiva se reconoce la existencia de una he-
terogeneidad de integrantes y de roles y funciones.

La confrontacion con la practica —es decir, con
la experiencia concreta de cada uno de los miem-
bros— supone su reflexion critica, encuadrada den-
tro de marcos que le proveen significados mds com-
plejos e inclusivos.

A este proceso clave de reflexion critica lo lla-
mamos objetivacion, entendido como el proceso de
aprendizaje y de construccion de conocimiento a
través del cual la realidad cotidiana de una pobla-
cion se transforma en objeto de analisis. de estudio y
de investigacion. Dentro de este proceso de aprendi-
zaje y conocimiento se profundiza la confrontacion
de fuentes de informacion, saberes, teorfas del cono-
cimiento cotidiano y del conocimiento cientifico.

De modo mds especifico, entendemos por IAP
una investigacion social cientifica con base empiri-
ca, realizada con una preocupacion transformadora
(esto nos remite a la nocion de praxis, nocion dialéc-
tica central) en la que investigadores y participantes
de una determinada situacion problemdtica se comu-
nican y articulan de modo cooperativo, para avanzar
en el conocimiento critico —conocimiento de ruptura,
de superacion de lo dado— de una determinada reali-
dad. y proponer cursos de accion transformadora.

Hay tres notas que, a nuestro juicio, conforman la
identidad de la IAP:

* produccion de conocimiento con intencio-
nalidad transformadora (busqueda, ruptura,
cuestionamiento),

* recuperacion de la experiencia préctica de los
sujetos involucrados, y

* produccion colectiva, en el marco de un encua-

dre democritico.

Intencionalidad politica de la IAP

El nticleo epistemoldgico central de la 1AP es la no-
cion de praxis. entendida como accion social orien-
tada a la transformacion de la realidad. ya sea en
algunos de sus aspectos materiales, socio-culturales

o de conciencia. Esta nocion le da un sentido muy
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especifico a la produccion de conocimiento que la
misma IAP genera: contribuir a la emancipacion de
los sujetos y ala transformacion social de la realidad.

En este aspecto, la nocion de ciencia subyacen-
te a esta concepcion es aquella que estd regida por
un interés emancipatorio que busca generar auto-
rreflexion y pugnar por conducir a las personas a un
gjercicio adulto de la razon, libre de la dependencia de
los poderes hipostasiados, es decir, contra los condi-
cionamientos propios de la dominacion y la opresion,
ya que no es posible la emancipacion sin la transfor-
macion de las relaciones de poder.

Cuando hacemos referencia a las "relaciones de
poder”, entendemos que el mismo se ejerce en tres
dimensiones o maneras diversas:

* En primer lugar, a través de la forma mas mani-
fiesta y expresa: el ejercicio de la toma de deci-
siones efectiva (una ley, una reglamentacion. una
orden) acompanado de la emision de amenazas

manifiestas o latentes para su cumplimiento.

En segundo lugar, y de manera menos manifies-
tay clara, el poder se ejerce a través de los pro-
cesos de no-decisiones que ahogan las demandas
y reivindicaciones amenazantes para el orden
establecido. Dichos mecanismos son medios por
los cuales las demandas de cambio, en la actual
distribucién de beneficios y privilegios institu-
cionales y societales, se sofocan antes de que se
expresen o no logran acceder ala arena relevante
de la toma de decisiones (es decir, en cuestiéon de
tratamiento institucional o ptblico).

La tercera forma de ejercicio del poder se desa-
rrolla fundamentalmente actuando sobre la con-
formacién de las maneras de pensar de la pobla-
cién a "imagen y semejanza” de los intereses de
la clase dominante. Se trata de mecanismos de
poder que buscan no sélo inhibirnos de actuar,
sino también de pensar, moldeando nuestros
pensamientos de manera tal que no veamos las
injusticias, o las veamos como “justicia del cielo”,
con laesperanza de la felicidad “en la vida eterna’.
Por lo tanto. desde esta perspectiva, el propdsito
de la ciencia —y por ende de la investigacion cien-
tifica— no es sélo conocer sino también develar, es

decir. quitar o descorrer el velo que cubre algo. Develar,
entre otros aspectos, las formas ocultas de ejercicio
del poder. y especialmente los mecanismos de poder
mas perversos, que actiian sobre la conformacion de
nuestros pensamientos.

La ciencia surge entonces como conciencia social
critica; su tarea es producir saberes emancipatorios
que aseguren autonomia racional y libertad, no sélo
saberes instrumentales (explicaciones causales) o
saberes practicos (comprensiones).

Por ejemplo, la tercera dimension del ejercicio del
poder mencionada mas arriba nos hace pensar que
muchas de las injusticias y discriminaciones sufridas
por la poblacién son consideradas como “la ley del
destino’, “es lo que nos tocd”, o bien se piensa que “las
cosas son asiy no pueden ni deben ser de otra manera’.

Es preciso entonces construir un conocimiento
colectivo, donde se identifiquen los factores estruc-
turales, histdricos y sociales responsables de las
injusticias, producidos por seres humanos, y. por lo
tanto, modificables.

Esto implica introducir, explicitamente, el tema
de lo valorativo, superando la tradicional concepcion
de la ciencia positivista que exigia la asepsia. la neu-
tralidad valorativa del investigador en el proceso de
produccion de conocimiento cientifico. Acalo valora-
tivo aparece en el involucramiento del sujeto y en las
elecciones que hace delos aspectos de larealidad que
quiere conocer, o sobre los que quiere actuar.

Pero, ademds, hay una direccionalidad prevista
en esta estrategia. La investigacion apunta a favo-
recer practicas transformadoras en una determi-
nada direccion: la sociedad mas justa, en alguna de
sus multiples acepciones, asumida organicamente:
bienestar social (alimento, vestido, vivienda, trabajo,
salud. educacion): mas derechos politicos y sociales
(libertades basicas): y mas autonomia de pensa-
miento y accion.

Por tanto, como ya senalamos al inicio, la TAP
asume una explicita intencionalidad politica y una
opcion de trabajo junto a los grupos o clases socia-
les dominados y excluidos, con el fin de favorecer la
construccion colectiva de conocimiento cientifico,

conducente a incidir en su organizacion y capacidad
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de participacion real, en las decisiones que afectan
su vida cotidiana, e incrementar asi su condicion de
protagonistas activos de su historia.

Emancipacion y transformacion social

Emancipacion y transformacion social no son para
laIAP meros enunciados abstractos.

Emancipacion evoca para nosotros un espacio de
luchay confrontacion contra una dominacion: sacar-
nos de encima’ y también “sacarnos de adentro” algo
que nos impide “ser libres” y actuar en consecuencia.

Transformacion social parte de una vision de la
sociedad —en nuestro caso, de la sociedad latinoa-
mericana— surcada desde siempre y horadada por
lainjusticia social, la discriminacion y la explotacion,
y pretende la superacion de estas condiciones socia-
les de dominacion.

La perspectiva de la emancipacion y la transfor-
macion en la 1AP pretende convertirla en un instru-
mento que contribuya a fortalecer la capacidad de
los sectores populares para participar realmente en
las decisiones que afectan su vida cotidiana: para for-
talecer; por tanto, su capacidad de lucha social.

Fotografia: 1er Encuentro Internacional de Investigacion Accion Participativa. Xalapa, México, octubre de 2013.

¢COomo se hace IAP?

Estapreguntaconduceaperfilarelaspecto metodolo-
gico de laIAP; es decir. el conjunto de procedimientos
que posibilitan la articulacion de teorfa y empiria y la
relacion sujeto-objeto en el proceso de investigacion.

La especificidad metodologica de la IAP se mani-
fiesta en la articulacion entre investigacion. participa-
cion y praxis educativa.

Las practicas de laTAP tienen en comtin concebir
ala investigacion y a la participacion como momen-
tos de un mismo proceso de produccion de conoci-
miento, que se torna asi en préctica colectiva y que
lleva implicitos componentes de praxis educativa.

Tiene laIAP su nota distintiva en la centralidad de
los procesos de participacion real del objeto de estu-
dio en la toma de decisiones del proceso de investiga-
cién y en la construccion colectiva del conocimiento
cientifico, tal como lo presentamos anteriormente.

La participacion real del objeto de estudio en la
toma de decisiones del proceso investigativo y en la
construccion del conocimiento cientifico demanda la
apropiacion, por parte del grupo implicado, de los co-
nocimientos e instrumentos del quehacer cientifico.
Esto supone claros procesos de aprendizaje social a lo
largo del proceso de investigacion.
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Se concibe a la IAP como una intervencion peda-
gogica, en la medida que supone un entramado dia-
léctico entre las précticas de la IAP y las acciones de
educacion popular, orientadas hacia la construccion
del pensamiento critico, la participacion y la organi-
zacion social.

Este enunciado marca una ruptura epistemologi-
ca con la concepcion tradicional de la investigacion
social: las notas esenciales enunciadas méds arriba
hacen que la IAP, como modo de hacer ciencia de lo
social, se caracterice por la articulacion o trama de

tres pilares:

El pilar Investigacion

Caracterizamos a la IAP como una investigacion
cientifica, en la medida que es una practica que bus-
ca generar conocimiento sobre la realidad, adoptan-
do recaudos para el control de la produccién y vali-
dacion de tal conocimiento, al igual que una seria 'y
rigurosa investigacion académica. Pero los objetivos
de lamisma.y las rupturas epistemoldgicas sobre las
que se construye, demandan criterios de validacion
no convencionales, focalizados en el impacto que las
acciones de la IAP producen en la conciencia y la or-
ganizacion de los actores involucrados.

La AP, como toda investigacion cientifica. se orien-
ta ala construccion de un objeto cientifico. pero de na-
turaleza colectiva.

LalAP —en tanto investigacion cientifica— debe
ser implementada teniendo en cuenta momentos
clave que hacen a la planificacion e implementacion
de toda investigacion cientifica de lo social.

Estos momentos implican procesos de toma de
decisiones que en la IAP deben asumir el desafio de
considerar procesos de decision colectiva para res-
ponder a las tres preguntas claves de todo proceso
de investigacion: jqué se investiga? ;Para qué/para
quién se investiga? ;Como se investiga?

El pilar Participacion

Este pilar marca otra ruptura epistemoldgica clave

que propone la IAP, en relacion con una mirada mas

convencional de la investigacion social: la construc-
cion colectiva del objeto cientifico.

La construccion colectiva del conocimiento asu-
me el desafio dela articulacion entre el saber cientifi-
co. el saber cotidianoy el desarrollo de un proceso de
teorizacion colectivo, que incluye la dialéctica entre
la teorfa "académica” y la teorfa como componente
del sentido comun.

Es aqui donde la pregunta ;como se hace? (que es
la pregunta metodoldgica central) cobra una impor-
tancia capital.

En este sentido, la IAP es un método. una estrate-
gla de investigacion que articula diversas técnicas con
las que establece una estructura colectiva, participati-
vay activa en la captacion y elaboracion significativa
de la informacion.

Las técnicas para la obtencion y andlisis de infor-
macion empirica reiteran una caracteristica verte-
bral: lo grupal. concebido como estrategia metodolé-
gica central conducente a la construccion colectiva
de conocimiento.

La forma que adopta el componente grupal en
los procesos de IAP presenta un rasgo esencial: favo-
recer un /modelo democridtico de produccion de cono-
cimiento que propone la participacion activa de sus
miembros, ensamblada de modo tal que favorezca el
crecimiento de la autonomfa grupal.

La IAP pretende transformar el tradicional obje-
to de investigacion en ciencias sociales (individuos,
grupos, colectivos proveedores de informacion) en
el sujeto-reflexivo de un proceso de conocimiento de
su realidad cotidiana, convertida en objeto de ana-
lisis, generando un estilo de trabajo que permita la
participacion real de todas las personas implicadas
en la investigacion.

LaIAP se desliga asi, sustancialmente, de aquella
investigacion convencional que pretende, en nombre
de la objetividad. cerrar al maximo los mecanismos
de captacion, para que las respuestas de las perso-
nas interrogadas sean emitidas sin efecto de apren-
dizaje. Por el contrario, aprovechar la capacidad de
aprendizaje permite producir una informacién mas
ricay significativa.
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Enla AP los sujetos desemperian un rol activo, tan-
to en la produccion como en la transmision misma del
conocimiento. En la base de esta afirmacion reside el
principio de que la investigacion no debe ser un area
restringida a unos pocos sino que, por el contrario,
todos pueden desarrollar la capacidad de investigar
sobre el quehacer cotidiano y manejar los recursos

para abordar, cientificamente, su conducta diaria.

El pilar Praxis educativa

LLos procesos investigativos y participativos se des-
envuelven constituyendo una intima trama teérico-
préctica con procesos educativos de aprendizajes
grupales e individuales.

Esto representa el desafio pedagdgico de ir faci-
litando a los participantes el aprendizaje de conoci-
mientos e instrumentos de la investigacion social,
mediante el trabajo con metodologias propias de la
educacion popular.

La ausencia de estos procesos de aprendizaje
puede generar la ilusion de una participacion inexis-
tente. De un "como si...” de la participacion.

¢Cual es el lugar del investigador
en la produccion colectiva?

En el proceso de produccion grupal que la IAP gene-
ra, el investigador se ubica en el lugar de coordinador
del grupo. Aun asumiendo las dificultades de cons-
truccion de un rol que en determinados momentos
conjuga “el oficio” de investigador con el de educador
popular, esto no significa que no puedan delinearse
perfiles y responsabilidades propias.

La falta de claridad conceptual en este aspecto
ha llevado incluso a descartar, por innecesaria, la
formacion y el entrenamiento serios del investiga-
dor, lo que da pie ala falta de rigor y a la mediocridad.

La funcion de coordinador la entendemos como
la de un educador popular. en la acepcion freireana
del término. La IAP, por tanto. es una estructura de
aprendizaje conjunto.

El investigador-educador no tiene un rol pasivo;

se instala en el grupo en un lugar diferenciado desde

el cual aporta al didlogo, mediante la recuperacion
permanente de lo aportado por los otros, contribu-
yendo a su organizacion sistemdtica. con propdsitos
totalizadores y devolviéndolo en forma de nuevas
preguntas que incluyan lo aportado y abran a nue-
vas reflexiones mds inclusivas.

Es decir, sistematiza, organiza y pone en clave
critica lo que en los demas sujetos puede estar frag-
mentado. desorganizado o enunciado en forma no
critica. Esta concepcion se opone a la basista inge-
nua que practicamente no considera una diferencia-
cion de roles entre los participantes de la IAP.

En nuestra concepcion, la presencia del coordi-
nador, como educador, no es neutra. La propuesta
que encarna el coordinador tiene una direccionali-
dad: procura generar un proceso grupal encamina-
do a un determinado tipo de produccion critica. Por
esto mismo, los riesgos de caer en la manipulacion
son multiples y recurrentes a través, por ejemplo, de
un proceso sutil de convertir en grupales los deseos
o visiones propios del coordinador.

La propuesta y su direccionalidad deben ser ex-
plicitadas y trabajadas grupalmente a lo largo del
proceso. Esto entendido como una forma real de po-
sibilitar (y por consiguiente de no interferir o distor-
sionar) el trabajo grupal.

Como sintesis de lo antedicho sostenemos que
participacion sin conocimiento facilita la manipu-
lacion y el engano de una participacion inexistente.
Este enunciado debe ser un estandarte para todo
trabajador de laIAP.

Epilogo

En este breve trabajo hemos pretendido senalar los
que. a nuestro juicio y desde la experiencia propor-
cionada por nuestra practica, son los componentes
vertebrales de la IAP.

Esperamos también contribuir a un didlogo de
mutuo enriquecimiento con todos aquellos que
transitan este sendero de la investigacion social.



Fotograffa: Grupo de Estudios Ambientales A.C. (GEA). Guerrero, México.

Investigacion accion participativa:

imaginacion y coraje

Alfredo Manuel Ghiso

Fundacion Universitaria Luis Amigd | Medellin, Colombia
aghisoefunlam.edu.co

...se juegan la imaginacion y el coraje unidos en la construccion de la ciencia: los necesitamos

a ambos con urgencia y con caracteristicas holisticas, con el fin de superar nuestras presentes

frustracionesy curar la paralisis parcial que sufrimos ante tan agudos problemas.

Orlando Fals Borda

Introduccion

En este texto quiero hacer un homenaje a tres de mis
maestros latinoamericanos, con los cuales, ademas
de sus ensenanzas, comparti momentos de vida y
amistad: ellos son: Paulo Freire, promotor de la in-
vestigacion temadtica, Orlando Fals Borda, creador e

impulsor de una ciencia popular y de una estrategia
investigativa que denominé IAP, y Hugo Zemelman,
quien nos ensend a pensar criticamente desde una
Latinoamérica que lucha por inéditos viables mas
dignos, justos y llenos de vida.
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Estos tres maestros, cada uno a su manera, aler-
taron a los educadores reflexivos de América Latina
sobre el afianzamiento del modelo neoliberal con la
difusion de un pensamiento tecnoburocratico que
anula las capacidades de reflexion critica sobre la
realidad y las practicas sociales, y las suple con la-
bores de informacion, conforme a parametros y es-
tandares globalizados: a su vez, el objetivo de estos
pardmetros es alimentar sistemas de informacion
que buscan medir la efectividad de los programas y
politicas que lo consolidan como sistema econémico.
ideoldgicoy cultural. En este tipo de pensamiento, los
procesos socioeducativos son fenémenos cuantifica-
bles y expresables solo desde la medicion y el control
de indicadores cuantificables.

El maestro Hugo Zemelman, en su momento, lla-
mo la atencion a los educadores, mostrandoles como
este pensamiento tecnoburocratico transitaba como
exigencia y discurso pedagdgico. aparentemente
cientifico, que los formadores de manera irreflexiva
aceptaban e incorporaban como pistas orientadoras
de su labor. En concreto, naturalizaban los pardme-
tros que el neoliberalismo promovia en las cotidiani-
dades de las instituciones educativas.

LLos que optamos por un pensar epistémico y por
una pedagogia critica impulsamos, por medio de la
IAP, un paradigma alterno que requiere de los edu-
cadores creatividad y coraje, con el fin de seleccio-
nar los asuntos, problemas o practicas adecuadas
para desarrollar reflexiones pedagdgicas e investi-
gaciones que permitan a educadores, educandos y
comunidad educativa en general, recuperar el lugar
de sujetos pertinentes de estudio. reflexion y accion.

Para realizar la tarea de enfrentar el pensamien-
to unico, tecnoburocratico, que nos inmoviliza y que
frustra nuestra curiosidad epistémica. se precisan
opciones, coraje, persistencia e imaginacion; sin estas
cualidades es imposible que nos convirtamos, nos
constituyamos, en constructores de conocimientos
para la defensa de culturas y de grupos protagonis-
tas de busquedas orientadas a la dignificacion, a la
indagacion de modos y practicas capaces de reconci-
liar el quehacer humano con la naturaleza. abriendo

espacios para definir futuros posibles o inéditos via-
bles, como lo dirfa el maestro Paulo Freire.

La IAP, un camino para el cambio

Para hacer la investigacion tradicionalmente deno-
minada cientifica, es posible que encontremos re-
cetas a copiar y reproducir; por ello hay cientos de
libros de metodologia de la investigacion en librerfas
y bibliotecas que repiten lo mismo. Esto no pasa con
la 1AP; al estar fundamentada en un paradigma so-
ciocritico de hacer ciencias sociales, problematiza las
recetas que afianzan parametros, rutinas e inercias
explicativas o interpretativas.

El camino de la IAP es un sendero de rupturas,
donde hay que andar en contracorriente; y esto es
posible cuando los educadores/investigadores po-
seen opciones eticopoliticas de cambio y, como seres
senti-pensantes, hacen caminos de investigacion-
accion con imaginaciony coraje. Desde las experien-
ciasIAP, entendida como un construir conocimiento
desde opciones emancipadoras y transformadoras,
podemos plantear algunas caracteristicas:

1. Mediante ejercicios de problematizacion. en
las experiencias IAP se rompe con las rutinas e
inercias mentales, expresivas, emocionales y de
actuacion con las que vivimos. Esto, en otras
palabras, quiere decir desaprender los modos de
construir conocimientos sobre la realidad que
traemos desde nuestra infancia escolarizada. en
los que se nos dificulta relacionar la construccion
de conocimiento con los saberes cotidianos y las
experiencias vividas. Muchas veces ignoramos la
memoria, las trayectorias vitales de las personas
con las que vamos a emprender el camino IAP; y
desconocemos los acumulados culturales que
ponen en juego al resolver problemas propios de
la vida cotidiana, conocimientos presentes en las
luchas diarias, experiencias que al reconocerlas
aportan saberes para hacer frente a los desafios
que se presentan en el dia a dfa. Romper rutinas
en el pensar y en el hacer pasa por reconocer y

problematizar los saberes y los quehaceres que
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son singulares, como lo son también las culturas,

las historias y los contextos de vida.

Enlos procesos IAP, la lectura del contexto prece-
delalecturadelostextos,comodirfa Paulo Freire.
Pero no es cualquier lectura de la realidad; es una
lectura critica e histérica que se para frente a
los hechos y los lee en su historicidad. Por consi-
guiente, en su condicion de realidad construida
por humanos, desde ciertas opciones e intereses,
la realidad social no puede entenderse como de-
terminada e inmodificable; por eso la IAP es una
propuesta investigativa que deconstruye las per-
cepciones fatalistas de la realidad que indican
“aqui nunca se pudo hacer nada” o "aqui no hay
nada que hacer’. En la IAP construimos conoci-
mientos desde el reconocimiento de que somos
condicionados social, econémica y politicamen-
te. pero no determinados. y por esta razon, con
imaginacion y coraje podemos desarrollar accio-
nesy conocimientos transformadores.

La IAP requiere de ambientes dialégicos; por ello
una de las primeras tareas es crearlos y desa-
rrollarlos. Ambientes en los que las personas se
puedan encontrar y recuperar confianzas que
permitan el conversar, el pensar y el hacer so-
lidario y fraterno. Los ambientes dialbgicos no
son ambientes en donde se propague y fortalez-
ca un pensamiento tinico y homogéneo, como
se propone desde el sistema imperante; por el
contrario, en ellos se reconoce la diferencia, la di-
versidad y también las desigualdades. La tarea es
tanto construir acuerdos en el pensamiento y en
la accion, como también, reconocery respetar los
desacuerdos. Mediante el didlogo, en la IAP se re-
conoce la otredad, no se la elimina, no se la silen-
cia, ni aniquila: no se la desaparece, como sucede
en espacios marcados por las légicas cegadoras

del mercado. el autoritarismo o el guerrerismo.

En los procesos IAP, marcados por un ambiente
dialégico y de reconocimiento, a diferencia de

otros procesos investigativos, se construye y va

ot

6.

configurando un NOSOTROS que conoce y que
se conoce. La investigacion no es una busqueda
unipersonal; por el contrario, es una buisqueda y
una accion colectiva, colaborativa. solidaria. No
es la actuacion individual, ni la participacion de
cada sujeto aislado. En la IAP vamos construyen-
do. alolargo del proceso, un nosotros que piensa,

actua, decide y se proyecta solidariamente.

El conocimiento en los procesos IAP no se funda-
menta sélo en teorfas y conceptos, como lo hace
lainvestigacion tradicional, empirico/analitica. A
diferencia de ella la teorfa tiene sentido en la me-
dida que el proceso investigativo se va nutriendo
de practicas, acciones, experiencias y saberes de
sobrevivencia que operan como referentes préxi-
cos. Las descripciones, explicaciones, compren-
siones y conceptualizaciones tienen un referente
de realidad. y es en la accién donde prueban su
validez. Es por ello que en la IAP el conocimiento
se vuelve proyecto participativo de intervencion
transformadora, donde convergen las concep-
tualizaciones y teorizaciones que se hayan po-
dido hacer a lo largo del proceso investigativo.
Puede decirse, por tanto, que laIAP es un proceso
de apropiacion tedrica en dos dimensiones: una,
en tanto que hace propias teorfas ya existentes, y
la otra, porque produce y hace adecuadas o per-
tinentes teorfas y conceptualizaciones a las nece-
sidades y contextos historicos culturales por los
que se transita.

LaTIAP se caracteriza por un conocer y actuar so-
lidario. Es una propuesta que propone un nuevo
paradigma, donde el senti-pensar es fraterno, co-
laborativo, vinculante y colectivamente respon-
sable de los impactos que el proceso investigati-
vo genere sobre las personas y el ambiente. Es un
proceso que no lucra de lo que produce como res-
puesta y resultado: por el contrario, es un senti-
pensar que se comparte, con todos aquellos que
estdn orientados por un restablecimiento de lo
humano y de la vida en dignidad.
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7. La IAP no es una receta rapida e instantanea.
La IAP no es un “diagndstico rapido participa-
tivo”. Es un proceso que no tiene complejo de
“café instantaneo”. Se requiere de los tiempos de
la conciencia. de la formacion, de la lectura del
contextoy de los textos. LalAP es un proceso que
requiere de los tiempos pausados del dialogo. de
la proyeccion, del acordar y realizar ajustes a lo
proyectado. El tiempo de laIAP no se mide con los
relojes eficientistas y simplistas de los tecnoburé-
cratas. La IAP se desarrolla en tiempos solidarios
y complejos como lo son los de la formacion, la
actuacion colaborativa y la accion transforma-
dora. Tiempos en donde lo incierto, los riesgos y
los retos que se asumen requieren de una mirada

y un tiempo estratégico, mas que programadtico.
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Fotograffa: 1er Encuentro Internacional de Investigacion Accién Participativa. Xalapa, México,
octubre de 2013.

La IAP: un proceso formador

Muchos educadores vinculados a la educacion po-
pular de personas jovenes y adultas, que hacen e hi-
cieron IAP, alertaron, como lo estoy haciendo en este

apunte, de su cardcter formativo. LalAP no es slo un
quehacer orientado a la produccion de nuevos cono-
cimientos aplicables en una realidad especifica que
requiere cambios. En los procesos IAP aprendemos a
investigar e imaginar, a experimentar el actuar con
coraje y vivenciar el participar en solidaridad.

En los procesos IAP aprendemos a ver la realidad
en su dinamica historica, cultural, politica, econd-
mica, ambiental; no nos empenamos en aquietarla,
ni nos esforzamos en solidificarla como si fuera una
escultura que puede, por su quietud, ser analizada
endetalle. Alo largo del desarrollo de los procesos de
IAP aprendemos a meternos senti-pensantemente
en el devenir de los hechos, para comprenderlos si-
tuados en sus movimientos, en sus tensiones.

En IAP no nos apartamos como observadores
externos que registran hechos ajenos a nosotros:
al contrario, nos involucramos consciente y criti-
camente en aquello que requerimos conocer para
poder actuar, porque la vida en su dinamica es el
nicho ecolégico/gnoseolédgico de la investigacion,
la accion y la participacion solidaria. Al relacionar
a la 1AP con la vida podemos reconocer que este
proceso investigativo y formativo es inacabado y
perfectible, lo que nos permite romper con el para-
digma tradicional de la certidumbre y de las verda-
des absolutas, tinicas y definitivas.

En laIAP el conocimiento esta intimamente liga-
do y se desarrolla al interior de la praxis de vivir; es
por ello que los procesos investigativo/formativos no
son ajenos a prdcticas reflexivas sobre los contextos,
las acciones y las relaciones de los sujetos entre si'y
con el ambiente.

En los procesos en los que se desarrolla la pro-
puesta de IAP desde una opcion emancipadora,
transformadora, humanizante y dignificante, los
que participamos aprendemos a actuar en otras
logicas diferentes a las que nos propone un sistema
que nos inmoviliza y aquieta. Al vincularse a un pro-
ceso AP, las personas se van dando cuenta que no
pueden indagar y actuar carentes de opciones, de
elecciones, de apuestas. Si queremos hacer IAP para
el cambio, los participantes tienen que ir aprendien-
do a reconocer emocional, tedrica y practicamente
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que es posible transformar, cambiar la realidad. y
que la tarea, ademas de investigacion y accion, re-
quiere de toma de conciencia, de emociones y de op-
ciones. No se puede indagar y actuar participativa y
solidariamente desde la neutralidad; por el contra-
rio, necesitan ir clarificandose las opciones que en-
cauzan el quehacer en el sentido de la dignificacion,
de la humanizacion verdadera.

Esdesde esta toma de conciencia.y desde la clari-
dad que los participantes en un proceso IAP van ad-
quiriendo de las opciones, que se van dando cuenta
de que no hay investigaciones, acciones y participa-
ciones neutras, y que es una ingenuidad pensar en
una IAP abstracta. La accion participativa se da en
una realidad que nada tiene de neutral.

Ademas, en los procesos IAP aprendemos a par-
ticipar solidariamente, porque se entiende que el
conocer, como acto vital, es un conocer vinculante
que empieza con procesos de leer la realidad con el
otro, contando con su presenciay actuar singular. El
proceso de IAP, llevado desde una perspectiva eman-
cipadora, posibilita develar identidades e intereses
diferenciados, logicas de accion sobre la realidad
diversas y hasta contradictorias. En los procesos IAP
nos formamos tedrica y experiencialmente en el re-
conocimientoy practica del pluralismo.

En momentos en que imperan el individualismo
y la competencia —del que cree saber mas, tener
mas o valer mas— los procesos IAP enfrentan el de-
saffo de la construccion de lo colectivo en sus multi-
ples dimensiones, a partir de reconocer las diferen-
cias como elementos centrales y constitutivos del
pensar, del sentir y de la acciéon participativa. Esto
puede lograrse mediante la creacion y consolidacion
de ambientes en donde sean posibles los acuerdos,
las articulaciones y las responsabilidades compar-
tidas, necesarias en procesos solidarios, capaces de
abrir caminos de cambio.

Elreto que tenemos en los procesos IAP es pensar,
disenar y realizar procesos; es el de la construccion
de vinculos que vayan mds alla de los existentes —y
mas alla del Facebook— y que tengan la potencia
suficiente para recrear los dmbitos, las capacidades

y las actitudes que configuran sujetos solidarios en

la accion politica. econdémica, ecolégica y cultural.
Si esto lo vamos entendiendo criticamente, y sobre
esto vamos actuando estratégica y propositivamen-
te con otros, podremos ir cambiando modos de pen-
sar, sentiry actuar empenados en bloquearlavida. la
justicia social, la convivenciay toda forma de partici-
pacion democrética.

Para la reflexion final

Por tltimo, para cerrar este apunte comparto una
breve e inspiradora frase en la que Paulo Freire nos
invita a reflexionar el investigar desde un paradigma

dialégico y participativo.

No puedo investigar el pensar del otro referido al
mundo si no pienso. Pero no pienso automética-
mente si los otros tampoco piensan. Simplemente
no puedo pensar por los otros ni para los otros, ni
sin los otros. La investigacion del pensar del pueblo
no puede ser hecha sin el pueblo, sino con él como

sujeto de su pensamiento (Freire, 1970).
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Autobiografia de un fan de la IAP

Joaquin Esteva Peralta

Centro de Estudios Sociales y Ecolégicos (CESE), A.C. | Patzcuaro, México

La investigacion accion participativa (IAP) cumpli-
rd en breve 40 anos desde su evento fundacional en
el Congreso de Investigacion Accion celebrado en
Cartagena de Indias, Colombia. en el ano de 1977. Hoy
dia es una opcién metodoldgica y politica que se ha
establecido en todos los continentes, y es practicada
en muy diversos escenarios y con un nimero amplio
devariantes en cuanto asus métodos e instrumentos.

Larelacion de la IAP con nuevos paradigmas teo-
ricos ha sido uno de sus trdnsitos mas importantes
en este lapso de tiempo. En particular es de desta-
carse su vinculacion con el paradigma ambiental, en
virtud de que les ofrecfa a los practicantes de la TAP

nuevos horizontes de conocimiento que surgian de

jepsenior@hotmail.com

haber incorporado el estudio de las relaciones con la
naturaleza al paradigma convencional, que se redu-
claalasrelaciones entre individuo, sociedad y Estado.
Esto ha tenido un impacto importante en cues-
tiones como la direccion del cambio al que se aspira.
y desde el cual se estudia y evaltia la situacion actual
delasociedad. LalAP surge en un contexto en donde
el dilema era capitalismo versus socialismo. El am-
bientalismo taché a ambos de industrialistas antie-
coldgicos y construyd un nuevo enfoque, al plantear
que la aspiracion debia ser ahora la de un cambio
civilizatorio con una nueva racionalidad ambiental,
que garantizara productividad, consumo, equidad.
democraciay calidad de vida con sustentabilidad.
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/Cdémo se ha vivido ese transito paradigmadtico
desde la experiencia personal? Para contestar la in-
terrogante es importante aclarar que la sistemati-
zacion de la praxis social e individual es una de las
modalidades con que puede realizarse la IAP. La
autobiografia razonada es una técnica de sistemati-
zacion que se utiliza para analizar la vida de las per-
sonas. Entre sus propdsitos esta el de proporcionar
materia prima para reflexionar sobre continuidades
y rupturas en las ideas y las précticas, que en el pre-
sente texto se refieren a quien lo escribe, y se dirige
particularmente a los aspectos de educacion y de in-
vestigacion, de las cuales puedan derivarse algunas
recomendaciones para quienes también quieran ser
Jans de la1AP.

Actividades realizadas

El compromiso con la participacion como punto de
partida

En los anos finales de la década de los setenta tuve
la oportunidad de ser el coordinador de una espe-
cialidad en psicologia educativa en una universidad
pubica del centro de México. lo que se tradujo en la
aplicacion de métodos innovadores de ensenanza
que elevaban la participacion de los estudiantes en
la definicién de los programas de estudio, convir-
tiéndose en una experiencia de cogestion de maes-
tros y alumnos. A pesar de las dificultades que re-
presentd, la participacion mostré ser una estrategia
motivacional importante.

Més tarde cambié radicalmente mi escenario y
apareci como gerente de una central de desarrollo
rural que promovia, con métodos participativos,
proyectos econdmicos entre grupos artesanales.
Ahf aplicamos un método surgido al calor del pro-
ceso educativo con los artesanos que formaban por
entonces una cooperativa. LL.os participantes deci-
dieron que habfa la necesidad de estar enterados de
todo lo que debia saberse sobre el cooperativismo.
En las sesiones de estudio se tomaban los libros, se

empezaba la lectura y al terminar los parrafos se
preguntaba si se habfa entendido. Si alguien pedia
alguna aclaracion cualquier companero podia resol-
verla, y se contaba con el auxilio de un diccionario.
Mas tarde sabria que se le llamaba autodidactismo
solidario. La experiencia mas conocida en México
fue la de Ixmiquilpan, Hidalgo.

Proyectos de IAP con paradigma pre ambiental

Conocia yo la investigacion tematica en programas
de alfabetizacion por algunas lecturas de Freire y un
curso tedrico sobre su método. Sin embargo. aprendi
realmente la teorfa participativa cuando en el aio de
1980 empecé a trabajar en el Centro de Cooperacion
Regional para la Educacion de Adultos en América
Latina y el Caribe (CREFAL) con Anton de Schutter,
miembro fundador de la Red Latinoamericana de
Investigacion Participativa, quien en primera ins-
tancia me incorpor6 al equipo que coordiné un ta-
ller nacional sobre metodologias de investigacion
social. Entre mis tareas estuvo la preparacion de
un documento de apoyo, para el cual lef, seleccioné
y resumi documentos provenientes en su mayorfa
del Congreso de Investigacién Accion de Cartagena.
Otros documentos importantes correspondian
a otros congresos internacionales de IAP, como el
realizado en Lubliana, Yugoslavia, y el primero en
América Latina celebrado en Ayacucho, Perti.

Larevision de la base conceptual que se configu-
r6 en los documentos resultantes de estas reuniones
ha sido duradera, pues hoy en dia siguen siendo un
referente sus principios éticos, epistemoldgicos, me-
todologicos, politicos y educativos. Sin embargo, es
notorio que el paradigma dominante entre los in-
vestigadores de 1AP era el de individuo, sociedad y
Estado. La naturaleza era vista como recurso inago-
table para el desarrollo de las fuerzas productivas. Se
trataba de un paradigma preambiental.

La IAP en el trabajo ambiental comunitario y regional

El empleo de métodos participativos se establecid

como una norma de trabajo con las comunidades y
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sus organizaciones en laregion del lago de Pdtzcuaro
desde los origenes del Centro de Estudios Sociales y
Ecoldgicos (CESE). El proyecto madre fue "La estra-
tegia de la participacion en la investigacion, la orga-
nizacion y la comunicacion. El caso de la region de
Patzcuaro”. En este proyecto, la1AP se ligo al proceso
de promocion de la organizacion riberena presen-
tando en asambleas comunitarias los resultados del
diagndstico regional elaborado entre asesores y re-
presentantes comunitarios. Era un volante con dos
columnas; en la izquierda venfan los bioindicadores
de los lugarenosy en la derecha los indicadores cien-
tificos que se habian investigado en diferentes cen-
tros de promocion e investigacion.
Decfa el volante:

Elaguaparalos pobladores yano eslamisma. Antes
podiamos ir a lalaguna a banarnos y hoy silo hace-
mos nos salen ronchas, y sila tomamos nos produce
diarrea. Los técnicos nos dan la razén, pues dicen
que hay coliformes fecales, es decir, contaminan-
tes por aguas negras que se descargan en las aguas
municipales. El bosque tampoco es el mismo, pues
antes llegaba el olor del pino en las primeras lluvias
y hoy ya no. Los técnicos nos dan la razén porque
dicen que se ha perdido un 40 por ciento del bosque

que habfa hace treinta anos.

Estos son ejemplos de como se partia de la per-
cepcion de la poblacion y se conectaba con los resul-
tados de los estudios técnicos y cientificos durante
la devolucion y debate de la informacion.

De ese diagndstico general, que sirvié parala pro-
mocion de la organizacion regional en asambleas, se
procedid a construir un sistema de consulta popular
paraelaborar su agenda regional de trabajo median-
te tallereslocales en donde se aplico el ‘método extra
rapido’, que debe su nombre a que en una sesion de
cinco horas se tenfa un diagnostico ambiental, un
plan general y un programa inicial de trabajo. La or-
ganizacion desarrollé a partir de ahi un conjunto de
diagnosticos y proyectos participativos sobre temas
especificos de su agenda ambiental.

La relacion entre la 1APy la evaluacion de proyec-
tos, propios y de gobierno, se presentd como una ne-
cesidad que dio origen a un conjunto de estudios que
permitieron a la organizacién normar sus criterios de
desarrollo. cuestionar las politicas de gobierno cuan-
do resultaban errdticas y movilizar a las comunida-
des en torno a proyectos de interés comtin. Se eva-
luaron con las comunidades los proyectos de viveros
forestales, plantas de tratamiento de aguas residua-
les, reforestacion, letrinas aboneras, estufas rurales,
obras mecdnicas de conservacion de suelos, uso de
agroquimicos, afectaciones ambientales por obras
de ingenierfa. y otros. Entrevistas, visitas de campo,
inventarios y talleres de debate fueron algunas de las
actividades centrales en estas investigaciones.

En una etapa de boom de los sistemas de indica-
dores de sustentabilidad. se entré en una revision
metodoldgica de la practica de laIAP con miras a ac-
tualizar sus ejes tematicos, procedimientos e instru-
mentos. El proceso durd un anoy se llevé a cabo en
dos comunidades. El resultado fue la metodologia
de los “estudios socioambientales”, que ademas de
utilizar las categorias de tiempo, espacio y calidad
en relacion con el manejo de los recursos naturales
y la calidad de vida. agregé un sistema de indicado-
res cuantitativos con la finalidad de contar con una
base de informacién para la comunidad.

Aqui se probo que la IAP es capaz de generar co-
nocimientos objetivos: se encontré una correlacion
de 90 por ciento entre el diagnéstico con bioindica-
dores locales y el realizado con el sistema de indica-

dores propuesto por los investigadores.

Proyectos de IAP en la escuela rural

La AP ha estado muy ligada a la practica de los edu-
cadores populares, quienes por algtin tiempo se ale-
jaron de la escuela para centrar sus esfuerzos en la
educacion de adultos, particularmente en la moda-
lidad de educacion no formal. Sin embargo. en nues-
tra experiencia advertimos que el trabajo exclusivo
con los adultos y sus organizaciones no era suficien-
te para que las nuevas generaciones tuvieran la pre-

paracion mas adecuada en relacion con su realidad
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comunitaria y regional. Sin un plan comunitario so-
cioambiental bien consensado y operando es dificil
que los maestros tengan un norte hacia donde em-
pujar alos ninos y jovenes.

Empezamos entonces por el estudio socioam-
biental comunitario, y después pasamos a la escuela
para trabajar con los maestros y alumnos de prima-
ria y secundaria durante cuatro periodos escolares,
aplicando un método de IAP que les permitié por
primera vez conocer los ecosistemas y los nombres
de los parajes de su pueblo. su historia ambiental, las
actividades de aprovechamiento de los recursos y las
posibilidades de renovarlas y mejorarlas, entre otros
aspectos. La conclusion que obtuvimos de estos es-
fuerzos es que la escuela no se podrd renovar desde
adentro, desde la pedagogfa escolar, sino desde las
propuestas de la pedagogia extraescolar y de la apli-
cacion sistematica de la IAP para el conocimiento y
la accién escolar en su entorno politico-administra-

tivo, es decir, el territorio comunal y municipal.

La IAP en la escuela urbana

Probamos posteriormente el grado de generaliza-
cion de los métodos empleados, ahora con escuelas
y colonos a partir del desarrollo de un modelo de ta-
ller/proceso que sirvié para incorporar a los padres
de familia a la reflexion y a la accion en torno a la
problemdtica ambiental, con apoyo del Consejo de
Ecologfa de la Ciudad de Patzcuaro. Una diferencia
notable entre el medio urbano y rural es el tiempo de
los eventos. Mientras que en la ciudad sélo tenfamos
media hora para sacar un diagndstico y un progra-
ma de trabajo con sesenta o setenta madres de fa-
milia, muchas de ellas cargando bebés, en el medio
rural la gente llegaba tarde pero podia permanecer
por horas en reunion. Por esto se requieren, de arran-
que, métodos sencillos y muy practicos.

Otra etapa correspondié a escuelas en donde
probamos nuevamente que el método de la IAP era
asimilable perfectamente dentro de las actividades
del programa escolar, y que para los maestros re-
presentaba la ventaja de integrar conocimientos de

geogralffa, biologia. matematicas, espanol, civismo e

historia, y pensar a la par en un programa de accion,
consistente en formar herbarios, hacer un estudio
del uso del suelo de la escuela y proponer medidas
para su mejoria; presentar propuestas al municipio y
los regidores sobre politicas a seguir, evaluar impac-

tos ambientales y otros.

Fotograffa: 1er Encuentro Internacional de Investigacion Accién Participativa. Xalapa, México,
octubre de 2013.

Resultados

Los estudios socioambientales y otras modalidades
de IAP que se han desarrollado en intima relacion
con el paradigma ambiental dejan ver que han sur-
gido nuevos elementos de la relacion entre el conoci-
miento popular y cientifico, como la vision dirigida
a problemas propios que se investigan de acuerdo
con multiples dimensiones y causalidades, en vin-
culaciéon con elementos del contexto ecogeogréfico.
econdémico y social. Desde los enfoques de analisis
integrado de territorio, la teorfa de ecosistemas o la
teorfa de ambientes, por citar algunos, se han enri-
quecido las categorias de estudio, los instrumentos
de registro y los procedimientos de presentacion y
discusion de resultados. Otra caracteristica de este
proceso es la diversidad de técnicas que facilitan
la busqueda del conocimiento en forma colecti-

va, como son mapas, tablas, transectos, etc., y la
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Fotografia: Senderos y Encuentros para un Desarrollo Auténomo Sustentable (SENDAS, A.C.). Xalapa, México.

recuperacion critica de la historia ambiental local
y regional.

Los resultados de las experiencias realizadas
dejan ver las grandes posibilidades que ofrece la va-
riedad metodoldgica de la IAP vinculada con el pa-
radigma ambiental. Asi, por ejemplo, si se desea un
resultado a muy corto plazo se tienen los Métodos
Répidos. Si se requiere ampliar el conocimien-
to que ofrecen éstos, se tiene la Evaluacion Rural
Participativa, que aborda de manera integral el diag-
nostico y la planeacion comunitaria con un enfoque
eminentemente cualitativo. Si se desea ampliar la
informacion se tiene al Método Socioambiental, que
ademas del registro cualitativo incorpora un sistema
de indicadores de sustentabilidad. Los ejes metodo-
légicos los proporciona la Concepcion Metodoldgica
Dialéctica, con su propuesta de analisis del contexto,
de la précticay de la percepcion de los participantes.
Con el Didlogo de Saberes, por su parte, se promueve
que la IAP sea un proceso de construccion con base
en una solida diddctica de participacion horizontal
entre investigadores y demds participantes.

Recomendaciones para la accién

1.

La IAP es una actividad que requiere de quien la
coordine una preparacion seria sobre la ciencia,
la cultura, la educacion y los modelos de desarro-
llo. y unaactitud de compromiso con la igualdad.

lajusticia social y la democracia.

La IAP es un método de trabajo que debe ser
aplicado con rigor. Por tanto, quienes utilizan a
laIAP deben prepararse con una lectura amplia 'y
detallada de su historia. principios, modalidades
y experiencias concretas. Siempre se debe apro-
vechar lo hecho por otros.

El investigador debe explicitar el tipo de cambio
social en el que se inscribe su propuesta. Esto no
niega que deba hacerse una insercién que ga-
rantice la empatia del investigador o promotor
con el grupo comunitario, y que parta del nivel

de comprension y aspiraciones del mismo. El
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investigador debe, en todo momento. ser respe-
tuoso de la vision comunitaria, pero estd tam-
bién obligado a hablar cuando lo juzgue apro-
piado desde el punto de vista educativo, para un
mejor entendimiento de los temas que se estén
abordando.

Se debe sopesar en cada caso el tipo de método
aemplear, pues existe una gama amplia. Se reco-
mienda que la IAP sea un proceso en espiral, que
inicie con el empleo de un método de facil com-
prension. En escenarios iniciales lo importante es
el conocimiento, pero sobre todo la movilizacién
rapida del grupo, para que gane confianza en su
desempeno conceptual y practico.

Para contribuir a cambios sustanciales, se reco-
mienda el empleo del autodiagndstico al inte-
rior de todos los organismos e instituciones de
la sociedad. Esta relacion entre IAP y evaluacion
promueve, por supuesto, un proceso de demo-
cratizacion de relaciones internas y de cogestion
entre todos los que participen en las diversas es-
tructuras institucionales. Para algunos sera difi-
cil. como es el caso de los centros escolares. Pero
es incoherente e incongruente promover afuera
la participacion y no hacerlo al interior del centro
promotor de la IAP.

La IAP trabajada con seriedad es un acto que
incorpora a la gente a la toma de decisiones, es
decir, que crea poder, y por lo cual un proceso
de esta naturaleza puede desencadenar accio-
nes que no encuentren buena respuesta en otros
sectores, incluyendo al gobierno. Por tal motivo,
un proyecto de IAP debe pensarse sin ingenuidad
politica. con vigilancia a la posible cooptacion
que resulta cuando se practica desde programas
que solo la aprecian como un instrumento para
identificar de manera mas eficiente las necesida-
des bésicas de la poblacion.

7. No esperar que la IAP sea la responsable de la

revolucion copernicana que nos lleve al cambio
civilizatorio. La IAP ayuda a la gente a organizar
y estudiar los temas relevantes de su vida, y a to-
mar decisiones inteligentes para transformar las

cosas. Lograr esto ya es algo importante.
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Construyendo poder y saber para la

transformacion social

Encuentros y desencuentros entre actores diversos

Gerardo Alatorre Frenk
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Muy lejos estamos ya de las épocas que vieron na-
cer a la investigacion accién participativa (IAP)
como corriente tedrico-politica explicita, pero las
desigualdades y la opresion siguen impregnando
las cotidianidades de nuestras sociedades. Quienes
tienen hoy la sartén por el mango y no dudan en
sacrificar el bien comun en aras de su beneficio
particular; ya no son tinicamente gobiernos auto-
ritarios o dictatoriales ni terratenientes o patrones
de la industria. El capitalismo transnacional globa-
lizado. que se manifiesta también por medio de sus
acolitos locales, avanza desintegrando tejido social

Helio Garcia Campos

Universidad Veracruzana Intercultural
Universidad Veracruzana | México
gc.helio@gmail.com

Alejandro Negrete Ramirez

SENDAS, A.C. | Xalapa, México
alejandro_negrete_r@yahoo.com.mx

y deteriorando los ecosistemas de los que todos de-
pendemos. Paralelamente, la solidaridad también
va globalizdandose y surgen novedosas modalidades
de articulacion entre reflexion y accion colectiva. Si
bien algunas herramientas de la IAP parecerfan ana-
cronicas, la filosoffa IAP es mas vigente que nunca.
En los esfuerzos para transformar nuestras
sociedades confluyen muy diversos actores: las
comunidades mismas, autoridades locales, orga-
nizaciones de la sociedad civil (0SC), académicos,
estudiantes, empresarios, organizaciones de base,
funcionarios del gobierno federal o estatal, agencias
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de cooperacion y una larga lista de etcéteras. Frente
a la gravedad de los problemas de violencia e inse-
guridad. y de deterioro ambiental, tiende a haber
cierto consenso en una amplia gama de actores en
torno a la imperiosa necesidad de transitar hacia la
sustentabilidad, con una mds armédnica conviven-
ciay una democracia basada en la participacion de
todos y todas.

Pero una cosa es coincidir en el discurso o en
ciertos valores generales y otra, muy distinta, po-
der concretamente tejer sinergias en las practicas.
Pueden surgir —y en los hechos surgen— incompa-
tibilidades entre distintas l6gicas, estilos de trabajo.
formas de organizar los tiempos y plazos. Cada tipo
de actor tiene su racionalidad. sus constricciones
y potenciales, lo cual en principio abre muy ricas
oportunidades de complementariedad; pero he-
mos visto que tratar de conciliarlas también puede
significar todo un embrollo.

Habrd quizd quienes, frente a la tremenda com-
plejidad de la colaboracion interactoral, decidan
atrincherarse en la confortable zona de proximidad,
relativamente “intra-actoral”. Pero eso, definitiva-
mente, no es ninguna solucion, cuando a todos y
todas nos urge encontrar arreglos a los graves pro-

blemas que nos aquejan como humanidad.

Compartiendo experiencias,
anhelos y dudas

Eltema delas relaciones entre distintos actores esta-
ba entre los que importaba abordar en el Encuentro
Internacional de Investigacion Accion Participativa
(EIIAP).! y en torno a €l se activo un grupo de traba-
jo.” Habfa en este grupo estudiantes, activistas, aca-
démicos/as, profesionistas de organizaciones de la
sociedad civil (OSC) y una colega de una institucion
gubernamental. Fue patente el hecho de que varios
de los/as participantes hemos introyectado diversas
identidades y transitado por una variedad de tipos
de entidades: las no gubernamentales, académicasy
gubernamentales.

Emprendimos un debate partiendo cada quien

de nuestra propia experiencia. de lo que hacemos, de

nuestras inquietudes y sentires. Nos vimos en los dis-
tintos espejos de los demas dialogantes y fueron apa-
reciendo coincidencias y diferencias. lo que nos ayu-
doé aencontrar nuevas maneras de enunciar nuestros

malestares, frustraciones, logros y esperanzas.

El “desde donde” de la IAP

Un primer cuestionamiento: ;cémo nos posiciona-
mos, en tanto “impulsores de procesos de IAP”, no
unicamente frente a los grupos en las comunidades
sino también frente a las diversas corrientes o disci-
plinas con presencia en nuestro ambito de trabajo?
Aparecen, con agudo autohumorismo, nuestros
imaginarios, mitos y anhelos:

Buscamos trabajar con el pueblo y acabamos
poniéndonos al servicio de cierto sector de ese

pueblo...

Nos aferramos a una nuestra “verdad” (disciplina-
ria, politica o metodoldgica) para cubrir necesida-
des de pertenencia a una corriente o grupo, rigidi-
zando asi nuestras identidades en contraste con las

corrientes “equivocadas’.

Fabricamos ideologfas-trinchera para sentirnos
seguros. Nos inventamos estereotipos y les asocia-
mos cargas semdnticas y afectivas, de afinidad o
de oposicidn: nos vemos unos a otros sobresimpli-
ficando tanto nuestras afinidades como nuestras
diferencias, con tal de asirnos a algtin criterio. Pero
la ideologfa puede convertirse en camisa de fuerza
y las formas de nombrar las cosas frecuentemente
llegan a separarnos, encerrarnos, atrincherarnos en

nuestras convicciones.

Resulta paraddjico que estemos intentando gene-
rar sinergias y a la vez creando compartimentos.
Venimos cargando basura tedrica que limita nues-

tras posibilidades de accién social organizada...

/Qué tanta congruencia o esquizofrenia se ge-

nera entre nuestras multiples identidades. como
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activistas-reflexivos en ocasiones muy contestata-
riosy a la vez encuadrados en los codigos culturales
0 habitus de las instituciones, organizaciones y fami-
lias a las que pertenecemos?

Nos cuesta trabajo muchas veces desprendernos
de las culpas, reconocer los privilegios que tenemos
por circunstancias personales o familiares (acceso a
cierta informacion, cierta formacion, ciertos recur-
sos culturales, que no todos tienen) y asumir que
gracias a ello podemos promover procesos afines a
laIAP con grupos de los sectores populares.

La IAP y la incidencia en politicas, en
tiempos del neoliberalismo salvaje

De lo micro-politico pasamos a la incidencia en
politicas publicas y de la investigacion accion a la
transformacion social. La filosoffa IAP aparece como
elemento de inspiracion estratégica para construir
podery alavez como una manera de enfocar y reali-
zar la generacion de conocimiento “subversivo’. en el
sentido creativo, para ir nombrando y construyendo
los futuros que deseamos vivir.

Frente a un sistema que sigue corroyendo el te-
jido social y lastimando los ecosistemas de los que
dependemos todos/as, necesitamos sumar fuerzas,
promoviendo el didalogo con los mas diversos acto-
res, a sabiendas de que habra que conciliar distintas
l6gicas organizacionales y. ademds. que encontrare-
mos prepotencia y autoritarismo en las estructuras
de poder. La apuesta es relativamente clara: de al-
guna manera necesitamos ver como lograr sentar-
nos todos a la mesa a negociar y tomar los acuerdos
indispensables para convivir y resguardar nuestra
base natural de seguridad basica. Pero habra quie-

nes solo negociardn bajo presion.

Al emprender un proceso inspirado de IAP estemos
alertas: jcomo se va a capitalizar politicamente?
Podemos tener las mejores intenciones, enarbo-
lar un discurso de democracia, construccion de
ciudadania, transicion hacia [la] sustentabilidad,
pero nuestro quehacer dentro de las instituciones

gubernamentales o académicas acaba resultando

funcional para el sistema. Llevamos agua a distin-
tos molinos. ;En qué medida nos usan las institu-

ciones?, ;en qué medida las usamos a ellas?

Necesitamos ser flexibles, pero tener criterios cla-
ros. Por exceso de pragmatismo puede acabar dilu-

yéndose un proyecto politico...

JActuar desde afuera del sistema?, ;desde aden-
tro? Quiza en cada uno/a de nosotros/as hay voces
que afirman la validez de cualquier esfuerzo orien-
tado a que los recursos publicos se empleen para
el beneficio colectivo; ejercer ese derecho y ocupar
los espacios previstos en las leyes para la partici-
pacion ciudadana; articular, si se puede, cuando se
pueda, esfuerzos con funcionarios gubernamen-
tales o entidades publicas; apoyarnos en lo insti-
tuido y desde ahi incidir, ademas de promover la
creacion de nuevas figuras y espacios para la par-
ticipacion ciudadana.

Pero ahf estan esas otras voces internas, escép-
ticas respecto a la colaboracion con o desde las
entidades gubernamentales (la burra no era aris-
ca...). Esas voces nos invitan a priorizar el trabajo
desde la base. desde la autonomia de las comuni-
dades, gradualmente instituyendo, construyendo
autogestion y reconociendo las distintas formas
de crear y participar en redes. Quizd una tercera'y
conciliadora voz nos recomienda abandonar cual-
quier antigubernamentalismo a ultranza, sin por
ello pecar de ingenuos.

Cabe tomar en cuenta que toda organizacion o
institucion esta sujeta a demandas o exigencias de
los actores que la sostienen, en términos materia-
les y/o de legitimidad social: en todas y para todas
hay que entregar productos en determinados pla-
zos, hay limites a la autonomia, y formatos y mo-
dalidades operativas no forzosamente compatibles
con los ideales de los diferentes actores. Lo crucial,
para el tema que aqui nos ocupa, es que esas l6gi-
cas. anadiéndose a las diferencias de vision politica.
dificultan la colaboracion, el tejido de redes. el es-
tablecimiento de indispensables sinergias entre los
distintos tipos de actores.



CONSTRUYENDO PODER Y SABER PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

27

La dificil construccion de un ambientalismo
post-progresista en nuestro continente

Un caso de poca permeabilidad entre corrientes
tedrico-politicas que necesitan urgentemente unir
fuerzas es el de América Latina, donde durante la
ultima década hemos visto esperanzadoras expe-
riencias de acceso de corrientes de las izquierdas al
poder: Brasil, Ecuador, Venezuela, Bolivia, Uruguay.
Chile... Sin embargo, como lo observan Eduardo
Gudynas y otros, este avance queda trunco al no
modificarse las visiones y estrategias socio-ambien-
tales. Los nuevos gobernantes siguen creyendo fiel-
mente en el “progreso” y siguen cometiendo aten-
tados contra los pueblos indigenas y campesinos, y
contra la naturaleza.

Habrfa que revisar las razones por las que el am-
bientalismo critico, uno de los giros mas inspirado-
res para la renovacion de la educaciéon popular en
Latinoamérica (hermana coetdnea de la AP, e ins-
pirada, como ella, en los aportes de Freire), tuvo un
impacto tan limitado en la conformacion de los pro-
gramas de gobierno de las izquierdas latinoamerica-
nas. Una posible explicacion serfa la siguiente: las or-
ganizaciones y colectivos de izquierda que durante
muchos anos han practicado la educacion popular
y laIAP siguen entrampados en atavismos y dogmas

asociados a anacronicas ideologfas.

Fotografia: Instituto Superior Intercultural Ayuuk. Jaltepec de Candayoc, Oaxaca, febrero de 2013.

Se hace patente la necesidad de desempolvar-
nos y tener bien aguzadas las antenas para estar ala
altura de los retos actuales, con sus oportunidades
y riesgos. En esta segunda década del siglo XXI se
crean constantemente nuevas formas de organiza-
cion, nuevos canales para la construccion colectiva
de sabery de poder. LLas metodologias de laIAP nece-
sitan repensarse a la luz de las actuales circunstan-

cias planetarias.

Relecturas del sustrato intimo de la IAP

El debate ha permitido que vayan surgiendo nuevas
constataciones: efectivamente, hay mucho que ana-
lizary trabajar para colaborar mejor entre los distin-
tos tipos de organizaciones e instituciones; pero a la
vez hay factores de afinidad o de confrontacion que
poco tienen que ver con los tipos de entidades que
interactian y que, se relacionan mas bien con las
dindmicas interpersonales de apertura y tejido de
confianza y afecto. Encontraremos a personas ma-
ravillosas y entranables aliados. asi como personas a
las que prefeririamos no tratar, tanto en una comu-
nidad indigena como en el Banco Mundial.

Procede entonces revisar, como senaldbamos al
principio, las motivaciones que nos llevan a implicar-

nos en procesos de IAP, reconociendo que todo saber
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es incompleto, asi como las propias limitaciones y las
interdependencias, nuestros deseos, frustraciones,
zozobras existenciales, necesidades afectivas y con-
tradicciones méds intimas, sin perder de vista nuestra
referencia historica. Venimos de una tradicion cienti-
fica que ha minimizado o negado la importancia del
sentimiento en el accionar individual y colectivo, y en
nuestro quehacer reproducimos esa premisa. ya sea
por creer que con ello mantendremos el rigor cienti-
fico, o por la dificultad para mostrar nuestra propia
vulnerabilidad o riqueza humana.

Se desprende un llamado a ser honestos/as con
nosotros/as mismos/as y con quienes trabajamos. Se
plantea un reto de claridad en relacion con lo que en
el fondo nos motiva a implicarnos en una IAP: partir
de esa honestidad para reconstruir la confianza, la
autoestima individual y colectiva, reconociéndonos
con todas nuestras riquezas y capacidades, y po-
niéndolas en préctica junto a otros. Ello nos permi-
tira transitar de una inseguridad atrincherada (que
menciondbamos al principio de este articulo) a una
autoestima flexiblemente enlazada.

Las ideologfas pueden dividir: la accion colectiva.,
en territorios o &mbitos concretos, refuerza el tejido
social. Ellenguaje o discurso se presta a divergencias.
la accion a convergencias. Es menester, en suma, re-
valorar la importancia no unicamente de las ideas,
lainformacion y el saber, sino también de los suenos,
los sentimientos y las acciones.

Miradas propositivas

Bastante acuerdo logramos en relacién con nuestro
papel como impulsores de procesos de I1AP: somos
agentes bisagra, conmutadores, que podemos pro-
piciar la apertura de espacios de reflexion colectiva
y emprendimientos conjuntos entre distintos tipos
de entidades. Contamos con habilidades de escucha
y comunicacion para trabajar con grupos, organiza-
ciones, comunidades. Por distintas circunstancias
disponemos de determinados recursos cognosciti-
vos y de diversa indole, con los cuales alertar sobre
los riesgos de los modelos dominantes de produc-

ciony consumo,y ayudar a otros sectores a construir

una vision histérica de los problemas que viven.
Podemos contribuir a documentar y dar seguimien-
to a los problemas vy las luchas, asi como “traducir”
los lenguajes técnicos especializados a otros lengua-
jes.y viceversa. Y ademds tenemos la posibilidad de
dinamizar la circulacion de informacion.

Una de las tensiones que se requiere resolver para
una mas fructifera interaccion entre distintos acto-
res estd relacionada con lo inmediato o mediato de
las metas que se propone lograr la accion conjunta.
Es necesario encontrar maneras de conciliar algunas
perspectivas quizd mds utdpicas, mas de largo plazo
o mas estructurales, con perspectivas orientadas a
la satisfaccion de necesidades especificas de corto
plazo. También es importante no limitarse al circulo
de quienes ya estan ligados a alguna organizacion o
lucha reivindicativa, y mas bien tejer redes de saberes
y de acciones capaces de enlazar a personas que no
se conciben como activistas sociales. Deciamos mas
arriba que la accion conjunta, basada en confianza.
amistad y conocimiento compartido, permite supe-
rar o trascender posibles diferencias ideoldgicas.

No podemos olvidar que ese neoliberalismo que
criticamos al mismo tiempo se nos ‘encuerpa’ por
multiples mecanismos. Pero no por ello renuncia-
mos a intentar subvertirlo, desde una mirada critica
socioldgicay alavez tejiendo confianzas y cercanfas
interpersonales, en dindmicas ascendentes de inte-
raccion. Para ello consideramos importante desa-
rrollar lenguajes nuevos, que vayan mas alld de lo
racional y que nos ayuden a nombrar y conocer rea-
lidades complejas de interaccion.

Dejemos atrés la reflexion sin accion y también el
activismo irreflexivo. Retomemos la filosoffa IAP 0. si
queremos, rebauticémosla.

Notas

1 Ver, sobre este evento, el articulo introductorio al presente
numero de Decisio.

2 Participaron en este grupo los tres autores y otras diez
personas: Rubén Mandujano Medina. Rubi Rodriguez
Nieto, Alma Fuertes, Samantha G. Martinez Munoz, Laura
Berruecos Martinez, Ana Isabel Fontecilla Carbonell,
Gloria Garcfa Garcfa, Verénica Munier Jolain, Luisa Paré y
Madsa’ Judrez. quien se encargo de la relatorfa.
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Introduccion*

La nocion de didlogo de saberes ha recibido consi-
derable atencion durante los tiltimos anos, especial-
mente en campos donde se cruzan teorfas y préacti-
cas de la sociologfa. la antropologia. la educacion, la
ecologfa politica y las etnociencias. Nuestra intencion

¢Dialogo de saberes?
La investigacion accion participativa
va mas alla de lo que sabemos
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en este articulo no es presentar las principales defini-
cionesy debates en estos campos, no es compartir un
estado del arte del concepto de didlogo de saberes, ni
tampoco profundizar en las ideas de algtin/a autor/a

o desde una disciplina. Al contrario, en este articulo
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nos lanzamos a un ejercicio muy propio, limitado.
honesto y arriesgado, en el que definimos “didlogo de
saberes” desde el marco de nuestras précticas y re-
flexiones en investigacion accion participativa (IAP).
Al abordar la nocién de didlogo de saberes desde
la 1AP nos percatamos de la importancia de resaltar
tres aspectos fundamentales que al ser ignorados
amenazarfan la efectividad epistémica y politica de
los procesos participativos. Estos aspectos estdn in-
terrelacionados y se refieren a la expansion de la no-
cion de saberes que permita la inclusion de otras di-
mensiones del vivir: a la distincion entre diversidad y
desigualdad: y a los retos de la traduccion inherentes
al encuentro entre diferentes. A continuacion presen-
taremos algunas reflexiones sobre estas tres dimen-
siones y construiremos una definicion tentativa de
didlogo de saberes que nos auxilie en procesos de IAP.

Dialogo de vivires

El concepto de didlogo de saberes nos ha guiado en el
intento de ejecutar al menos dos transiciones crucia-
les en el terreno que asocia necesariamente la episte-
mologia y la politica. La primera transicion pone én-
fasis en la nocion de saberes. en plural. El movimiento
operado aqui corresponde a la problematizacion
de la exclusividad de la ciencia como productora de
conocimientos legitimos. y a los efectos de apertura
a la pluralidad de saberes y formas de saber. La se-
gunda transicion se refiere centralmente a la nocion
de didlogo y alude al paso que va de la asimilacion,
sustitucion o destruccion de saberes (epistemicidio)
a los procesos de escucha e inclusion, negociacion
multilateral, generacion de acuerdos y construccion
de nuevos saberes. En ambos casos, el concepto de
didlogo de saberes se ofrece como un marco amplio'y
en permanente creacion de la justicia epistémica.
Reconocemos la centralidad de esta discusion
en nuestras ‘sociedades del conocimiento”, asi como
la relevancia estratégica de cuestionar los saberes y
formas de saber cientifico, por los impactos exclu-
yentes y uniformizadores que han tenido. Sin em-
bargo. limitar este debate a la dimension de los sabe-

res nos parece problematico, o en todo caso parcial,

especialmente si lo abordamos desde la perspectiva
de laIAP. Si por un lado el didlogo es un evento indu-
dablemente esencial en procesos participativos, por
otro, podriamos indagar ;qué realmente dialoga al
ponernos a dialogar?

Sentimos que la respuesta no se reduce a saberes,
sino que incluye también los sentires, creencias. sue-
nos, preocupaciones, intereses, dudas, miedos, con-
fianzas y desconfianzas, entre otras manifestacio-
nes humanas. Desde la IAP, nos parece importante
redimensionar el didlogo de saberes. no para excluir
o disminuir la fuerza del aspecto epistémico, sino
paraincluir otras expresiones fundamentales del en-
cuentro entre vidas y formas de vivir. En este sentido,
proponemos pensar el didlogo de saberes como un
didalogo de vivires.

Desde esta perspectiva, nuestra inmersion en los
procesos participativos orientados a la trasforma-
cion de la realidad socio-ecolégica serfa acompaina-
da por multiples objetos de atencion silenciosos que
constituyen el vivir presente: atencion a los lenguajes
corporales, alo no dicho, a los dolores, a las intencio-
nes, a las frustraciones, a las relaciones de poder, etc.
En asociacion a esta atencion a manifestaciones no-
verbales, se construirfan diversas reflexiones: ;qué
se puede y qué no se puede decir en este contexto?,
scomo promover condiciones que faciliten la expre-
sion de lo que no se suele comunicar?, ;qué nos duele?,
¢qué les duele?, ;a qué realmente venimos/vinieron?,
;qué senales de desanimo o entusiasmo podemos
leer?, ;quiénes ejercen mds poder o influencia sobre
los/as demds?, ;como y por qué ejercen este poder?

Estas y muchas otras indagaciones en torno alos
elementos tdcitos del didlogo quizds nos ayuden a
entender un poco mas sobre la trama invisible que
conecta a las vidas involucradas. Los sentires, las
creencias, los poderes y los pensares se ofrecen, asi.,
como campos distintos pero también directamen-
te asociados a los saberes. Tal vez podriamos decir
que estas otras dimensiones del vivir, ademads de
constituir los saberes, les confieren dinamismo y
los mantienen abiertos a la transformacion. En este
sentido, el didlogo de vivires comprenderfa a los sa-
beres no como conjuntos de conocimientos estables
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o conclusos, sino condicionados (y por lo tanto mu-
tables) que permiten decir el mundo de una cierta
manera, en un determinado espacio y tiempo.

Otra caracteristica importante que diferencia el
didlogo de saberes del didlogo de vivires que plantea-
mos desde la IAP se refiere al lugar que ocupa el 'no
saber” en los procesos participativos. Admitir que
no sabemos una gran cantidad de cosas (de uno/a
mismo/a, de los/as interlocutores/as y de la realidad
en que estamos inmersos) constituye un paso funda-
mental en un camino de construccion colectiva. Ello
porque, por un lado, es a partir del reconocimiento
de nuestras ignorancias individuales y colectivas que
podemos buscar conocer lo que necesitamos cono-
cer para fortalecer los procesos de cambio. Por otro
lado, el reconocimiento de nuestro ‘no saber” puede
también ser vivido como una actitud de humildad
ante lo imprevisible, lo no conocible o lo que siempre
escapard a nuestro entendimiento. En este sentido,
considerando la incertidumbre que atraviesa y sos-
tiene los procesos sociales, podriamos retratar el did-
logo de vivires que promueve la IAP como un didlogo
en que juegan, decisivamente, nuestras intuiciones.

Diversidad y desigualdad

Al ubicarnos en el reconocimiento de la pluralidad
de saberes y de vivires es importante distinguir entre
la diversidad como sustrato base de esta pluralidad,
y la desigualdad como condicién de marginacion y
opresion de culturas y sociedades. La inequidad se
ha gestado, y en buena medida perpetuado, por la
imposicion y generalizacion de un modelo de vida
hegemonico. Diversos grupos han sido aminora-
dos. colonizados. explotados y violentados, lo que
ha generado relaciones econdmicas y de poder muy
desiguales, asi como condiciones multiculturales
dispares en América y el mundo. Cuando pensamos
en el didlogo de vivires en la perspectiva de la IAP en-
frentamos la ineludible responsabilidad de afrontar
esta condicion de desigualdad intrinseca a la socie-
dad global en la que habitamos. En este sentido, el
cardcter que adquiere el didlogo de vivires parte de la

necesidad de construir espacios adecuados, con base

enuna plataforma ético-politica, que permitan gene-
rar las condiciones propicias para fomentar el didlogo
(en lugar de cohibirlo) sin reproducir patrones de des-
igualdad. Esta plataforma nos convoca al analisis de
las condiciones que pueden favorecer o limitar el dia-
logo: nos invita alareflexion y auto-reflexion compro-
metida de los actores involucrados en el proceso, con
el propdsito de que los diferentes vivires (esta gama
rica de matices derivados de la experiencia individual
y colectiva) sean efectivamente compartidos.

Pese al riesgo de la simplificacion. quizds po-
damos decir que entre la diversidad y la desigual-
dad existe una relacion a la que nos importa estar
atentos/as. Poniendo a prueba esta conexion, en-
contrarfamos diferentes razones ético-politicas y
epistémicas para hacer del didalogo un proceso en
el que nos esforzamos para fomentar la diversidad a
medida en que disminuimos la desigualdad. Como
préctica comprometida con la equidad y la justicia
(social. ecoldgicay epistémica). laIAP buscarfa no so-
lamente reconocer la diversidad de formas de vivir
(de pensar, conocer, sentir, sufrir, sonar, querer, etc.)
sino también promover un didlogo lo mas horizontal
posible entre estas diferentes maneras de ser/estar
para que se logre co-construir nuevas formas, atin
mas diversas y justas, de vida colectiva.

El reconocimiento y aumento de la diversidad
logrados a través de procesos participativos que fo-
mentan un didlogo efectivo, nos permite construir
una vision mds compleja, y por lo tanto més plausi-
ble, de la realidad cohabitada (punto de vista episté-
mico). a la vez que posibilita que diferentes maneras
de pensar-sentir-hacer-vivir se expresen y tengan
‘voz yvez” en la co-construccion del futuro compar-
tido (punto de vista ético-politico).

Las palabras compartidas anteriormente po-
drfan conllevar a una inquietud: "decirlo asf es facil
pero ;como logramos, en la practica, disminuir las
relaciones de desigualdad y aumentar la diversi-
dad?”. Sin tener la intencion de evadir esta pregunta
central, es necesario partir de una respuesta comin
y rotunda: no hay férmulas o recetas que nos instru-
yan. A pesar de laimposibilidad de proveer un mapa

de acciones precisas que lleven al destino deseado,
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quizds podamos mencionar algunos gestos, actitu-
des o aperturas sensibles que nos predispongan a un
didalogo mas diverso y mas horizontal.

Tomando en cuenta las condiciones en las que
normalmente se llevan a cabo las iniciativas de IAP,
parece necesario reconocer claramente que entre los
actores que participan en las iniciativas de transfor-
macion y de didlogo de vivires existen relaciones de
poder, algunas predeterminadasy otras potenciales.
En este sentido, la atencion que podamos prestar
justamente a las relaciones que establecemos como
facilitadores/as de procesos de IAP, desde nuestra
condicion de género, de adscripcion cultural, esco-
laridad, nivel socioeconémico, etc., constituye un
aspecto fundamental del cuidado necesario para no
reproducir patrones que refuercen la desigualdad y
silencien la diversidad.

Al perder de vista lo anterior, es factible que las
desigualdades se instauren y se potencien involun-
tariamente dentro del propio proceso de IAP. La real
apertura hacia otras formas de ser, pensar y actuar
requiere de una postura de humildad, aceptacion,
respeto y auto-critica. El cuidado bédsico de la aten-
cion vigilante y de una verdadera escucha en el pro-
ceso de didlogo es condicion fundamental para ge-
nerar procesos menos desiguales y mds diversos. Por
otra parte, es importante recordar que el proceso de
IAP es multidireccional, lo que implica que los apren-
dizajes pueden y deben mantener esta multidirec-
cionalidad. La vigilancia deberfa también, y en todo
caso, ayudar a reconocer las multiples expresiones de

la desigualdad y generar acciones para su resolucion.

¢Dialogo? El asombro
de la incomunicabilidad

El término didlogo contiene en su corazén la nocion
griega de logos. Entre las multiples acepciones de
este vocablo destacan los significados de palabra
y razon. El logos griego es tanto discurso como ex-
presion racional: se refiere a lo decible y alo pensable
dentro de una cierta légica. Al contrario de lo que se
suele imaginar, el prefijo dia. presente en la palabra

“did-logo”. no corresponde a “dos” (como se podria

concluir a partir de una comparacién con el término
‘mondlogo”). La preposicion dia significa “por’, “a tra-
vés o "deunlado aotro de”, comolo atestiguan pala-
bras como “diametro” (medida que pasa a través de
o por el centro de un circulo) y “diacrénico” (alo largo
de o a través del tiempo). En su sentido mas antiguo
y fundamental, el didlogo se presenta como un ejer-
cicio por el cual el lenguaje y el pensamiento atravie-
san los cuerpos-mentes; y ese intercambio se da por
medio de un decir que es expresion de un pensar, o
de un pensar que es expresado por un decir.

Sin embargo. méds alld de lo decible y de lo pen-
sable, el didlogo puede configurarse también como
un contexto en el que emergen senales, formas o
expresiones que no son decodificables por nuestros
mecanismos racionales. La aparicion de aquello que
como peces rebeldes escapa a nuestra red de signi-
ficados puede ocurrir cuando escuchamos una len-
gua que no comprendemos, o cuando se presentan
reacciones o gestos que retan nuestra racionalidad.
En procesos participativos que incluyen individuos
provenientes de realidades muy distintas (diferentes
culturas, contextos geopoliticos, realidades econoé-
micas, disciplinas, doctrinas o formas de vida), este
encuentro con la diferencia radical no esinfrecuente.

Donde lo no-comprensible se impone interrum-
piendo la logica predominante, se generan vacios
de traducibilidad y nace la sorpresa de un “"darnos
cuenta” de que habitamos una légica que se habia
vuelto invisible. Este asombro ante la incomunicabi-
lidad se presenta, asi, como una oportunidad para
que reconozcamos la pluralidad de maneras de pen-
sar-sentir-existir y, quizds, mds primariamente atin,
se presenta como una experiencia ética de respeto
a la alteridad y, en algunos casos, como un primer
paso hacia la construccion de lo comtn.

Con estas ideas no queremos decir que todo si-
lencio o imposibilidad de comunicacién es algo ne-
cesario o intrinsecamente positivo. Sabemos que la
injusticia. las jerarquias opresoras, el miedo y la des-
confianza callan a la gente. No nos referimos, por lo
tanto.alaincomunicabilidad que nace de la desigual-
dad, sino a la dificultad de intercambio que refleja
una diferencia profunda entre modos de existencia.
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Del silencio y del asombro frente a lo que no puede
ser traducido a nuestro lenguaje o marco racional,
pueden surgir respuestas diversas: ignorar esta dife-
rencia; intentar asimilarla o atraparla traduciéndola
alo que no es (para asf disminuir la incomodidad del
asombro); o escuchar en senal de respeto y construir
puentes de comunicabilidad donde atin no habfa.
Desde una perspectiva que asume que no toda
manifestacion humana pertenece a una misma logi-
ca, cabe afirmar la importancia de abrirnos sensible-
mente al encuentro con la diferencia. Antes de apre-
surarnos a nombrar o analizar todo lo que vivimos, y
asi aniquilar aquello que no es nuestro espejo, quizas
podamos reconocer que en el flujo de decires-pen-
sares que corresponde a los didlogos, a veces, pocas
veces, raramente, se imponen otros lenguajes y otras
racionalidades. Cuidar esta alteridad. en su fuerza
rebelde y en la fragilidad que guarda ante las logicas
colonizadoras, es un acto de silencio locuaz.

Inquietudes finales

Con base en lo anterior consideramos que es muy
importante transitar del didlogo de saberes hacia
el didlogo de vivires. asumiendo este ultimo como
la expresion de nuestra propia historia y forma de
percibir el mundo que se pone en juego cuando in-
teractuamos en los procesos de IAP. Por lo anterior
consideramos fundamental promover relaciones de
respetoy de humildad en donde generemos espacios
para que todas las personas puedan expresar su pa-
labra. y contribuir asf a la construccion colectiva de
nuevas realidades.

Para ayudar a consolidar este planteamiento y
su prdctica. esbozamos una serie de interrogantes
desde el lugar que nos confiere el quehacer investi-
gativo-participativo de la academia: ;como me reco-
nozco en el grupo y como defino mi papel al momen-
to de iniciar el proceso de didlogo?, ;de donde viene
la voluntad para construir procesos participativos
entre los actores?, ;como fomentar verdaderamen-
te decisiones compartidas y evitar las decisiones
sutilmente impuestas?, ;como asegurarnos de que

la participacion de los académicos no se convierta

en una nueva forma de colonialismo? Es cierto que
ante estas preguntas no hay respuestas definitivas.
Nuestro propdsito no es contestarlas sino abrir li-
neas de reflexion sobre los procesos participativos y
su contribucion en la co-construccion de realidades

menos desiguales y mds diversas.
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lareflexion del grupo de trabajo actuaron como ideas
germinales para ir abordando las problematicas, re-
tos y desafios que propone hoy dfa la IAP, desde la ac-
cion-reflexion colectiva en los distintos espacios so-

ciales en los cuales colaboramos.” Nos preguntamos
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qué inspira nuestro trabajo, como generar el interés y
la participacion activa, como mantener el equilibrio
entre la direccionalidad y la apertura. cémo retroa-
limentar los caminos hacia la accion sin imponer
y/o manipular, como hacer visibles los privilegios
y jerarquias del papel asumido del investigador, y
de qué manera gestar procesos de auto-reflexion y
transformacion de los propios investigadores. A la
luz de estos cuestionamientos asumimos la tarea de
compartir(nos) desde nuestras historias y saberes,
ensayando un método generativo como estrategia
para imaginar nuevos y diferentes horizontes de po-
sibilidades para tener abierta la pregunta del gué y el

para gqué de la intervencion.

El contexto

Vivimos en un pais fragmentado, dolido, suspendi-
dos en la creciente degradacion de las organizacio-
nes econdomicas y sociales. Vivimos en un mundo
desencantado, en un malestar tanto psiquico como
moral que empieza a instalarse en el corazén de las
personas. La crisis de la politica se ve agravada por la
incapacidad de afrontar la complejidad de los nue-
vos problemas; nuestro pafs se ha ido transforman-
do en un Estado fallido donde el ejercicio del poder
se asienta en el mantenimiento del monopolio legiti-
mo de la violencia politica, como nos dice Chomsky.
En una nacién que se descompone gravemente y
es atravesada por crisis multiples y variables en el
contexto de una crisis planetaria, los problemas de
nuestros dias son, a su vez, locales y globales; son
procesos que revisten una complejidad inusual. ya
que pertenecen al orden de la multidimensionali-
dad. la multirreferencialidad y la interactividad.
Ante esto, hoy mas que nunca resulta pertinen-
te co-generar procesos de construccion de conoci-
miento y transformacion sociocultural, orientados
por los principios y la praxis de la investigacion ac-
cion participativa, como una via para rehilvanar el
tejido social, ante la pérdida cada vez mas alarmante
de soberania de los pueblos en alimentacion y salud.
la creciente violencia social y el desencanto genera-

lizado. El futuro prometido resulté ilusorio. En este

contexto la IAP puede tener un fecundo papel en la
promocion de la autonomia, el empoderamiento de
las personas, la ciudadanizacion en la gobernanza
de los recursos naturales y la apertura de espacios
colectivos de revaloracion y pertenencia.

El progreso anunciado por el Estado que procla-
mo el desarrollo se qued6 como el gran mito que se
sigue promoviendo desde las politicas ptblicas, des-
de los programas asistencialistas y desde la dema-
gogia del discurso politico. Asi, se han ido creando,
desde los distintos ambitos del poder estatal. signi-
ficados y valores que distan mucho de la coherencia
requerida para una vida comunal sustentable. Por el
contrario, en nuestra realidad contemporanea im-
peran actitudes que discrepan e impiden promover
la participacion en los procesos y la autonomiaen las
decisiones que les pertenecen a los grupos y pueblos
de nuestro pais. Esto es visible, por ejemplo, en la fal-
ta de vinculos, en la vivencia de experiencias relacio-
nales que se traducen en una vision antropocéntrica
e individualista: en un ceder los derechos que nos
corresponden; en la pérdida de la capacidad de sor-
prendernos, de dudar, de cuestionar, de indagarnos
y pensarnos como seres humanos que consciente-
mente decidimos cambiar, reaprender y participar
al reconocernos como parte activa de la naturaleza
y de una sociedad consciente.

Es éste uno de los principales desafios que se
nos presentan al proponer la construccion social
de procesos auténomos para el bien comun, que
partan de las condiciones socio-historicas contex-
tuales de quienes comparten territorios y sentido
de identidad colectiva, desde una praxis de gene-
racion de conocimiento para la transformacion so-
cial a través de la participacion.

Como senala Edgar Morin, estamos en el mo-
mento crucial de una aventura que empezd hace
miles de anos y que hoy nos devuelve la posibilidad
del renacimiento, la metamorfosis o el camino ha-
cia la descomposicion. Las grandes contradicciones
también son la coyuntura para la bifurcacion. En
ese sentido, las paradojas nos revelan que las condi-
ciones adversas son a su vez oportunidad: he aqui el
reto para la investigacion accion participativa.



36 Decisio MAYO - AGOSTO 2014

g FTR TR,
SURETRS  PARBS: /s e

E L BlIENESTRL i

A CHPACIDED DE HPER ¥ w9 it s

s

A* [{.»—”‘. —-{T”.C 3] I £ _f-( 7o)

v

% CLARIDRD S ofhe WEENCOVTLD
1 [ .
/J&;.";-?.‘- soc/FLY

K CAPRLIDRD B ecucy “’z'/'ci_z..“‘_f:@ =g

L OPIINED y (o&EST/ONE
EFECTIG] - HFECTIVG  y ESTREZ:
t"}f(‘?/.%-/ka;' B

'\f‘/ (‘g /}/’E--py/;(_j NE y P THRINEF 550

= SPBER L’z

Fotograffa: 1er Encuentro Internacional de Investigacion Accién Participativa. Xalapa, México,
octubre de 2013.

La propuesta de construccion de una
metodologia de IAP

La IAP es una metodologia que: 1) promueve espa-
cios de didlogo. participacion, creatividad y apren-
dizaje social; 2) propicia la emergencia de proce-
sos alternativos desde la praxis transformadora:
3) promueve la creacion de conocimiento desde los
intereses colectivos generadores de significados
pertinentes; y 4) confronta al paradigma clasico de
la investigacién que presupone una relacion sus-
tentada en la separacion del “sujeto” que observa al
‘objeto” de su intervencion: siendo asi, resulta evi-
dente que la IAP constituye una facilitacion sisté-
mica que implica colaborar, compartir y participar.

Uno de los grandes desafios radica en como el fa-
cilitador puede propiciar y desarrollar escenarios de
didlogo. de reflexion critica e intercambio de saberes.
He aqui el primer gran reto metodolégico de la IAP:
cdmo propiciar relaciones de colaboracion y apren-
dizaje desde el ambito de lo local, revalorando el
“lugar”y el "territorio”, en el sentido que le da Arturo

Escobar a estos términos, o lo que podriamos lla-
mar “hacer en tierra’. Esto implica asumir que todo
proceso de intervencion ha de ubicarse en la multi-
dimensionalidad sistémica de un lugar/comunidad
para asi co-crear practicas que reflejen la compleji-
dad de toda praxis social. Asumir esta posicion nos
condujo a otras preguntas: ;cuales son las condi-
ciones que permiten que efectivamente los conoci-
mientos y saberes participen en armonfa dentro del
didlogo de saberes?, ;como nos relacionamos con los
distintos saberes: los tradicionales, los académicos?,
scomo reflexionamos, desde la facilitacion, nuestra
préctica ética y politica para orientar nuestras ac-
ciones?, ;como mantenemos la auto-observancia y
vigilia epistemoldgica?, ;como trabajamos para que
el consenso sea una prdctica necesaria en nuestra
intervencion? Entre otras.

Consideramos que la inteligencia social y la sabi-
durfa colectiva pueden ser retroalimentadas a través
de los espacios de reflexién que provee la IAP, para
reconocer y revalorar el patrimonio biocultural de
las comunidades en los diversos espacios locales/
regionales: los bienes naturales, las relaciones y el te-
jido social, las tradiciones y la cultura local, las prac-
ticas sociales de reciprocidad. intercambio y trabajo
colectivo para el bien comtn, asi como el potencial
inherente en cada ser humano. En la medida que
éstos se expresen, podria hilvanarse un patrimonio
socialmente sustentable que permee a todos los gru-
pos de la poblacion, y lo més importante, estaremos
co-gestando procesos que emerjan y se construyan
desde la autogestion, la autonomia y la colectividad:
procesos participativos que den lugar al auto-cono-
cerse y conocer al otro, y con ello, a la posibilidad de
la transformacion personal y colectiva.

Estos son algunos de los retos que en el ejercicio
del trabajo colectivo fueron detonando nuestras re-
flexiones para devolver el lugar esencial ala pregunta
y. en espiral, seguir retroalimentando un escenario
necesariamente inacabado de la propuesta de faci-
litacion metodoldgica desde las distintas maneras
de concebir alaIAP. En este escenario de indagacion
introspectiva hacia nuestro quehacer como inves-
tigadores, trabajadores comunitarios, educadores
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populares y participantes de procesos de interven-
cién, nos pronunciamos por una accion que intenta
siempre preservar una reflexion recursiva.

Una propuesta que construye
conocimiento y re-transforma

A partir de la reconstruccion de la narrativa que
surgio en esta mesa se derivaron algunas interro-
gantes, una de las cuales apunta hacia el papel de la
intervencion: ;qué es intervenir sin imponer?, ;desde
qué lugar y posicion participamos y colaboramos
privilegiando una actitud dialdgica con los otros?,
;qué lugar ocupa en mi trabajo la auto-escucha para
mantener una atencion plena y abrir mi percepcion
hacia la comprension de y con los otros? Creemos
que una estrategia fundamental puede ser la aper-
tura de espacios de reflexion colectiva desde nues-
tras propias percepciones: es decir, lejos de desechar
la subjetividad primaria, que es la base desde donde
partimos, intentamos hacerla consciente y explicita.
Enlamedida en que aceptamos la subjetividad, par-
ticipamos activa y conscientemente del mundo de
la otredad, y permitimos ser re-transformados en la
propia accion/experiencia.

Coincidimos en que una de las caracteristicas
mas importantes del facilitador es la observancia,
en el sentido de dar cumplimiento comprensivo
y pertinente a lo que interesa genuinamente. Nos
preguntamos cudles son las implicaciones de la
afirmacion de Barbier, de que "una investigacion
accion no es suscitada por un investigador, sino
mas bien, éste la acoge” con el rigor que concierne
a una situacion, a un momento, a unas personas, a
valores y practicas asociadas, desde una sociologia
de la esperanza. Aqui cabria preguntarnos, ;en qué
medida estamos dando un lugar a los suenos, a la
esperanza, a las posibilidades de hacer emerger lo
valioso de las habilidades y recursos que han soste-
nido batallas de sobrevivencia y resistencia de nu-
merosas prdcticas para enfrentar los efectos de la
devastacion globalizante?

Otro recurso para superar los retos lo encon-
tramos en las estrategias y técnicas que fortalecen

la imaginacion y la creatividad desde la curiosidad
del 70 saber. como premisa inicial para abrir nuestro
campo perceptivo e interpretativo; estrategias que
propicien la emergencia del co-diseno y la resiliencia.

Para construir conocimiento colectivo a través
de la indagacion y la sistematizacion dentro del
proceso de IAP, vislumbramos que se requiere de
tres elementos fundamentales: empatia, armonia y
respeto, entendiendo a la empatia como responsa-
bilidad: no podemos participar verdaderamente en
el mundo, a menos que tomemos responsabilidad y
nos consideremos parte integrante de la totalidad
del entorno. La armonfa y el respeto son elementos
imprescindibles que permiten hacer indagacion
cooperativa de la que emergen conocimientos en
interaccion con el otro. Este conocimiento transfor-
ma en la medida en que se produce y estd dirigido
a crear sujetos auténomos y abrir otros horizontes
historicos. Estos tres componentes son faciles de
enumerar pero dificiles de alcanzar; la mayoria de
las veces la imposicion consciente o inconsciente
de nuestras maneras y nuestra vision del mundo
se convierte en regla, los sentimientos del otro no
son percibidos y no se reconoce y promueve la co-
inteligencia social. los acuerdos no se cumplen y la
conciliaciéon no se da.

Lograr la confianza, mantenerla y materializar-
la, no como acto de fe, es otro mas de los retos, que
se atiende a través del didlogo: éste permite, ade-
mas, iniciar acercamientos que incluyan tanto las
debilidades como las fortalezas. Desde ese lugar es
factible co-problematizar y sensibilizar con senti-
do ético, lo cual implica focalizar las intenciones,
las expectativas y hacer visibles las habilidades de
las personas. Lo deseable serfa honrar y resaltar el
trabajo de los otros para facilitar la reflexiéon como
camino para imaginar y posibilitar mejores ho-
rizontes. De esta forma, el facilitador 1AP, al estar
participando con el otro en la construccion de un
futuro, al mismo tiempo esta construyendo su pro-
pio futuro. Este reconocimiento a su vez emana de
a) un principio relacional, b) un principio geografi-
co. ¢) un principio de "bucle recursivo” y d) un prin-

cipio esencial del didlogo de saberes.
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Apuntes para una reflexion final

Consideramos que es posible superar los retos cuan-
do se logra re-crear y compartir la nocioén de lugar/
territorio, como el espacio privilegiado para la or-
ganizacion de procesos de incidencia y apropiacion
que nos lleven a compartir, plenamente, la concien-
ciayresponsabilidad de que todos somos habitantes
de este planeta. El propiciar una conciencia partici-
pativay planetaria para reconocernos en el uno mul-
tiple, en la igualdad que radica en ser habitantes de
este planeta y al tener un futuro compartido, es uno
de los ejes que nutre nuestro trabajo. En el territorio
es donde cobran importancia la temporalidad de las
acciones y el impacto de éstas en el mismo. Desde
lo local se torna posible. viable y pertinente aterrizar
procesos de indagacion compartida y en construc-
cion colectiva, desde una metodologia que privilegia
la actitud dialéctica del facilitador de procesos IAP.
Son varios los caminos que senalan claramente la
importancia del contexto para que el conocimiento
social que se construya adquiera sentido y pertinen-
cia al reconocer la multidimensionalidad de un en-
tramado complejo del cual el facilitador es parte. En
el sistema holistico al que pertenecemos y permane-
cemos cudnticamente unidos, significa que estamos
en un estar conociendo en la accion, para emplear los
términos que nos proponen Maturana y Varela. Es
decir: no hay separacion entre conocimiento y ac-
cion. Corresponde entonces dejar de trabajar por la
gente... para llegar a trabajar y compartir con ella.

La investigacion accion participativa se transfor-
ma, desde este hacer, en un proceso relacional, de
aprendizaje colectivo, intelectual y afectivo; en una
intervencion orientada a democratizar la investiga-
cidn, a crear conocimiento como parte del cambio.
La realidad no queda intacta. da lugar a précticas
nuevas y a nuevas posibilidades.
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Introduccion

El presente texto contiene una serie de reflexiones
en torno a la investigacion acciéon participativa
(IAP) en el contexto actual del quehacer univer-
sitario. Las ideas plasmadas aqui son producto
del didlogo entre trece participantes™ provenien-
tes de ocho instituciones de educacion superior
de México, Brasil y Espana en el contexto del ler
Encuentro Internacional de Investigacion Accion
Participativa. El objetivo es compartir los resulta-
dos de este primer intercambio de inquietudes y
propuestas en torno a como podemos potenciar la
IAP, reconociendo la necesidad de los universitarios
de incidir en procesos de transformacion social.
Partimos de que existe una vasta experiencia en
diferentes ambitos, como los movimientos sociales
y organizaciones de la sociedad civil. y de la necesi-
dad de posicionar la IAP desde una plataforma éti-
cay politica de la practica académica.

La discusion que presentamos a continuacion
partié de los siguientes ejes tematicos propuestos

por los integrantes del comité organizador:

a) tension entre los ritmos y las logicas: la vincula-

cion universidad-sociedad;

b) investigacion accion participativa (IAP) y univer-

sidad: visibilizando algunos principios.

La mesa de trabajo, conformada por estudiantes
yacadémicos, se dividié en dos sub-grupos para dis-
cutir en torno a cada uno de los ejes. Los resultados

obtenidos se presentan a continuacion.

Aspectos relevantes en la relacion entre
academia e IAP

Tension entre los ritmos y las logicas: la vinculacion
universidad-sociedad

Se identificaron basicamente dos factores que limi-
tan la vinculacion entre la universidad y la sociedad.

y que repercuten en la posibilidad de llevar a cabo

procesos de investigacion accion participativa desde
la academia: a) las condiciones estructurales de las
universidades, su funcionamiento y administracion:
y b) las dinamicas entre los distintos actores dentro
del espacio universitario.

En relacion con las condiciones estructurales,
se parte del reconocimiento de que las universi-
dades se encuentran inmersas dentro de sistemas
sociopoliticos y econémicos amplios y complejos,
desde los cuales se dictan las politicas y los linea-
mientos generales de las instituciones educativas.
En este sentido, consideramos que las estructuras
universitarias estdn disenadas con base en tiem-
pos y metas especificas, establecido en funcion de
criterios e intereses alejados de la realidad social
y de los propios investigadores. Todo ello limita la
posibilidad de realizar los cambios y adaptaciones
indispensables para responder a situaciones so-
cioambientales especificas, dindamicas y complejas.

Por otro lado. los sistemas de evaluacion y esti-
mulos académicos. asi como las fuentes de finan-
ciamiento a los que regularmente se tiene acceso
desde la academia, limitan el margen de accion de
los investigadores con la sociedad. Esto se debe a
que en sus evaluaciones y reglas de operacién no
se otorga la misma importancia ni validez —en
relacion a otras formas mds convencionales de
investigacion— al trabajo que se lleva a cabo con
comunidades o grupos sociales a través de pro-
cesos participativos. Asi, cuando un académico o
grupo de académicos realiza una investigacion con
el objetivo de acompanar procesos de transforma-
cion social, generalmente lo hace por un interés
o compromiso personal y grupal, mas que por un
incentivo institucional. Estas escasas ocasiones en
que se logran mantener en el tiempo procesos de
investigacion con impacto y basados en una parti-
cipacion solida y permanente de todos los actores,
se deben a un alto nivel de compromiso, asi como
al manejo estratégicoy creativo de intereses, recur-
sosy escenarios por parte del equipo de trabajo.

Otro aspecto importante lo constituye la for-
ma en que desde las instituciones académicas se
definen y llevan a cabo los procesos de extension y
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vinculacion. Enlamayorfa de las universidades exis-
ten areas especificas que tienen como propdsito co-
municar y llevar a la prédctica los conocimientos ge-
nerados a través de los proyectos de investigacion.
Sin embargo. aun cuando esta actividad es recono-
cida como fundamental para la vida universitaria,
en la mayorifa de los casos las acciones retinen dos
caracteristicas: a) tienen lugar como una aplicacion
a posteriori; y b) carecen de una reflexion profun-
da en torno al contexto en que se llevan a cabo, asi
como de sus implicaciones e impacto en los grupos
con quienes se trabaja, los cuales son reducidos a la
categoria de "poblaciones beneficiadas o atendidas”.
Un segundo aspecto relacionado con el funcio-
namiento de las universidades se refiere a las dina-
micas intra-institucionales, las cuales estdn per-
meadas por una légica de poder basada en grados
académicos y luchas personales por el reconoci-
miento. Ello ocasiona una clara diferenciacion en-
tre las condiciones laborales y las posibilidades de
accion con que cuentan los distintos académicos.
Otro ejemplo es el reducido niimero de autores al
que se le da entrada en congresos o en publicaciones
cientificas y tesis, lo cual impide el reconocimiento
apropiado de quienes participan en el proceso y limi-
tael trabajo colaborativo. Asimismo, los académicos

son percibidos usualmente como individuos con
un alto grado de acumulacion de conocimientos (y
reconocimientos), mas que como personas con ex-
periencias, intereses y sentires, que se encuentran
inmersos en una cotidianidad y diversidad de dina-
micas y relaciones: es decir, existe una disociacion
generalizada entre el ser académico y el ser humano.

Investigacion accion participativa (IAP) y universidad:
visibilizando algunos principios

La IAP es una propuesta ético-politica y epistemo-
légica asociada a la busqueda de nuevos estilos de
relacion social méas equitativos e inclusivos. Sus ac-
ciones refieren procesos de ensenanza y aprendizaje
grupales, para la produccion, reelaboracion y retroa-
limentacion de conocimientos significativos y situa-
dos; en estos procesos participan todos los actores
involucrados en la investigacion. Esto ocurre funda-
mentalmente a partir de la reflexion consciente de
las practicas, y de la buisqueda de su transformacion
(cfr.Rigal, 2002, en Sirvent y Rigal, 2012). En este senti-
do. laIAP tiene sus bases en la democracia participa-
tiva, el didlogo y la horizontalidad.

Sibien esta forma de generar conocimiento ha fa-

vorecido la diversidad de procesos de transformacion
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social en pafses latinoamericanos y otras regiones,
generalmente éstos se han desarrollado en espacios
sociales al margen de las instituciones educativas.

Se reconoce que las dinamicas de la universi-
dad y de los grupos sociales son diferentes; sin em-
bargo. existe la necesidad compartida de incidir en
la transformacién de realidades socioambientales
desde una perspectiva dialégica y complementaria.
Es por ello que al realizar procesos de IAP desde las
universidades (como desde cualquier otra platafor-
ma organizacional). se hace necesario explicitar los
objetivos y los intereses de cada uno de los actores
que participan, y cémo y para qué se utilizard la in-
formacion generada. Es indispensable también abrir
espacios de confluencia a partir de las coincidencias
y de la conciencia de que todos somos participantes
activos y comprometidos con el proceso de investi-
gacion. Para estos fines se asume la necesidad del
trabajo inter(trans)disciplinario, entendiéndolo mas

como punto de llegada que como condicion actual

de los grupos de investigacion. Es un reto complejo.

G} I :v_.-/- '."h A2 :F . .
Fotografia: Senderos y Encuentros para un Desarrollo Autbnomo Sustentable (SENDAS, A.C.). Xalapa,
México.

Sin embargo, se identificé que una de las limitan-
tes importantes para el trabajo interdisciplinario es
la organizacion disciplinar que existe en las universi-
dades, tanto en el diseno curricular como en los pro-
yectos de investigacion. Esto repercute no solo en las
funciones sustantivas de las instituciones, sino en
las posibilidades de interaccion entre académicos y
estudiantes de distintas dreas.

conclusiones, retos y alternativas

de cambio

Este primer encuentro de investigacion participa-
tiva permitié conocer y reconocer que existen per-
sonas y grupos inmersos en el ambito académico
cuyo trabajo, inquietudes y propuestas estan enca-
minados hacia una acciéon mds comprometida con
la sociedad. En torno a laIAP nos congregamos para
dialogar y compartir aquellos elementos que. desde
las instituciones, obstaculizan este tipo de trabajo.
asi como para conocer experiencias en las que se ha
logrado avanzar.

Este texto presenta una sintesis de las ideas cen-
trales enlas que hubo coincidencias entre los partici-
pantes. A partir de éstas fue posible generar algunas
conclusiones y propuestas para fortalecer los proce-
sos de IAP al interior de la academia:

e Las politicas de las universidades publicas en
México y otros paises latinoamericanos y Espana
consideran como una necesidad primordial su
vinculacion con la sociedad: sin embargo, gene-
ralmente el discurso oficial no se traduce en la
generacion de mecanismos para su concrecion
en la practica académica. No siempre existe un
compromiso desde la universidad que cristalice
en acciones que beneficien e incluyan la partici-
pacion de los grupos sociales en la generacion de
conocimiento, y que aterricen en propuestas de
transformacion.

* Por lo anterior, y como primer paso para impul-
sar los procesos de trabajo grupal y el compro-
miso social, se vuelve fundamental reconocer la
pluralidad dentro de la universidad, es decir, la
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pluriversidad. y establecer relaciones de mayor
horizontalidad que reconozcan las capacidades
de todos y cada uno de los miembros que la con-
forman. Asimismo, es necesario analizar cémo
se estd generando y utilizando el conocimien-
to, como se comparte y beneficia a la sociedad
y. mds aun, para qué y con quién lo generamos.
Estos planteamientos son el punto de partida de
la investigacion accion participativa, perspectiva
desde la cual queremos trabajar.

Es necesario decolonizar la manera en que con-
cebimos el poder que se ejerce desde las univer-
sidades y analizarlo desde una perspectiva méds
inclusiva, tanto al interior como al exterior, di-
ferenciando el poder con del poder para. En este
sentido, se resalta la necesidad de reflexionar en
torno ala valoracion que, desde la universidad, se
da a los diversos saberes procedentes de contex-
tos no-académicos, para evitar caer en aprecia-
ciones jerarquicas y procesos de descrédito o in-
validacion a priori. Ello reconociendo que, si bien
el conocimiento cientifico es fundamental para
la transformacion de la realidad. lo son también
otro tipo de saberes populares y locales surgi-
dos en contextos socio-histéricos y geopoliticos
particulares. En este sentido la universidad no
puede asumirse a si misma como la tinica fuente
de conocimientos validos, ni como poseedora de
verdades incuestionables. Es fundamental pro-
mover y fortalecer espacios transdisciplinarios.
Sentar las bases éticas del trabajo de investiga-
cion, en las que se aborden los principios bajo los
cuales se rigen los grupos, tales como para quién
y para qué es la generacion, andlisis y uso de in-
formacion, entre otros.

Finalmente, como propuesta general, es necesa-
rio continuar estas reflexiones para generar pro-
puestas concretas. En este sentido, es fundamen-
tal: a) analizary discutir a fondo qué entendemos
por IAP: b) el intercambio y sistematizacion de
experiencias entre académicos, y de éstos con
grupos sociales vinculados a universidades: y c) el
analisis de los métodos utilizados por diferentes

4reas de conocimiento.

La investigacion accion participativa constituye
una propuesta epistemoldgica de compromiso éti-
co-politico a partir de la cual se pueden crear otros
mundos; para ello es necesaria la reflexion entre las
instituciones académicas, sobre la practica docente,
la vinculacién y las instituciones mismas. En suma,
se replantea la vida cotidiana en las universidades
a través del didlogo entre disciplinas, entre acadé-
micos y estudiantes, y entre todos los participantes
involucrados.
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miembros de organizaciones de la sociedad civil y
personas sin una adscripcion especifica.

Después de casi tres décadas de discusion acerca
de la investigacion accion participativa en América
Latina. cuando se crefa que ya no habia debates so-
bre este modo de hacer ciencia. el tema sigue vigen-
te. La IAP es una herramienta para la liberacion y la
transformacion social. Evaluar sus efectos y logros
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concretos es importante para quienes apostamos
por esta manera de investigar comprometiéndonos
en una accion social para la transformacion. No po-
demos desconocer, sin embargo. que muchas veces
se ha desvirtuado su sentido, y se califica de “partici-
pativos” a procesos que no lo son.

¢/Quiénes somos las y los que en la segunda dé-
cada del nuevo milenio creemos y trabajamos desde
la investigacion accion participativa? Fue una de las
preguntas que nos hicimos al inicio del encuentro.
Existe un sector académico escéptico de la supues-
ta objetividad cientifica que suele sostenerse desde
ciertos grupos; también hay miembros de organiza-
ciones de la sociedad civil que han venido desarro-
llando experiencias y cosechando muy diversos fru-
tos. Todos ellos, y muchos otros, forman parte de un
sector de actores locamente sanos en busca de préc-
ticas esperanzadoras, enraizadas en la generacion y
aplicacion del conocimiento.

En la préctica de la IAP permanentemente nos
sentimos aprendices. Es un proceso inacabado,
como la vida misma. A quienes quieran encontrar
en esta metodologia ético-politico-cognoscitiva
algo predeterminado, una gufa de pasos a seguir, les
anunciamos que es imposible. Los efectos y logros
de la1AP pueden ser inciertos, mas lo interesante de
esteandar son las certezas (tentativas, provisionales)
que vamos teniendo a partir de un didlogo internoy
externo entre nuestros corazones y pensamientos
acerca de laaccion social y la politica. Parafraseando
a Fals Borda: la prueba de la eficacia de la IAP viene
con la practica.

La T1AP lleva intrinsecamente a revisar, descu-
brir o redescubrir a los autores cldsicos como Paulo
Freire o Fals Borda. y a toda una corriente de pen-
sadores en Latinoamérica que sembraron las bases
de laIAP para las siguientes décadas.” Estas lecturas
siguen vigentes: son y han sido un remanso propicio
para avanzar en lareflexion sobre nuestras practicas
en contextos concretos, en los que se habfa perdido
la esperanza, donde se requerfa mejorar el trabajo y
lograr comprendernos mejor unos a otros. Asf la in-
vestigacion pasa a ser parte de la vida, y la vida en

todos sus aspectos se mete en la investigacion, la

constituye, la restringe. Nuestra historia de vida de-
fine qué investigamos, como, para qué y para quién.
Nuestra historia de vida le da sentido a la investiga-
cion. Desde esta historia de vida nos volcamos a la
discusion y reflexion a lo largo del Encuentro. cen-

trandonos en los efectos de la IAP.

Puntos de partida de la IAP

Sino amo al mundo, si no amo la vida, sino amo alos

hombres, no me es posible el didlogo.
Paulo Freire

Al igual que los conceptos de sustentabilidad o in-
terculturalidad. el de 1AP ha sido mal empleado en
algunas instituciones, tanto académicas como gu-
bernamentales. Se lo ha utilizado para simular la
participacion, justificando la realizacion de talleres
u otras actividades no cabalmente participativas. A
partir de estas constataciones, nuestras preguntas
para emprender la discusion fueron las siguientes: sla
intencionalidad ética y politica determina la inter-
vencidn? Y ;la IAP es intrinsecamente transformado-
ra de sujetos y précticas? jExiste el riesgo de imponer
la1AP o de utilizarla para propositos daninos?

En principio. segtin Fals Borda. la IAP conjunta la
educacion de adultos, la investigacion cientifica y la
accion politica; toma como fuentes de conocimiento
tanto al andlisis critico, como al diagnéstico de situa-
ciones y ala propia practica. El se referfaalaIAP como

...una metodologfa dentro de un proceso vivencial
(un ciclo reproductivo satisfactorio de vida y tra-
bajo en las comunidades) en busca de "poder” y no
tan solo de “desarrollo” para los pueblos de base [...].
La IAP implica adquirir experiencias e informacion
para construir un poder especial —el poder popu-
lar— que pertenezca a las clases y grupos oprimi-
dos y a sus organismos, con el fin de defender los
justos intereses de éstos y avanzar hacia metas
compartidas de cambio social en un sistema politi-
co participativo (1985: 15).

Pero ;no es enganoso en muchas ocasiones el

adjetivo “participativo™, jpara qué y para quiénes
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investigamos?, jen qué contextos sociales, politicos.
culturalesyeconémicosse estan desarrollandolasin-
vestigaciones participativas? No todas estas pregun-
tas fueron abordadas a fondo durante el Encuentro,
pero todas ellas generaron el espacio que nos permi-

tio ampliar panoramas a partir de intercambios de

sentires y pensamientos en relacion con la IAP.

Fotograffa: 1er Encuentro Internacional de Investigacion Accién Participativa. Xalapa, México,
octubre de 2013.

La intencion es lo que cuenta

Nuestro papel no es hablar al pueblo sobre nuestra
vision del mundo, o intentar imponerla a él, sino

dialogar con él sobre su visién y la nuestra.
Paulo Freire

Ligados a la discusion sobre los efectos y logros de la
IAP se encuentran los aspectos éticos y politicos de
la intervencion. Para muchos, la IAP es intervencion,
y como tal, es transformacion de sujetos. El énfasis,
pues. esta en la intencionalidad de nuestra “inter-
vencion’. Es precisamente en la intencionalidad poli-
tica donde debemos evaluar los efectos de la IAP.

La preocupacion sobre la manipulacion de laTAP
surge porque abundan los talleres supuestamente
participativos para legitimar politicas publicas o
programas gubernamentales. Hay muchos casos
en México y el resto de Latinoamérica que ilustran

como se desvirtian el concepto y las metodologias

participativas; se las usa hoy dia para justificar la en-
trada de megaproyectos industriales en zonas cam-
pesinas; también se impulsan consultas ptblicas
para justificar la realizacion de proyectos a costa
de los bienes naturales. Se trata de mecanismos de
mini o seudoparticipacion (participacion simbdlica
y no real, dirfa Sirvent) sin seguimiento ni entrega
de resultados. En Veracruz ha sucedido con la im-
plementacion de Areas Naturales Protegidas (ANP),
donde se ha recurrido a una caja de herramientas
supuestamente participativas (manuales, técnicas,
etc.) sin contenido reflexivo y con una intencion
politica de justificar rapidamente la participacion
de la poblacion. La situacion llega a verdaderos ab-
surdos: para la implementacion de una ANP (Rio
Blanco-Metlac). que va a impactar a 16 municipios
(60 mil personas), pero sdlo se realizardan cuatro ta-
lleres con la poblacion para establecer el area y el
plan de manejo. Ejemplos como éstos abundan. £/
lobo se cubre con piel de oveja para, tergiversando la
IAP, manipular los resultados.

Pese a los intentos de cooptar el concepto de IAP,
ésta sigue vigente: sin embargo. es algo muy diferente
a una caja de herramientas. La IAP "genuina’ es poli-
ticay ética. busca la transformacion social y explicita
sus propositos desde procesos de construccion de
conocimiento colectivo con los sujetos de la investi-
gacion. Escucha al otro en un dialogo, comparte los
“saberes académicos” al servicio de su apropiacion
colectiva. Construye conocimiento con la comuni-
dad. Atiende a las problemédticas de la misma y res-
peta sus tiempos, modos y decisiones. Fortalece la
participacion en espacios institucionales y organiza-
tivos y/o busca nuevos caminos para la intervencion
y reflexion. No se puede dar una accion politica que
no emane de la reflexion colectiva. Este tipo de inves-
tigacion sélo se puede llevar a cabo desde la ética y
desde un didlogo honesto que ponga sobre la mesa la
intencionalidad politica de la investigacion. Por ello
una ‘verdadera” IAP no puede imponerse a los sujetos.
LaIAP se realiza con ética o deja de ser IAP. El trabajo
delalAPresulta, porlo general. de largo plazo, tan lar-
go como sus protagonistas lo quieran, y tanto como

persistan en sus justos empenos.
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octubre de 2013.

Recapitulando los efectos de la IAP en
Ameérica Latina

Poder es ser capaz de actuar bien en lavida, conlo que

uno sabey con lo que tiene ala mano.

Orlando Fals Borda, en Conocimiento y poder popular.
Diversas experiencias en Latinoamérica a lo largo
de mas de tres décadas dan testimonio de los lo-
grosy efectividad de la IAP como herramienta para
la transformacién de los sujetos en diversos con-
textos. Desde 1980, algunos trabajos ya analizaban
los efectos y logros de la IAP; ejemplo de ello fueron
los seminarios latinoamericanos de investigacion
participativa organizados por el CREFAL. En esa
misma década Fals Borda publicé Conocimiento y
poder popular, donde sistematizé las lecciones con
campesinos de Nicaragua, Colombia y México. Ahf
se analiza como la IAP contribuy6 a transformar la
realidad social y econdémica. y a construir el poder
popular en beneficio de los oprimidos o explotados.
En esa década muchas de las experiencias ligadas a
la IAP surgieron en las luchas contra las dictaduras
en Sudamérica y en los movimientos revoluciona-
rios en Centroamérica. En ambos casos, las investi-
gaciones y metodologias participativas tuvieron un
papel importante.

En la década de los noventa del siglo pasado la
IAP adquirio fuerza como instrumento reconocido
por diversas financiadoras y agencias de desarro-
llo, fenémeno que trajo consigo un doble filo: por
un lado, constituyd una conquista de corrientes de

izquierda desde las organizaciones de base y profe-
sionistas en instituciones de todo tipo, en tanto que
abrid espacios a la democratizacion del saber. Pero
al mismo tiempo, propicié el surgimiento de una
seudoparticipacion, o participacion simbdlica, que
empleaba alaIAP para fines contrarios a la transfor-
macion social.

Fue en los noventa también cuando se multi-
plicaron los espacios de intercambio, como los en-
cuentros de campesino a campesino y otros ligados
a la educacion popular (véase, por ejemplo, el libro
Campesino a campesino. Voces de Latinoameérica,
en Lecturas sugeridas). En México el alzamiento
zapatista desencadend cientos de procesos con en-
foque IAP en dmbitos como la salud. la agroecologia
y la educacion en regiones indigenas: todas estas
iniciativas se situaban en la linea de la transforma-
cion de dérdenes injustamente establecidos. En va-
rias ciudades surgieron movimientos de democra-
tizacion politica que dieron resultados como, por
ejemplo. que se eligiera por primera vez al alcalde
de la Ciudad de México y que éste proviniera de
un partido de izquierda. Surgi¢ también un fuerte
movimiento estudiantil contra la privatizacion de
la educacion. Las metodologias participativas con-
tribuyeron a detonar ejercicios para la liberacion y
la reflexion. En esta misma década finalizaron las
dictaduras en el Cono Sur, y se firmaron los proce-
sos de paz en Centroamérica.

Con el nuevo milenio emergen cambios poli-
ticos aparentemente radicales; en México surge
una falsa democracia que pronto desencantd a
quienes creyeron en ella: se consolidaron nuevas
formas de asistencialismo y control para lubricar
un sistema neoliberal sacralizado en tratados in-
ternacionales, para ir privatizando el bien comtn.
A contracorriente se mantuvieron muchas expe-
riencias autogestivas, de exigibilidad de derechos
y justiciabilidad comunitaria, asi como proyectos
productivos de base social. Mientras en México re-
trocediala vida democratica, perdiéndose anterio-
res conquistas, en el sur del continente, en paises
como Bolivia. Ecuador y Venezuela, el poder popu-

lar tomaba el gobierno.
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En esta segunda década del milenio. el escena-
rio no es esperanzador; hay una abierta lucha por
la defensa de los territorios contra el modelo capi-
talista de corporacion-nacion. Hay también des-
aparecidos, impunidad y uso excesivo de crueldad
como forma de ejercer el poder. En este contexto
de muerte, abuso e injusticia sigue vigente la IAP
como filosoffa y apoyo metodoldgico, ayudando a
avanzar de forma creativa y comprometida en la
objetivacion y transformacion de la realidad de
sectores cuyos derechos han sido histéricamente
vulnerados.

Enlas discusiones a lo largo del Encuentro tam-
bién reflexionamos acerca de los efectos de la 1AP
en nosotros/as mismos/as como investigadores/as,
y acerca de nuestro margen de accion para el logro
de la transformacion social. Estuvimos de acuerdo
en que tenemos un poder muy limitado: si los acto-
res de base con quienes trabajamos no se liberan de
sus miedos y formas de ver el mundo que limitan la
busqueda de cambio. la transformacion de practi-
cas o concepciones no se producira.

Se requiere fortalecer la participacion en espa-
cios colectivos y buscar nuevos caminos para la in-
tervencion-reflexion. Asimismo. es imprescindible
fortalecer y hacer efectiva una investigacion real,
con caracteristicas especificas de construccion y
validacion del conocimiento, a diferencia de una
mera intervencion comunitaria participativa.

En lo que concierne a los proyectos académi-
cos o estudiantiles de investigacion e intervencion
comunitaria, se comento6 la importancia del segui-
miento, la continuidad y la corresponsabilizacion
sobre lo producido, con aprendizajes compartidos
y posibilidades abiertas para proseguir las iniciati-
vas que hayan resultado mds efectivas.

La adopcién de la IAP como modo de operar en
investigacion social implica asumir un compromi-
so ético-politico. ligado a la busqueda de construc-
cion de un mundo mas justo. El trabajo en la 1AP
posee efectos en las poblaciones con las que traba-
jamos y en nosotros mismos como personas que
investigamos, en contraste con una mirada desna-

turalizadora sobre nuestro entorno; constituye un

modo de vinculacion entre los seres humanos que
tiende a vernos, en la mirada del otro, como suje-
tos responsables del mundo que habitamos y que
construimos con cada una de nuestras acciones.
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Desde hace milenios los seres humanos hemos in- muchos/as interactuamos para complementar y
vestigado la realidad para transformarla. para mejo- profundizar saberes ligados a la accion colectiva, y
rarlas condiciones de vida, aprendiendo unos/as con para intervenir en la realidad de manera més efecti-

otros/as. Hoy. de manera espontdnea o planeada. va, con base en los saberes generados. En este amplio
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paisaje humano donde se conectan pensamiento y
accion, la investigacion accion participativa (IAP) se
ofrece como una practica de estudio y un estudio
préctico para sistematizar saberes y acciones que
acompanan la escucha de dolores e inconformida-
des sociales, la identificacion de problemas comu-
nes, la reflexion sobre sus causas, la construccion de
lineas de accion, laactuacion colectiva, la evaluacion
y las nuevas propuestas de reflexion y accion.

En esta segunda década del siglo XXI, ligar nues-
tros saberes con nuestros haceres abre posibilidades
de construir contrapoderes, frente a la avasallante
acometida del gran interés privado que avanza so-
bre el interés colectivo. Asistimos al deterioro de la
base ecosistémica de la que dependemos tanto los
humanos como todos los demads seres vivos, y a su
privatizacion, cuando hay de por medio alguna po-
sibilidad de hacer negocio con ello. De manera voraz,
el capital, a través de las élites financieras, las com-
panias petroleras, la industria militar y las grandes
empresas mineras, agroquimicas, farmacéuticas,
etc., avanza sobre territorios, economias regionales y
culturas. Quiza pueda hablarse de cémo la ambicion
de acumulacion esta cegando ala especie humana; o
al menos cegando a un amplio conjunto de seres hu-
manos, con suficiente poder como para conducir los
destinos de toda la humanidad hacia el despenadero.

Ante los profundos, extensos e innumerables
retos sociales y ecoldgicos que nos confrontan, sen-
timos que un camino de reflexién-accion posible y
deseable es el que propone la IAP, desde la seriedad
ético-politica de sus principios y la flexibilidad de sus
procesos. Mantenernos en esta via hacia la trans-
formacion critica y creativa de la realidad no es, sin
embargo, una tarea facil. Los/as que practicamos la
IAP nos encontramos con dificultades de todo tipo
y grado, con desafios muy diversos, como aquellos
que fueron discutidos en varios articulos que com-
ponen este nimero. Considerando varios de estos
desafios, en las lineas que siguen volvemos nuestra
mirada hacia este horizonte a que llamamos ‘futuro
y proponemos cuatro pasos (entre muchos otros po-
sibles) fundamentales para la co-construccion de la

[AP que queremos.

Recordemos que, como en todo proceso comple-
jo, estos "pasos” no son lineales, no siguen un orden
cronolégico o cualitativo progresivo. Esto significa,
por ejemplo, que algunos atraviesan todo el proceso,
que en cualquier momento puede haber saltos y que
no hay temporalidades preestablecidas o controladas
desde el exterior de la experiencia. Los pasos que pre-
sentaremos a continuacién tampoco son auto-conte-
nidos o aislables, sino fuertemente interdependientes.
Algunos inclusive son transversales. Decidimos se-
pararlos por una cuestion de énfasis, empleando una
tactica del pensamiento que nos permite visualizar
de manera mas clara lo que siempre, o lo que muchas
veces se nos presenta en la experiencia como un mo-
mento o contexto altamente denso, compuesto de
varios elementos articulados y no siempre discerni-
bles. Veremos, ademads, que cada uno de estos pasos
implica una serie de habilidades, saberes y actitudes,
siendo quizas las actitudes lo mds importante.

Al final de cada paso discutiremos muy breve-
mente algunos de los mitosy prejuicios que circulan
en nuestro imaginario (principalmente el académi-
co), dificultando la concrecion y la firmeza de estos
pasos. La sospecha aqui es que, si confrontamos a
algunos de estos “fantasmas de la IAP", quizds po-
damos fortalecer nuestro quehacer de manera mas
honesta. solidaria y efectiva.

Paso 1. Co-aprender

Elco-aprendizaje estd en labase de cualquier proceso
participativo. Si no es vivido en este tipo de proceso,
podriamos decir entonces que la aclamada “partici-
pacion” no serfa mas que un intento, una simulacion
o una fachada. En el caso de la investigacion parti-
cipativa, uno de cuyos elementos definitorios es la
accion; el co-aprendizaje es particularmente crucial,
al menos por dos razones: una de ellas es epistémi-
cay se basa en la afirmacion de que el conocimiento
de la realidad serd tanto mas complejo cuanto mas
visiones participen en la construccién de este cono-
cimiento. Esto es, si aprendemos unos/as con los/as
otros/as, articulando perspectivas muy diversas, el
conocimiento construido se acercard un poco mas a



LA INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA QUE QUEREMOS

51

la complejidad de la propia realidad que estudiamos
y sobre la cual queremos incidir. La segunda razén
que le confiere al co-aprendizaje una centralidad
incuestionable en la IAP es ético-politica: solamente
si aprendemos unos/as con otros/as podremos en-
tender las diferentes experiencias que tenemos de la
realidad. co-construir una cierta visiéon comtin y ac-
tuar colectivamente para generar la transformacion
deseada. Por éstas y otras razones, el co-aprendizaje
constituye una condicion necesaria (aunque no sufi-
ciente) para los procesos de IAP.

Varios de los desafios mas importantes del co-
aprendizaje inherente a la IAP han sido discutidos
en los articulos que en este niimero abordan las re-
laciones interactorales, el didlogo de saberes, la fa-
cilitacion, larelacion de la1AP con la academiay los
frutos de este tipo de trabajo colectivo. Entre éstas
y otras ideas, destacamos tres mitos que dificultan
los procesos de co-aprendizaje: en primer lugar, es-
tarfa la creencia en que la ciencia es la fuente exclu-
siva o necesariamente mds importante de conoci-
miento relevante. No es necesario explicar de qué
maneras este tipo de mito, presente de forma expli-
cita o tacita entre individuos muy diversos, impide
que haya un co-aprendizaje efectivo. En procesos
orientados al cambio social, los conocimientos
generados en sectores populares, tradicionales y
otros d&mbitos no académicos pueden, en muchas
circunstancias, ser mds pertinentes que los que
producen las universidades. En este sentido, el
aprendizaje compartido de saberes, formas de ac-
tuar, de percibir e intuir suele ser mas ttil para en-
frentar problemas que una vision unilateral.

Otro mito que suele dificultar el co-aprendizaje
se basa en la creencia de que basta convocar a la
participacion para generarla. Esta es una equivoca-
cién comun entre quienes comienzan a trabajar con
procesos participativos, pero también suele persistir
entre los/as expertos/as. Para no paralizarnos ante
la frustracion de la falta de participacion, es impor-
tante comprender que como investigadores/as y
facilitadores/as de procesos participativos tenemos
un papel crucial en el diseno y aplicacion de técni-

cas que promuevan la distribucion de la palabra, la

escucha activa, el intercambio critico, la toma de
decisiones y la accion creativa. Si la participacion
de la cual depende el co-aprendizaje no ocurre, nos
corresponde, una y otra vez, entender sensiblemen-
te las condiciones que dificultan este proceso para
intuir y experimentar otros caminos mds favorables.

El tercer mito se refiere a la creencia ingenua en
una especie de armonfa intrinseca a los procesos de
participacion y co-aprendizaje. Para desconstruir
esta visién romdntica, nos parece importante re-
conocer que la diferencia, el antagonismo y el con-
flicto constituyen los procesos sociales. También
es altamente relevante considerar que situaciones
de desacuerdo y enemistad pueden ser fuentes sig-
nificativas de co-aprendizaje productivo si no nos
frustramos demasiado, si no nos desesperamos
por haber idealizado estas experiencias y si logra-
mos reorientar nuestra sensibilidad, pensamiento
y accion. La prevencion y mediacion de situaciones
conflictivas internas a los procesos de IAP también
se apoyan en saberes, actitudes y métodos que estan
a nuestro alcance. En este sentido, en lugar de espe-
rar que ocurra el aprendizaje forzado que se deriva
de los momentos socialmente dolorosos, podemos
apostar por el co-aprendizaje de conocimientos,
habilidades y técnicas que nos preparan para lidiar
con situaciones de antagonismo y conflicto que, sa-
bemos, son inherentes a los procesos sociopoliticos.

En los parrafos precedentes reflexionamos so-
bre algunos aspectos del co-aprendizaje que ocu-
rre entre quienes se implican en un proceso de IAP.
Este aprender compartido puede enriquecerse atin
mas si trabajamos en conexién con otros grupos
que se dedican igualmente a procesos de IAP. Por
ello, otro paso fundamental se refiere a la creacion

y fomento de redes.

Paso 2. Actuar en red

La IAP que queremos construir no es una experien-
cia aislada sino un proceso vivo de intercambios
que se inserta en una amplia red de ideas, afectos y
acciones transformadoras. Red de redes... de micro

y macro redes: red de actores y sectores diversos y
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Fotograffa: Universidad de los Pueblos del Sur (UNISUR). Guerrero, México.

afines: redes de experiencias similares o muy distin-
tas; redes que actian a nivel local, regional, nacional
o inter-nacional. Pensamos que la puesta en red de
los procesos en que participamos puede contribuir
potentemente al intercambio de reflexiones, mé-
todos y estrategias, asi como a la construccion de
agendas comunes y acciones colectivas.

Una de las muchas virtudes del trabajo en red
reside en la posibilidad de conocer experiencias
que nos ensenan concretamente los caminos que
se han implementado. los retos enfrentados y los
logros alcanzados. El intercambio vivencial suele
ensenar mucho mas que los libros e inspirar mucho
mas que cualquier palabra. Este co-aprendizaje po-
sibilitado por las redes de colaboracién se ve poten-
ciado cuando varios/as participantes de un mismo
proceso visitan a otras experiencias, inspirandose

mutuamente para el trabajo que realizan.

Enel ler Encuentro Internacional de IAP, del cual

derivo la organizacion de este niimero de Decisio,
se conformo una red de IAP con investigadores/as,
estudiantes, miembros de asociaciones civiles y
comunidades de varios estados de México. Desde
nuestra realidad. la IAP que queremos construir
utilizard esta red como plataforma para seguir fo-
mentando intercambios productivos de saberes,
procesos de co-capacitacion metodoldgica, estra-
tegias de accion, ademds de apoyo politico inter-
institucional y no formal para los proyectos que
pretendemos realizar.

Una de las dificultades que encontramos en este
contexto no es un mito sino una condiciéon muy
concreta de nuestras labores y se refiere al escaso o
inexistente recurso financiero disponible. Como res-
puesta a esta condicionante, el trabajo en red ocurre
mayoritariamente a través de medios virtuales y de
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la construccion de formas alternativas, creativas y
solidarias que no dependen fuertemente de fuentes
econdmicas externas. Creemos que estas manifes-
taciones alternas, basadas en el apoyo mutuo yen la
creatividad social, no son senales de la precariedad
de nuestro trabajo sino, por el contrario, de nuestra
capacidad para generar soluciones mds sintoniza-
das con los propios procesos que promovemos desde
la base social.

Paso 3. Transgredir

La IAP que estamos construyendo y que deseamos
ver fortalecida es altamente transgresora. Su actitud
inconforme e irreverente se dirige a varias de las nor-
mas y costumbres explicita o silenciosamente con-
vencionalizadas en nuestra sociedad. Tres de estas
reglas, imperativos o inercias epistémico-politicas
que buscamos desacatar con nuestro trabajo parti-
clpativo son:
¢ Laentronizacion de la ciencia: el gran poder atri-
buido a la ciencia como tnica fuente legitimada
de conocimiento ha contribuido ala disminucion
de la diversidad de maneras de generar conoci-
miento y relaciones con el mundo. Teniendo a
la pertinencia y al sentido critico como criterios,
desde la IAP buscamos que este poder se com-
parta con otros modos de conocer, como la in-
vestigacion empirica campesina o la “ciencia de
huarache’, como la nombraba Efraim Herndndez
Xolocotzi. y las formas integradoras de conocer
que han desarrollado varias sociedades indige-
nas, ademas del arte y de la filosoffa.

La disciplinariedad: el compromiso de la IAP con
la accion tal vez sea su principal antidoto contra
la compartimentacion del conocimiento. Invertir
gran parte de nuestro tiempo y esfuerzo en co-
nocer meticulosamente un aspecto minimo de
la realidad en desconexion con otros tantos as-
pectos interdependientes no nos ayuda a actuar
de manera efectiva. Por ello, la IAP se puede nu-
trir de estudios disciplinarios especificos pero no
constituye una forma disciplinaria de compren-

der y actuar. Su actitud y su modus operandi son

esencialmente transdisciplinarios y transgre-
sores de fronteras epistémicas. Para promover
efectivamente la justicia social y ambiental. el
conocimiento que buscamos producir es necesa-
riamente complejo, hibrido y comprometido.

* La burocratizacion del saber: los procesos de
IAP no encajan (sin gran dificultad o algtin tipo
de distorsion) en los moldes institucionales. Esto
ocurre a raiz de muchas incompatibilidades im-
portantes. Mencionemos, por ejemplo, la tension
entre distintas temporalidades: los procesos par-
ticipativos no obedecen a calendarios externos
sino que deben ser respetados en sus propios
ritmos. Otra dificultad tiene que ver con los for-
matos de los documentos: los informes, las tesis
y otros productos institucionales se estructuran
muchas veces bajo una légica lineal incompa-
tible con la IAP. Sin embargo, quizas la principal
insubordinacion de la IAP radique en su insisten-
cia en no producir conocimiento esperando que
éste sea utilizado por "tomadores de decisiones”
(a menos de considerarnos, todos/as, tomadores
de decisiones de algiin tipo). Aunque quienes
ocupan posiciones de poder puedan beneficiar-
se de los conocimientos generados por la IAP, en
este tipo de investigacion no esperamos que las
autoridades sean quienes promuevan los cam-
bios que proponemos; mds bien, las implicamos
directamente en los procesos participativos y/o
actuamos desde la base para realizar las trans-
formaciones colectivamente propuestas.

Un posible mito o pre-juicio asociado a las peque-
nas y grandes transgresiones de la IAP tal vez se pre-
sente enlaformadeun cierto temor. Especialmente en
la academia. uno/a puede temer perder puntos en los
sistemas de evaluacion o prestigio académico. como
si fuera “castigado” por no seguir fielmente las reglas
cientificas, disciplinarias y burocraticas. En dialogo
con este fantasma, proponemos la co-invencion de al-
ternativas en la construccion de la IAP que queremos.

A éstas nos referiremos en el siguiente inciso.



54  Decisio MAYO - AGOSTO 2014

Paso 4. Co-inventar

Después de haber vivido en diferentes paises y
conocido distintos sistemas educativos, Simoén
Rodriguez, maestro y amigo de Simoén Bolivar, al re-
flexionar sobre el trabajo que tendriamos que reali-
zar en nuestra América concluyd: “jo inventamos, o
erramos!”. En el sentido que propone Rodriguez, el
error consiste en la repeticion de un modelo exter-
no, en el intento de reproducir lo que parece haber
funcionado para otras/os. En cambio, lo acertado, o
lo que podriamos llamar “politicamente verdadero’,
es del orden de la invencion: si nosotros/as no lo crea-
mos, sencillamente no existe.

En clave rodrigueana, afirmamos que la IAP nos
incita a co-inventar nuestras propias maneras de co-
nocer, comunicar, hacer y transformar. En este sen-
tido, es importante aclarar que la critica no corres-
ponde a un punto de llegada en este tipo de trabajo
politico-epistémico. La postura critica que nace de
un sentimiento de profunda inconformidad ante la
actual situacion de injusticia social y devastacion
ambiental no es un fin en si mismo sino un medio
para la co-invencion de nuevas relaciones y acciones.
¢En qué se basarfan estos inventos colectivos? En los
elementos propios de cada experiencia; en los dife-
rentes problemas y perspectivas que constituyen
cada contexto: en las intuiciones, deseos, miedos y
redes de confianza de cada proceso compartido, en-
tre otros numerosos aspectos.

La IAP que nos importa construir asume la co-
invencion como uno de sus atrevimientos consti-
tutivos. Esta IAP se lanza a inventar nuevos estilos
de escritura, mds colectivos y a la vez firmemente
anclados en una honesta implicacion personal.
Reconoce que nuestra voz es multiple y por ello
busca nuevas formas de presentar la autoria de los
textos. También se trata de una IAP dispuesta a co-
inventar nuevas maneras de encuentro entre las per-
sonas, desde la atencion incluyente en las reuniones
y talleres, a los formatos realmente participativos de
los grandes eventos (como fue el caso del Encuentro
Internacional de IAP del cual surge esta publicacion).

En torno a la relacion entre la IAP y la academia

suelen circular algunos fantasmas que espantan la

co-invencion. Uno de estos fantasmas es la creencia
de que la universidad es "una institucion ya institui-
da’, o sea. ya dada. rigidamente estructurada, estati-
ca. Sin embargo, los espacios y procesos socialmente
constituidos suelen ser mas flexibles que lo que so-
lemos suponer, pues se instituyen, a cada momento,
recurrentemente, a través de nuestras acciones coti-
dianas. Este actuar individual y colectivo puede re-
vestirse de un espiritu inventivo que ensaye la micro-
institucion de formas mas lticidas, comprometidas y
solidarias de producir y comunicar conocimientos.
El crecimiento en escalay el fortalecimiento de estas
iniciativas creadoras dependeran de nuestra capaci-
dad para co-aprender, actuar en red y transgredir

colectivamente.

Para seguir caminando

Las inquietudes y los aprendizajes compartidos en
el presente nimero de Decisio ofrecen pistas para
ir desbrozando las nuevas e imprevisibles veredas
por las que ha de transitar la IAP en estos turbulen-
tos tiempos, tan distintos de los que la vieron nacer.
Brindan también muchas indicaciones sobre el tipo
de mitos y sesgos que todavia, en ocasiones, dificul-
tan el camino. no solo en las iniciativas que surgen
en entidades académicas sino también en las orga-
nizaciones de la sociedad civil y en diversos grupos y
organizaciones. Por ello esperamos haber aportado
inspiracion critica para quienes en diversas regio-
nes de México y de América Latina se esfuerzan por
construir un mundo mejor trenzando conocimien-
to. reflexion y accion.

/&)
X
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Compartiendo y dialogando

Reflexiones sobre el Pixquiac

Isauro Salvador Cortés Flores, Maria Luisa Ledn Mateos,
Karla Maythé Pérez Dominguez y Alba Rubi Rodriguez Nieto
Senderos y Encuentros para un Desarrollo Autdnomo Sustentable (SENDAS, A.C.) | Xalapa, México

http://sendas99.wordpress.com/

En el ano 2006, SENDAS, A.C. comenzo su trabajo en la region central del estado de
Veracruz, México, en la cuenca del rio Pixquiac; en aquel entonces esta zona enfrenta-
ba una grave amenaza: se pretendia construir un libramiento carretero que devastaria
uno de los tltimos reductos de bosque mesofilo de montana de esta region veracruzana.,
afectando, ademds, a manantiales y arroyos. Como varios de quienes impulsamos los
proyectos de SENDAS vivimos en esta zona. nos involucramos junto con habitantes de
distintas comunidades de la region en un movimiento ciudadano por la defensa del te-
rritorio. Asf se dio un primer espacio para la acciéon comunitaria.

Laidea de conservar el bosque quedd posicionada después de la lucha contra el libra-
miento: algunos actores locales comenzamos a preguntarnos: ycomo vamos a proteger
este bosque?”. Surgid entonces una busqueda de alternativas construidas de manera
conjunta con los habitantes de este territorio, con miras a garantizar una vida digna re-
lacionada con el manejo sustentable de los recursos naturales.

Nos ubicamos dentro de una perspectiva de accion que implica cambiar el tipo de re-
lacion que se tiene con la ciudad (que es la que se beneficia de los servicios ambientales de
esta cuenca) y con las instituciones de gobierno que se dedican a la atencion de politicas
ptiblicas ambientales y sociales: después de un proceso de didlogo con el ayuntamiento
del municipio de Xalapa logramos crear un mecanismo de compensacion por servicios
ambientales, que nos llevo a relacionarnos con otros actores de los gobiernos estatal y
federal y con fundaciones privadas, para hacer una bolsa de recursos y financiar algunas
de las actividades que desarrollamos dentro de la cuenca.

Nuestro camino estuvo orientado desde un inicio hacia la acciéon comunitaria. lo cual
nos ha traido muchos aprendizajes, ventajas y desventajas. Paralelamente hemos creado
un tejido fino con los distintos actores que participan en esta iniciativa, quienes han ido

aportando distintos matices, otorgando al proceso un toque dindmico.

El proyecto Pixquiac, un espacio de lucha para la accion comunitaria

La region de trabajo de SENDAS es la subcuenca del rio Pixquiac, localizada en la ladera
Oriental del Cofre de Perote, en la region central de Veracruz. Es parte de la cuenca del
rio La Antigua y en ella se localizan los municipios de Perote, Acajete, Tlalnelhuayocan
y Coatepec. Tiene una extension de 10 mil 727 hectdreas y un rango altitudinal desde los
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1 mil 040 hasta los 3 mil 740 m.s.n.m. Cerca de 70 por ciento del territorio de la subcuenca
esta cubierto por bosques.

Los ejidos en los que se trabaja se localizan en las zonas media y alta de la subcuen-
ca, es decir, justo en las dreas estratégicas para la funcionalidad hidrolégica del sistema
de presas que abastece 38 por ciento del agua usada en la zona conurbada de Xalapa.
Ademas de agua, esta zona brinda otros importantes servicios ambientales a toda la re-
gion, como biodiversidad, regulacion del clima. belleza escénica, entre otros, a lo cual se
suma el flujo de recursos maderables y no maderables que se consumen dentro y fuera
de la subcuenca.

En 2014 SENDAS ha tenido incidencia en cuatro ejidos, tres comunidades y en tierras
de propietarios privados.

Somos un equipo de aproximadamente 16 personas, que incluye promotores comuni-
tarios y gente de diversas disciplinas y areas de conocimiento (antropologfa. psicologia.
biologia. agroecologia. agronomia, contadurfa, administracion. técnico forestal, ingenie-
rfaambiental). Hay gente con mucha experienciay conocimiento en el drea del desarrollo
sustentable y organizacion comunitaria, gente con experiencia en la relacion del diaa dia
con su territorio y distintas formas de manejar sus recursos naturales, asi como también
gente joven que estd en formacién, entablando un didlogo continuo con los distintos sa-
beres que convergen en esta iniciativa.

El contar con un equipo tan plural y diverso nos ha permitido ir creando y recreando
el proyecto y sus diversas formas de intervencion. Hemos aprendido que no hay recetas;
que lo que nos ha funcionado en una subcuenca puede o no funcionar en la colindante,
ya que cada espacio es distinto y la gente de cada localidad tiene diferentes formas de
relacionarse con su territorio. Esto nos ha llevado a tener principios bdsicos, los cuales
tienen que ver con la idea de ir entretejiendo distintas formas de conocimiento, sin co-
locar a uno por encima del otro, para asf lograr obtener resultados favorables. También

hemos aprendido mucho de nuestros errores.

El proyecto “Gestion compartida” de la cuenca del rio Pixquiac

Este proyecto tiene varias lineas de accion. La primera de ellas es gestion integral del bos-
que. con la que buscamos promover el cuidado de la biodiversidad local. y mantener la
calidad del agua y demads servicios ambientales, llevando a cabo obras para el mejora-
miento de los mismos: hemos establecido algunos viveros comunitarios donde produ-
cimos drboles de la region, con potencial de restauracion ecoldgica y valor econémico
maderable. Estos viveros surten planta para las actividades de reforestacion, evitando
la introduccion de arboles de mala calidad y especies inapropiadas para la restauracion
y manejo del bosque mesofilo de montana. En uno de los ejidos percibimos condiciones
para un aprovechamiento forestal comercial, lo que implica un acompanamiento para el
programade manejo forestal de sus dreas de uso comtin, asi como el registro de plantacio-

nes establecidas por ejidatarios antes de nuestrallegada a la zona; este acompanamiento
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ha permitido regularizar el aprovechamiento y la comercializacion legal de los recursos.
Ademas brindamos acompanamiento y asesorfa a mujeres que mantienen un vivero en
el que resguardan epifitas de las familias bromeliaceae y orquideaceae que se encuen-
tran bajo algtin tipo de riesgo en su habitat natural.

Una segunda linea de accion es la de alternativas productivas, indispensable para ge-
nerar condiciones que permitan conservar los bosques y cuerpos de agua a largo plazo.
Buscamos fortalecer iniciativas productivas existentes que ayuden a la conservacion de
los recursos naturales de la cuenca. asi como promover nuevas alternativas. Entre los ejes
actuales de trabajo estd la produccion de alimentos en el traspatio, que busca impulsar
una produccion agricola a pequena escala y fortalecer los sistemas agroalimentarios lo-
cales, promoviendo huertos y gallineros en los traspatios, basados en los principios de la
agroecologfa. Otras iniciativas en desarrollo son los médulos experimentales agrosilvo-
pastoriles, donde se combinan plantaciones de macadamia con ganado y manejo rotati-
vo de praderas; el fortalecimiento de una empresa purificadora de agua; el desarrollo de
una eco-panaderia; y el ecoturismo campesino.

Latercera linea de accion es el trabajo con mujeres: propiciamos espacios de reflexion
y analisis sobre la situacion de las mujeres en relacion al uso y manejo de los recursos na-
turales en las comunidades rurales de la cuenca: llevamos a cabo actividades y acciones
enfocadas a invertir en las capacidades de las mujeres y facilitar su empoderamiento a
través del acceso a la informacion, capacitacion y desarrollo de sus habilidades. La in-
tencion es que puedan adquirir las destrezas necesarias para participar en igualdad con
otros actores, ejercer sus derechos y hacer valer sus decisiones. De igual forma existen
grupos de mujeres que se han organizado para realizar ahorros colectivos; cada uno de
ellos ha fortalecido sus capacidades para la organizacion y la autogestion, a partir del
manejo y administracion de fondos propios. Son ellas mismas quienes toman las decisio-
nes sobre el uso de sus fondos y sobre acciones comunes, como la de invertir en proyectos
que ellas han evaluado como pertinentes.

Del diagndstico participativo al Comité de Cuenca del rio Pixquiac

Cuando el proyecto inici6 convocamos a distintos actores de la cuenca a realizar un diag-
nostico participativo, con la finalidad de generar informacion fidedigna sobre la situacion
de los recursos naturales y su manejo en distintas comunidades de la cuenca. Con base
en la informacion obtenida desarrollamos planes de trabajo para cada ejido. aplicando
enfoques participativos que han ido atendiendo a la conservacion y recuperacion de los
recursos naturales, y al mejoramiento de la calidad de vida y la economia familiar.

A la par del diagndstico se cred el Comité de Cuenca del Rio Pixquiac, plataforma
social que busca propiciar el buen manejo de los recursos naturales y el desarrollo inte-
gral de los habitantes de esta cuenca. En este comité participan ejidatarios, propietarios
privados, comuneros y avecindados, organizaciones de la sociedad civil. académicos y
representantes de instituciones de los tres niveles de gobierno. Algunas de sus tareas
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son elaborar planes de trabajo, hacer consultas, desarrollar iniciativas e informar sobre
el trabajo que se esta desarrollando en la zona. asi como también generar espacios de
participacion para la toma de acuerdos sobre el uso de los recursos, partiendo de reco-
nocer el conocimiento local. Hasta 2012 este comité habia estado presidido por algunos
académicos asesores de SENDAS, pero a partir del ano 2012 la directiva fue asumida com-
pletamente por campesinos de distintos ejidos de la cuenca.

De la simulaciéon a nuevas formas de establecer relaciones

Han existido algunos vicios en la relaciones entre las comunidades y las dependencias de
gobierno: las comunidades gestionan “apoyos” para diversos proyectos, tanto producti-
vos como de bienestar social y ambiental. que se canalizan de manera paternalista, y que
carecen de arraigo y continuidad. Durante la realizacion de los diagndsticos fue comtin
identificar viveros, invernaderos, establos, ecotecnias, molinos y demds infraestructuras
abandonados: rastros de los modelos clientelares de relacion comunidades-gobierno.
Distintos representantes de gobierno llegan a las comunidades ofreciendo proyectos
que no coinciden con las necesidades locales, pero que sin embargo son aceptados por
la comunidad con el fin de no perder la oportunidad de recibir el apoyo y este tipo de
beneficios en el futuro.

De igual forma. al inicio de nuestra intervencion era evidente la simulacion en torno
al ejercicio de los programas gubernamentales, tanto por parte de las instituciones como
de las propias comunidades. Los campesinos obtenian recursos que no eran utilizados
para el cumplimiento de las actividades acordadas; por su parte, los técnicos represen-
tantes de las dependencias avalaban esta simulacién y daban visto bueno a actividades
ficticias con el fin de cobrar honorarios por su supuesta asistencia técnica.

Con nuestra presencia en la zona comenzaron a cambiar las reglas del juego. Antes de
emprender cualquier proyecto se cuestiona y reflexiona sobre su pertinencia y viabilidad.
Ademas, cada proyecto cuenta con un acompanamiento técnico desde su establecimien-
to; se invierte mds en talleres de capacitacion para el fortalecimiento de actividades agro-
forestales, productivas y organizativas, asi como el rescate y revalorizacion de los conoci-
mientos tradicionales. La relacion de nuestros técnicos y asesores con las comunidades se
ha establecido de manera nuevay diferente partiendo del principio de corresponsabilidad.
En cada uno de los proyectos se llevan a cabo verificaciones y monitoreos que permiten
dar seguimiento al cumplimiento de acuerdos, generando asi confianza y compromiso.

Esta nueva forma de trabajo ha traido varias implicaciones positivas y negativas.
Algunas personas han asumido los compromisos incorporando précticas como la ren-
dicién de cuentas, la transparencia en el manejo de los recursos, la toma de decisiones
consensuadas y la apropiacion de sus proyectos; otras han optado por negociar fuera de
los espacios establecidos para la toma de decisiones, sobreponiendo intereses personales
por encima de los colectivos, e intentando replicar practicas de actores que se prestaban

alasimulacion y al soborno.
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De la colectividad a las relaciones interpersonales

Con esta nueva forma de gestionar en el territorio, en los primeros anos de nuestra pre-
sencia intentamos trabajar con grupos organizados para desarrollar diferentes activida-
desy proyectos: en algunos de ellos participaban hasta 20 personas. Nuestra estrategia de
convocatoria habia sido sencilla: después del diagnostico realizado a nivel comunitario,
se anotaron en una lista quienes estuvieron interesados en participar en la gestion y de-
sarrollo de proyectos. Contdbamos, ademds, con una especie de filtro para asegurarnos
que quienes se anotaban lo hacfan porque estaban interesados en participar. Este filtro
consistia en aportar una pequena cantidad monetaria que sirviera como fondo semilla.

Aunque el recurso monetario para nutrir el fondo semilla habia sido proporcionado
por el propio proyecto (dentro de nuestras lineas de apoyo habia un recurso etiquetado
para la reconversion productiva), el hecho de que éste se invirtiera para echar a andar
un proyecto rompia con la légica de recibir un dinero a “fondo perdido’, o de anotarse en
proyectos sin tener que poner nada a cambio, y sélo esperar a que los recursos llegaran.

Algunas personas comprendieron y participaron en esta nueva logica para la orga-
nizacion comunitaria, generando presion interna dentro de los grupos, buscando que la
palabra de cada quien y el compromiso asumido, el manejo transparente de los recur-
sos obtenidos, el didlogo de saberes, entre otras cosas. tuvieran mayor significado que el
propio recurso economico obtenido para el desarrollo del proyecto; para otros fue dificil
romper con patrones que se habfan venido reproduciendo desde tiempo atréds. Esto trajo
como consecuencia que muchos de los grupos se fraccionaran o desintegraran.

Comenzaron a salir a flote algunas probleméticas que se vinculaban con la vida coti-
diana en las comunidades y sus relaciones familiares. Nosotros desconociamos muchos
de estos problemas que se venfan arrastrando desde anos atras; y observamos cierta ten-
dencia de las comunidades a evadir el tratamiento de conflictos comunitarios o familia-
res. Se evitaba mencionarlos, pero siempre estaban presentes.

Con nuestra forma de trabajar intentamos que los problemas que surgieran dentro
del colectivo fueran hablados para buscar una forma de solucionarlos; pero al intentar
hacerlo salieron a flote problemas que poco tenfan que ver con el proceso que estdbamos
acompanando, lo cual afecté el proceso. Muchos de los participantes preferfan abando-
nar el colectivo, con tal de no hacer mds grande el contflicto, o incomodos por no estar
acostumbrados a negociarlo explicitamente.

En nuestro intento por querer trabajar con grandes grupos organizados y heterogé-
neos, comprendimos que, para esta zona, era muy dificil tratar de forzar el trabajo hacia
una colectividad. De manera natural, los grupos se fueron reconfigurando: se forma-
ron pequenos grupos de trabajo, algunos no mayores a seis personas, y con cercanos
vinculos familiares. Abandonamos asi el intento de trabajar con colectivos (asamblea
de ejidatarios, asociacion de trucheros, ganaderos, mujeres inscritas en el programa de
Oportunidades, etc.) y empezamos a trabajar con estos grupos, con lo cual se fueron ha-
ciendo mas estrechas nuestras relaciones de trabajo. Hemos constatado mayor compro-
miso en las familias con las que se trabaja y mayor corresponsabilidad. pues dentro de la
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familia se comparte una forma de trabajar y de ver el mundo. misma que es direccionada
para echar a andar los proyectos en los que se estd participando.

Con esta forma de trabajo hemos llegado a tener mayores vinculos afectivos con los
distintos procesos que acompanamos; algunos companeros del equipo técnico nos he-
mos relacionado con la gente desde el carino, compartiendo espacios cotidianos que no
se limitan al seguimiento técnico (el hecho de vivir en la cuenca nos ha permitido este
acercamiento), asi como celebraciones y alegrias. Un “jholal, ;cémo estds?” se respira dis-
tintoy se pinta con otro matiz, uno donde las relaciones interpersonales van encamina-

das a compartir el sueno de crear otro mundo posible.

Familia Gonzalez Garcia: didlogo de saberes sobre el valor de la forma de
vida campesina en la cuenca del rio Pixquiac

Al comenzar a relacionarnos de manera interpersonal, encontramos mucha receptividad,
en términos de nuestra forma de trabajo, en la familia Gonzdlez Garcia, la que antes de
nuestrallegada ya manejaba su parcela de manera integral (incorporando café, dreas desti-
nadas a la conservacion del bosque, milpa, gallinero compostero, truchero, hortalizas, etc.).

Esta familia siempre ha trabajado de manera conjunta su parcela (todos participan
en una u otra actividad), replicando précticas que sus abuelos les ensenaron, como abo-
nar sus plantas con desechos de la cocina o de los animales, seleccionar semillas, etc.
Paralelamente, incorporan dentro de su estrategia de vida algunas actividades en la ciu-
dad que les proporcionan cierto recurso monetario.

Hilda, integrante de esta familia (y promotora de SENDAS durante el aio 2012), al re-
latar su experiencia menciona que llegaron unas personas de una organizacion civil ha-
blando de ciertos temas que ella no comprendia mucho: concepto de cuenca. bosque
mesofilo, compostas, conservacion de suelos. Aunque no utilizaba estos conceptos, los
temas le interesaron y quiso conocer mas. La familia Gonzdlez recibié una invitacion
para trabajar dentro del proyecto de conservacion y reforestacion del bosque. Poco a
poco nos fuimos conociendo y planeando proyectos conjuntos, como el de mejorar la
produccion en la hortaliza, vincular campo-ciudad a través de la creacion de una red de
productores y consumidores responsables, etc.

Como familia les result6 atractivo trabajar con SENDAS, ya que se realizaban ac-
tividades para fortalecer sus capacidades, principalmente productivas. Un ejercicio
que a la familia le interes6 mucho fue la realizacion del balance costo-produccion de
sus actividades, principalmente la relacionada con la siembra de hortalizas; nunca se
habfan puesto a platicar de estos temas y deseaban conocer cudnto recuperaban res-
pecto del trabajo invertido. El trabajo con SENDAS implicaba modificar el ritmo de sus
actividades: ahora debian apartar tiempo para las reuniones, capacitaciones y salidas.
Al principio fue dificil, pero hubo un entendimiento mutuo: comprendieron que todas
las actividades que se estaban realizando iban encaminadas a fortalecer el trabajo que

ellos ya venian haciendo.
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Apartir del trabajo realizado con SENDAS, la familia se sorprendio al darse cuenta que
realmente se puede vivir del campo. que es una actividad digna de realizarse; que mu-
chos términos que nosotros utilizabamos ellos ya los manejaban antes y que tenfamos
formas distintas de nombrarlos, como por ejemplo el concepto de microcuenca. que enla
zona se conoce como rejoya, o la composta, que ellos nombraban abono natural.

Con este trabajo el equipo de SENDAS y la familia Gonzélez hemos valorado de mane-
ra distinta nuestras actividades, asi como las que realizan otros campesinos en la zona:
hemos reflexionado juntos que no existe un conocimiento que sea mejor que otro, sino
que unos y otros pueden llegar a complementarse y generar buenos frutos.

A modo de cierre

Actualmente el rumbo de la inter-
vencion de SENDAS en la zona esta
en proceso de redefinicion. Nos
encontramos en la necesidad de
aclarar el panorama, misma que
ha surgido gracias al dinamismo
con el que los actores locales han
asumido algunas posiciones que
antes de la intervencion no se
vefan. Aunque queda claro que los
procesos autéonomos y colectivos
de toma de decisiones y cumpli-
miento de acuerdos se sustentan
sobre bases de instituciones sociales democréticas, llegar a este ejercicio sin esas bases
requiere del monitoreo o acompanamiento de un agente externo, tal y como lo hemos
venido haciendo en las distintas lineas de intervencion.

Por otro lado, el ejercicio de la forma de vida campesina como resistencia frente a la
amenazas del despojo territorial, requiere cada vez mds de practicar la libertad. la au-
tonomia y la democracia. Alternativas como la expuesta en este articulo, en el ejercicio
de dichas practicas, enfrentan el reto de mantener flexibles las estrategias, caminos e
instrumentos de accion a partir de la relacion dialdgica entre los actores de la cuenca.
Es decir. mantener el didlogo como una forma encaminada a la generacion de actores

rurales capaces de construir su propia nociéon de desarrollo auténomo.

Fotografia: Senderos y Encuentros para un Desarrollo Autonomo Sustentable (SENDAS, A.C.). Xalapa, México.
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La ensenanza es la lucha,
la lucha es la ensenanza

Tejiendo propuestas pedagogicas en las
montanas de Guerrero

Lucio Diaz Marielle y Manuel L. Alavez
Grupo de Estudios Ambientales A.C.

Las ideas y propuestas. pero sobre todo las preguntas que compartimos en este texto se
derivan principalmente de los caminos y experiencias formativas del Grupo de Estudios
Ambientales A.C. (GEA) en las montanas de Guerrero.

El GEA acompana desde 1977 a comunidades campesinas e indigenas. El maestro
Efraim Hernandez Xolocotzi, asesor de nuestra asociacion, contribuyo a valorar los an-
tecedentes que albergan estas comunidades, como la milpa, un sistema agricola tradi-
cional de rafz milenaria que reposa en un complejo entramado cultural y biolégico. y los
conocimientos tradicionales que conforman la ciencia campesina, o ciencia de huarache.

La educacion paralalibertad y la esperanza de Paulo Freire, donde todos enseiiamos
y aprendemos simultdneamente, asi como diversas vertientes hacia espacios de didalogo
democrdtico, comenzando por los propios sistemas de toma de decisiones comunitarios,
han sido los otros pilares para avanzar hacia didlogos horizontales.

Enlaregion de Chilapa. Guerrero, hemos trabajado por méds de 18 anos acompanando
procesos de organizacion comunitaria del territorio, construyendo paulatinamente pro-
puestas de formacién campesina y asesorfa técnica. En las mas de 20 comunidades de
esta region con las que caminamos, desarrollamos desde 2008 propuestas pedagogicas
para trabajar con ninos y jévenes de las comunidades.

En la region Costa Montana, entre 2009 y 2013 acompanamos a la Universidad de los
Pueblos del Sur. donde generamos propuestas pedagégicas en temas de agroecologfa y
manejo comunitario del agua, siempre en torno a la comunidad y al territorio. Existe en
las multiples experiencias educativas en México, Latinoamérica y el mundo una gran
riqueza que es importante sistematizar y dar a conocer. Aqui compartimos los pasos y

tropiezos de nuestro pequeno andar por los caminos del sur.

No pensamos en propuestas fijas o programas rigidos

Nosotros nos atrevimos a retomar la metéfora del arbol. como algo vivo, que puede cre-
cer en muchas direcciones, que puede dar muchas hojas y puede dar cobertura a muchas
actividades. Tiene raices y tronco que le dan sentido y unidad. Tiene ramas que a su vez
se ramifican. Las propuestas pedagdgicas se pueden construir, pensamos, en un andar
colectivo: puede haber muchos drboles (para cada area de conocimiento, programa de

formacion, etc.).
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Nuestro arbol ha sido el de la comunidad y territorio y ha dado sombra a diferentes
propuestas y espacios de ensenanza-aprendizaje con nifos, ninas, jovenes, seiores, se-
norasy personas mayores. Valoramos mucho la riqueza de los espacios del multinivel.

¢ Eltronco:la comunidad y el territorio

* Las historias de la comunidad y la region

e Elterritorio simbdlico y las subjetividades

* El conocimiento ecoldgico del territorio

* Laorganizaciony el gobierno comunitario

* Los acuerdos para cuidar y disfrutar de los recursos naturales

¢ Laintegralidad ecoldgica del territorio, los subsistemas del manejo campesino y las
estrategias de sobrevivencia

 Laagricultura campesina, los sistemas de cultivo y los espacios que dan alimentos

* Las unidades de paisaje y los aspectos geohidrolégicos y bidticos

A partir de lo que entre todos sabemos, de la escuela que es la comunidad y su gente,
podemos aprender. Ninos, ninas, jovenes, hombres, mujeres y mayores nos asomamos
juntos, de nuevas maneras, a nuestros territorios...

Hemos trabajado dos hipdtesis que nos permiten explorar el tronco y definir mu-
chas ramas. Tienen que ver con las experiencias y la construccion del Programa Integral
Regional de Manejo Campesino de Recursos Naturales y Sistemas Alimentarios
Sustentables que GEA acompana en la region de Chilapa.

La primera es que la clave de un manejo sustentable del territorio esta en la capacidad
de organizacién y en la fuerza de sus propias formas de gobernarse para sacar acuerdos,
convocar esfuerzos y resolver conflictos. Por eso buscamos aprender sobre las asam-
bleas. los cargos de servicio. el trabajo colectivo y también sobre nuestras fiestas, que dan
sentido y fuerza de comunidad. También tratamos de conocer las normas, los acuerdos,
los trabajos, las leyendas y los rituales para cuidar y disfrutar nuestros recursos naturales.

La segunda clave es que la familia y la comunidad campesina no se especializan; por
el contrario, en las comunidades existen diferentes trabajos y espacios de vida y resisten-
cia, o subsistemas de manejo de los recursos naturales. Esta diversidad es la base de la so-
brevivencia campesina. En cada lugar viven saberes, secretos y riquezas. Por eso es muy
importante aprender mas sobre cada lugar de nuestro territorio: lo que nos da, cémo lo
trabajamos, cuidamos y sonamos.

Las Jornadas por la Madre Tierra

Se trata de una propuesta educativa y de comunicacion andariega que se ha desarrolla-
do entre 2008 y 2014. Su principal objetivo es tender puentes entre los mds pequenos y los
mds grandes, asi como fortalecer los vinculos de las ninas. los ninos y los jévenes con su
terruno y con la comunidad.

Se disenan actividades generadoras para descubrir y revalorar la historia, la memoria y
los saberes de la comunidad: para descubrir los secretos del territorio, quererlo y cuidarlo.
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A través del juego y la alegria, de caminar el territorio con la gente de experiencia, de
conocer y acompanar los esfuerzos para la organizacion comunitaria del territorio, los
trabajos agroecoldgicos y el manejo comunitario del agua. se han organizado colectivos
de ninas y ninos que impulsan actividades (murales, obras de teatro, festivales) y partici-
pan en proyectos con la comunidad.

También con estudiantes y maestros de telesecundarias y preparatorias se ha logra-
do impulsar proyectos colectivos, investigacion y acciones comunitarias que han propi-

ciado la participacion de los jovenes en el cuidado de la cultura y el territorio.

Agroecologia comunitaria: volviendo a la tierra...

En 2009 un equipo de GEA fuimos invitados a conocer y compartir algunos cursos con la
Universidad de los Pueblos del Sur: entre 2009 y 2013 propusimos y acompanamos esta
propuesta pedagogica que veniamos desarrollando desde un &mbito mas formal.

La UNISUR nace como un sueno de los pueblos del sur por una educacion propia; lo-
gr6 hacer confluir jovenes nahua, me‘phaa (tlapanecos), nusavi (mixtecos). na’'mncue
(amuzgos), afromexicanos y mestizos. Nuestra colaboracion en la carrera de Gestion
Ambiental Comunitaria tuvo que ver con los objetivos de la misma: fortalecer la defensa,
la autonomia y la sustentabilidad del territorio comunitario y responder a las necesida-
des de las comunidades formando sujetos que encaminen nuevas propuestas.

Inmediatamente volvieron a surgir dudas sobre el horizonte, sobre lo ético y lo politi-
co de nuestras formaciones: ;para qué nos formamos?, ;hacia donde vamos? Pensamos
que es tarea fundamental para las experiencias educativas y de formacion alternativa
reflexionar en colectivo sobre el lenguaje, el imaginario y los suenos (o proyectos) de estu-
diantes, promotores, facilitadores, campesinos y comunidades.

¢Se trata de formarnos para ser intelectuales, profesionistas, licenciados, ingenieros,
técnicos, dirigentes, cuadros?, ;buscamos formar promotores, animadores, tejedores de
suenos? ;Nos formamos para seguir siendo pueblos originarios, seguir siendo campesi-
nos, servir ala comunidad? O bien ;nos formamos para dejar de ser campesinos?

En 2011 arrancamos la formacion en agroecologia y organizacién comunitaria del te-
rritorio con las siguientes preguntas: ;como nos formamos para cumplir las tareas que
los pueblos le encomendaron a la UNISUR?, ;qué significa aprender agroecologia como
estudiantes indigenas. hijos de campesinos?, ;como podemos regresar a la tierra con el
corazény con el conocimiento técnico?

Enun principio trabajamos con herramientas que nos permitieran tener una serie de

ideas en comun para pensar la comunidad, el pais y el mundo:

e [0S calendarios y las geografias

Concebimos al territorio y a la cultura como procesos que se crean y recrean en una
constante confrontacion de espacios, tiempos y proyectos. Las lineas del tiempo nos

sirven para mirar lo que se esconde en las historias de la comunidad, de la region, de
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México y del mundo: cambios, tendencias, actores, luchas. Los mapas de la comunidad y
de la region son la base para reflexionar las relaciones, espacios, formas de organizacion,

elementos y ambitos que conforman nuestros territorios.

e [ametafora

Lametafora, en contraste con la definicion nominal, multiplica significados. Es una herra-
mienta para conceptualizar y expresar la realidad. Méds alld de las palabras pero mds cerca

de larealidad: donde el lenguaje y la realidad se dan lamano (El Hidroscopio).

La metdfora puede ayudar a romper las limitaciones del lenguaje (p. ej. el espaiiol
como segunda lengua), a dialogar entre iguales, a expresar el sentido propio de las cosas
con las que nos relacionamos, a devolverles el sentido a las palabras desgastadas por su
uso. Se pueden explorar y expresar con metéforas, desde el sentir propio. los significados

de palabras como territorio, comunidad. milpa. historia, cultura, etc.

e Procesos generadores de aprendizaje colectivo

Pensamos en procesos generadores que permitieran, a través del trabajo colectivo, respe-
tar los ritmos de cada estudiante, tomar en cuenta el conocimiento particulary el colec-

tivo. Estos procesos debfan tener los siguientes componentes:

1. Formacion tedrica. técnica y metodologica
2. Investigacion-accion comunitaria (didlogo y vinculacion)
3. Trabajoy organizacion colectivo (aprender haciendo)

4. Sistematizacion y reflexion individual-colectiva

Es importante identificar temas integradores, problemas, demandas o dmbitos de
significado individual y comunitario que le dan sentido a los conocimientos adquiridos-
construidos (utopia), por ejemplo: tierra, salud, alimentacion, justicia, autonomifa, etc.

En 2011 la comunidad de Santa Cruz del Rincén y la UNISUR-XKUAA nos propusieron
dos grandes retos para avanzar en ese sentido:

1. Apropiarse de la parcela UNISUR (terreno de 17 hectédreas que la comunidad ofrecio6 a
la Universidad).
2. Construir propuestas para mejorar las condiciones de la sede (acceso a agua. cocina.,

comedores, banos, etc.).

Partir de retos comunes permitié articular temas y actividades de los médu-
los de agroecologia comunitaria en procesos generadores (trabajo-aprendizaje

multidireccional).



66  Decisio MAYO - AGOSTO 2014

e FElsuefio de parcela UNISUR como proceso generador

Primera etapa: el diagnostico

El propdsito de esta etapa fue comprender los problemas y las necesidades. y rescatar la me-
moriay la experiencia para decidir hacia donde vamos. para construir el sueno o la utopia

Investigacion comunitaria. Buscar en la historia. la memoria y la experiencia comu-
nitaria. Los sabedores de los pueblos como libros vivos (buscar a los guardianes).
Documentar y sistematizar practicas campesinas para alimentar la tierra, cuidar
sueloy agua, controlar plagas y enfermedades, cuidar las semillas criollas, etc.

Investigacion documental. Conocimientos y experiencias externas que vengan a reforzar
la experiencia comunitaria (probadas en otros lugares y/o registradas en la bibliografia).

El didalogo con el terrurio. Ejercicios de diagndstico de parcela (donde le duele, cudl es
su historia, qué sistemas de cultivo tiene, qué sistemas de manejo, etc.).

Segunda etapa: el sueiio en el papel

Se tratd de un ejercicio formativo con los siguientes componentes:
* Propuestas de trabajo
* Plan de trabajo colectivo

* Identificacion de necesidades de capacitacion técnica

a) Devolucién de las investigaciones y presentacion de propuestas a la comunidad
* Orientacion y enriquecimiento
* Acuerdos comunitarios
* Dialogo con los vecinos
* Comisiones de trabajo (responsabilidades). ;Qué papel jugara el sueno de parcela en
la comunidad y en la region?

b) Talleres de capacitacion
* Diagnostico y planeacion comunitaria
* Planeacion comunitaria de cuencas y cartografia
* Obras de conservacion de suelo y agua (curvas a nivel, barreras vivas, barreras muer-
tas. retranques, zanjas trinchera, represas, etc.)
* Précticas agroecolégicas convencionales: agroforesterfa, manejo campesino de pla-
gas, abonos orgdnicos, abonos verdes, etc.

Tercera etapa: el suefo en el terreno

* Organizacion del trabajo colectivo (tequio)
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¢ Conseguir materiales, organizar comida. tiempos, responsables, etc.
* Lafiestayla convivencia (festivales, actividades deportivas...)
* Hacer-sistematizar-aprender (reflexion individual y colectiva)

El tejido curricular

En el proceso de trabajo-aprendizaje se tejen de manera mds significativa temas de estu-
dio y reflexion tedrica:

* Historia de la agricultura (domesticacion, manejo y conservacion de recursos
genéticos)

* Los paradigmas del desarrollo y la agricultura

* Lastendencias de la agroecologfa: organica, bioldgica, intensiva

 Laagricultura campesina e indigena

* Estructura, composicion y funciones de los ecosistemas naturales

* Agroecosistemas y espacios de produccion de alimentos en nuestra region (factor li-
mitante de produccion y elemento fragil de cada sistema)

* Lasplantasy el ambiente: nutrientes, interacciones ecoldgicas, la luz (radiacion solar),
cambio climatico, temperatura, humedad y precipitacion. el viento, agua-suelo, inte-
racciones a nivel de sistemas
Los productos intermedios ayudan a integrar los conocimientos que se van generando

en el proceso y compartirlos con la comunidad. El arte. la creacion y el ingenio se convier-
ten en las herramientas principales para construir puentes con la comunidad: y se mate-
rializan a través de espacios como festivales y encuentros, y de productos como murales,
mapas, exposiciones, y obras de teatro.

Los productos finales, el sueno y su camino como procesos generadores de aprendi-
zajes individuales y colectivos, permiten el didlogo con la comunidad en la buisqueda de
alternativas para cuidar el territorio, el agua, la agricultura campesina y la vida comuni-
taria. Los tequios y trabajos colectivos con los educandos son espacios fundamentales
para reflexionar lo comunitario.

Nos propusimos algunas preguntas para la evaluacion del proceso:

¢ ;Qué papel jugaron los sembradores?

* ;,Qué papel los educandos?

* ,Qué papel la comunidad y sus autoridades?

* ,Qué papel los facilitadores?

Algunas conclusiones
Sobre la investigacion comunitaria: el regreso a la tierra, el rencuentro con lo propio
Entendemos a la investigacion ligada al servicio comunitario como un ejercicio de toma

de conciencia del proceso de construccion de conocimiento en la préctica cotidiana de

los pueblos (poder politico, tecnologfa, agricultura, medicina, etc.); busca propiciar la
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recuperacion, el reconocimiento, la sistematizacion y la reflexion tedrica de lo propio,
de la ciencia campesina, del cuerpo de pensamiento de cada pueblo: propicia preguntas
como las siguientes: los saberes locales, los conocimientos campesinos json solo empiri-
cos?, stienen teorfas, métodos y herramientas de medicion?, ;su préctica tiene una filoso-
fia?, ;investigamos para “validar” un conocimiento?, jcon qué criterios? O ;investigamos

para ver, escuchar, probar, animarse?, ;para recuperar la confianza en lo propio?

Sobre el dialogo de saberes

Todos los saberes son saberes locales, es decir, saberes que se construyen y tienen relevan-
cia en diferentes contextos. La apuesta es, desde nuestro punto de vista. el didlogo y la
confluencia entre saberes de diferentes lugares y contextos enriquece. El reto se vuelve la
construccion de espacios educativos que sirvan para generary crear nuevos conocimien-

tos, interpretaciones y expresiones acordes a la realidad y necesidades locales.

Sobre la interculturalidad

Vivimos inmersos en una realidad, existen multiples realidades. ;Dos realidades diferen-
tes pueden construir un tercer espacio? El concepto ha sido manoseado para disfrazar

un neoindigenismo muy peligroso.

Sobre la integracion de conocimientos

La integracion se puede lograr sélo desde el saber local y contexto particular que le da
relevancia. o no, a nuevos conocimientos. Cada individuo establece un puente entre los
saberes que adquiere-construye y sus propios afectos, sentidos y costumbres (construye
el conocimiento y la experiencia de su realidad). Es posible abordar temas y problemas
en los que diferentes ciencias o areas de conocimiento se puedan articular entre siy con
la vida comunitaria.

Sobre integralidad en procesos de enserianza-aprendizaje

El conocimiento ayuda a organizar el mundo que rodea a las personas y colectivos, per-
mite generar explicaciones de las realidades. ;L.a comunidad vive dividida en dreas de
conocimiento?, jpodemos aprender de la integralidad de la vida campesina?, ;podemos
aprender de la educacion comunitaria?

Pensamos que vale mucho la pena evitar distinciones arbitrarias entre lo natural y lo
social. lo cientifico ylo cotidiano, lo escolar y lo comunitario, lo formal y lo informal en los
procesos de ensenanza-aprendizaje basados en relaciones interculturales horizontales.
No se trata de integrar todo con todo, tampoco de borrar los saberes que cada quien
aporta; pero es fundamental evitar fragmentar la experiencia en temas inconexos, asf
como acumular informacion enciclopédica inttil.
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No podemos pasar por alto que la sociedad dominante ha menospreciado la riqueza
de saberes, précticas y estrategias de organizacion de los pueblos. Las politicas y mode-
los de desarrollo han buscado constantemente desarticularlas, romper tejidos y visiones
para implantar su logica. El extensionismo, la difusion de “verdades™ y “soluciones’, pre-
sente en modelos tecnoldgicos, educativos y de desarrollo, ha involucrado a los pueblos
en proyectos que transforman sus formas de vida (nuevos significados, relaciones y crite-
rios: dependencia. mercado, etc.).

Sobre el encuentro de lenguajes y mundos

Pensamos que vale la pena cambiar la idea de difusion (en el sentido estricto de la pala-
bra) por la de vinculacion e intercambio, y asi tender puentes y didlogos fructiferos entre
el mundo campesino —basado en la practica, la experiencia de la realidad y la palabra
dicha, experto en las condiciones locales y sobrevivencia— y el mundo técnico-acadé-
mico —basado en las teorfas. lo experimental, la palabra escrita. los “especialistas™y las
referencias externas—.

Los retos desde la comunidad tienen que ver con identificar colectivamente sus ver-
daderos intereses y prioridades, y lograr un didlogo horizontal con el exterior, recono-
ciendo la calidad. la pertinenciay la fuerza de los saberes propios (muy diversos y en cons-
tante reacomodo); buscar respuestas frente a la velocidad de los cambios, las amenazas
y los problemas (muchos rebasan el ambito de control comunitario); y en muchos casos
apropiarse de nuevos conocimientos y técnicas que concuerden y complementen la ex-
periencia propia.

Los retos de la investigacion y el servicio comunitario tienen que ver con construir
formas de didlogo y asesorfa respetuosa. Aprender a caminar preguntando en la comu-
nidad, el colectivo, el equipo de companeros con otras experiencias y saberes. Aprender
aescuchary observar; a respetar y compartir.

Idealizar los procesos comunitarios o la agricultura campesina sin una mirada cri-
tica no aporta gran cosa. Pero la especializacion en alguna parcela de conocimiento no
autoriza a nadie a pretender soluciones a problemas complejos. Es a partir del didlogo
respetuoso que se pueden apreciar en su mejor dimension las practicas locales, asi como
dar pie a alternativas innovadoras.

Estas son algunas de las reflexiones que hemos trabajado con estudiantes y promoto-

res de las montanas de Guerrero.

Nota
Profesores de la Universidad de los Pueblos del Sur (UNISUR) entre 2009 y 2013.
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Dialogues regarding
participatory action research

A meeting for exchange
and collective reflection

Participatory action research as
a way of doing social science

MARIA TERESA SIRVENT

Y Luis RIGAL

Participatory Action Research:
imagination and courage

ALFREDO MANUEL GHISO

The 38th Decisio collects a significant part of the results of the
International Meeting on Participatory Action-Research held in
Xalapa, Mexico, from 18 to 20 October 2013. The meeting was attended
by about 70 people: students, academics, professionals from organized
civil society and people currently working in government institutions,
all of them practitioners of PAR. The axes around which the dialogue
evolved were 1) the relationship between social actors; 2) the dialogue
of knowledge: 3) facilitation and methodology: 4) PAR and academia:
5) effectiveness of PAR. This text is a brief introduction to the sense and

content of this journal's current issue.

In this text the authors expose the vertebral components of
participatory action research. They define PAR as social scientific
research with empirical basis, carried out by a transforming concern.
The purpose of this form of doing science is not only to generate new
knowledge. but also to direct knowledge towards the construction
of a just society. It has, therefore, a political intention towards social
transformation; it seeks to strengthen the capacity of popular sectors
to participate effectively in decisions that affect their daily lives. The
methodological pillars of PAR are scientific research: the active
participation of the subjects in the creation and dissemination of
knowledge: and educational praxis. i.e.. the link between theory and

practice.

Participatoryaction research confronts mainstream social science. Some
features of PAR are 1) the problematization of theories and methodologies:
2) the critical, historical, not fatalistic reading of reality; 3) it is developed
in dialogic environments; 4) it constitutes a collective form of research.
during which a “we” that know and know ourself is constructed; 5) in
the research process, knowledge becomes a participatory project of
transforming intervention; 6) it proposes a new paradigm in which
feeling-thinking is fraternal, collaborative, binding and collectively
responsible of the impacts that the investigative process generates on
the people and the environment: 7) it takes place in solidary and complex
times where the uncertain, the risks and the challenges assumed
require a look and a strategic time, rather than programmatic time; 8) it
constitutes formation processes in which it is learned to investigate and
to reflect on the own practice.
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Autobiography
of a fan of PAR

JOAQUIN ESTEVA PERALTA

Constructing power

and knowledge for

social transformation
Convergence and divergence
among various actors

GERARDO ALATORRE FRENK,
HELIO GARCIA CAMPOS

Y ALEJANDRO NEGRETE RAMIREZ

Dialogue of knowledge?
Participatory action research goes
beyond what we know

JULIANA MERCON,

ANDRES CAMOU-GUERRERO,
CRISTINA NUNEZ MADRAZO

Y MIGUEL ANGEL ESCALONA AGUILAR

The author reviews, from his experience in environmental issues, the
40 years of participatory action research. He stresses the importance
of the relationship of PAR with the environmental paradigm. which
was allowed it to broaden the spectrum of social analysis, which was
limited to the relationship between the individual, society and state.
The author's participation as the founder and current coordinator of the
Center for Social and Ecological Studies (CESE) —a nongovernmental
organization based in Patzcuaro, Mexico— has played a fundamental
role in the local development of PAR. 'This organization developed
multiple participatory research projects aimed at obtaining diagnoses,
formulating programs and various social and environmental
assessments. In the words of the author himself. the results from these
experiences reveal the great methodological possibilities of linking PAR
to environmental paradigm.

The article retrieves the discussion that took place in the PAR Meeting
about the need to act together with various social actors to transform
the social reality as well as about the complexity of these relationships.
While there may be convergence in speech and in the general intention
among various actors, this does not guarantee the possibility of
concretizing synergies in practice. In response, those who drive PAR
may play an important role, for example, in promoting the creation of
spaces for collective reflection and joint ventures. Likewise, they can
help document and follow up problems and struggles as well as serve as
abridge between different languages. which come from different agents
and experiences.

One of the tensions that must be solved to achieve a more fruitful
interaction between different actors is the one that takes place between
longer-term or more structural proyects, and those aimed at satisfying

specific short-term needs.

This text addresses the notion of “dialogue of knowledge.” built on the
basis of practices and reflections from participatory action research,
and proposes to move from the dialogue of knowledge to the dialogue
of "life experiences”. The main ideas put forward are: 1) The recognition
of the role played by feelings. beliefs, powers and thoughts associated
with various forms of knowledge. as well as the acknowledgement of
our lack of knowledge: in this sense. the authors refer to the dialogue of
life experiences as a process in which intuition plays an important role.
2) The recognition of inequality, not only of diversity, as a feature of the
social and cultural reality: and the commitment to forms of dialogue
and participation that contribute to reduce inequality. 3) The need to
open ourselves to difference, recognizing that there are different ways of

thinking which do not easily translate to our own rationality.
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The challenges of the
facilitator in PAR processes
SILVIA DEL AMO RODRIGUEZ,
ISABEL CASTILLO CERVANTES,
TEODORA LANDA VALENCIA

Y CRISTINA NUNEZ MADRAZO

Achievements and challenges
of participatory action research
in academic spaces

VERONICA DE LA HIDALGA

LEDESMA, MARISOL DEL TORO ROMO,
TAMARA ORTIZ AVILA

Y CITLALLI LOPEZ BINNQUIST

Commitment and simulation

Personal and political harvest
in thirty years of PAR

ROSALINDA HIDALGO LEDESMA

Y MARCELA KURLAT

One of the major challenges of the methodology of participatory action
research is how to promote dialogue scenarios, critical reflection
and knowledge exchange. To build collective knowledge through
inquiry and systematization within the PAR process requires three
key elements that the facilitator should foster: empathy. harmony
and respect. Another key element is confidence, which is established
through dialogue. The facilitator must also be aware of his/her genuine
interests, on the basis of a "sociology of hope.” It is also in his hands
strengthen imagination and creativity, from the curiosity of not-
knowing”. To overcome the challenges that PAR presents it is required
to re-create and share the notion of place/territory. as it is from the
local that the processes of collective inquiry become possible, viable

and relevant.

The article gathers the reflections of thirteen students and scholars
from Mexico, Brazil and Spain about how to enhance the processes of
participatory action research in academic spaces. The tension between
different rhythms and modes of thinking between the university and
society is identified as a result of distinct functioning criteria. incentives
and assessment. However, although universities are not always the
most favorable spaces for processes of transformation, there we can
find individuals and groups committed to social change. To strengthen
PAR in universities it is proposed: 1) to recognize plurality within the
university and establish more horizontal relationships: 2) To promote
the decolonization of power, since it is valued only one way to generate
knowledge and to do science; 3) To establish the ethical basis of the
research work, to determine, among other things, for what and for

whom the information is generated.

The reflections from which this text emerged broached the fact
that the term “participation” is often misleading, and rather serves to
simulate processes of collective construction of agreements, and to
achieve purposes which are distant from the needs of the subjects. The
keyisintheethicaland political aspectsoftheintervention, thatistosay.
in the intention of the PAR processes. A genuine PAR is not the result of
applyingastandardized method. neither something that isimposed on
thesubjects.Usuallytheyarenotshort-termprocesses.Itconcludes with
the assertion that the current context does not favor the development
of PAR and that the scope for action for social transformation is very
limited. It is stated that adopting PAR, as a way of operating in social
research, implies taking an ethical-political commitment linked to the

pursuit of building a more just world.
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The participatory action
research we want

Co-building paths of
thought and action

JULIANA MERCON
Y GERARDO ALATORRE

Sharing and dialogue:
Reflections on the Pixquiac

Teaching is the struggle, the
struggle is the teaching

Weaving pedagogical in the
mountains of Guerrero

Given the voracity of an accumulation model that seems to be directing
the destiny of mankind towards a cliff, and based on the challenges that
this context imposes on participatory action research, the authors syn-
thesize four steps for the co-construction of PAR: 1) Co-learning, based
inevitably on participation, provides a complex knowledge of reality.
since in it many visions converge: these are processes in which every-
one learns from each other. 2) To act in networks made up of all kinds
of actors, with similar or different experiences, and from there arrange
common agendas and collective actions. 3) The proposed PAR consti-
tutes a transgression to established values, such as the enthronement
of science as the only way to generate knowledge, the specialization and
bureaucratization of knowledge. 4) PAR encourages the co-invention of
ways to learn, communicate, make and transform.

This text makes reference to the experiences of Pathways and Meetings
for Autonomous Sustainable Development (SENDAS, A.C.), a civil society
organization established in Xalapa. Mexico. It works in communities in
the Pixquiac river basin which occupy strategic areas for the functional-
ity of the dams that supply water to the city of Xalapa. It talks about the
project of “shared management” of the basin, around the comprehen-
sive management of the forest, the development of productive alterna-
tives, the work for the empowerment of women and the establishment
of horizontal interpersonal relationships. It explains the participatory
diagnosis that was carried out in the area. as well as the struggle against
simulation and generation of relationship styles between actors that in-

clude transparency in the use of resources and accountability.

The text tells the work experience of the Environmental Studies Group
A.C..anorganization that,since 1977, accompanies indigenous and peas-
ant communities from the mountains of Guerrero, Mexico, in processes
of community organization. They have also advised the University of
the Southern Towns, with pedagogical proposals related to agro-ecol-
ogy and communal management of water. One of its lines of work has
been the Meetings for Mother Earth, an educational and communica-
tion proposal in which children participate and bridges between older
people and the territory are established. The conclusions are presented
around the notions of community research, exchange and integration
of knowledge, the integral nature in the teaching-learning processes
and the encounter between languages and worlds.

Traduccidén: Idalia Lopez Castafieda
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tas plataformas busca establecer puentes y sinergias
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dana por un mundo més justo y sustentable.

Manuel L. Alavez
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Ambientales desde 2006. Profesor-investigador en el
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Andrés Camou-Guerrero

Bidlogo. Se desempena como profesor de tiempo com-
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la Escuela Nacional de Estudios Superiores, Unidad
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sustentable de los recursos naturales y el desarrollo co-
munitario. Tiene experiencia de trabajo con organiza-
ciones civiles y comunidades indigenas y campesinas

del norte y centro-occidente de México.

Maria Isabel Castillo Cervantes
Curso una Licenciada en Psicologia Social porla UAM-X
y la Maestria en Estudios Transdisciplinarios para la

Sostenibilidad, Universidad Veracruzana. Colabora en

el Centro Ecodidlogo. Se interesa en los procesos de or-
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participacion accion en grupos y comunidades. Al mis-
mo tiempo ha experimentado en diversas précticas del

trabajo comunitario desde la prdctica narrativa.

Isauro Salvador Cortés Flores

Bidlogo por la Facultad de Biologia de la Universidad
Veracruzana. Actualmente coordina la linea de res-
tauracion ecoldgica en el proyecto de cogestion de la
cuenca del rio Pixquiac que impulsa SENDAS, A.C. Con
seis anos en el proyecto, ha participado en diagndsticos
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Veronica de la Hidalga Ledesma

Antropologa egresada de la Universidad Veracruzana
(UV) con maestria en Historia y Etnohistoria de la
Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH).
Ha participado con diversos grupos sociales en proyec-
tos comunitarios y municipales, en diferentes regiones
urbanas y rurales del estado de Veracruz vinculados a
la comunicacion en poblacion, la salud intercultural, la
gestion de proyectos y la participacion social. En éstos
ha colaborado de manera participativa realizando en
colectivo procesos diagnosticos, de planeacion y ges-
tion de saberes con metodologifas participativas. Ha
impartido cursos sobre metodologfas participativas en
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Tieneundoctorado en Ciencias (Ecologia) porlaUNAM.
Actualmente labora en el Centro de EcoAlfabetizacion
y Didlogo de Saberes de la Universidad Veracruzana.
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México con el enfoque de 1AP; los resultados estdn en
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Tiene amplia experiencia de trabajo en la region toto-

naca de Veracruz.

Marisol del Toro Romo

Bidloga por la Universidad de Guadalajara, Maestra en
Ciencias en Recursos Naturales y Desarrollo Rural por
El Colegio de la Frontera Sur y estudiante del Docto-
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ITESO. Adscrita al Programa Académico de Biologia de
la Universidad Auténoma de Nayarit. Involucrada en
procesos de investigacion accion participativa y edu-
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mientos de la sociedad civil, desde la perspectiva de la
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Lucio Diaz Marielle
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nas, y organismos ciudadanos. Es asesor de organismos
populares. Tiene 80 publicaciones sobre la educacion, el
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Helio Garcia Campos
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Saberes de la Universidad Veracruzana. Es profesora
del Posgrado en Estudios Transdisciplinarios para
la Sostenibilidad. Realiz6 estudios de Licenciatura
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Tomas R. Villasante, 2014

Redes de vida desbordantes. Fundamen-

tos para el cambio desde la vida cotidiana
Madrid, Catarata

El libro en cuestion representa, a la vez, una conti-
nuacion y un salto en la obra de Tomés R. Villasante.
Permite profundizar temdticas asociadas a la crea-
tividad social, como las que se abordan en su publi-
cacion de 2010 —Desbordes creativos. Estilos y estra-
tegias para la transformacion social— enfatizando
el rol fundamental que desempenan en los cambios
significativos lo cotidiano y las interacciones bdsi-
cas a favor del bien comtin. Asimismo, desarrolla un
analisis de los movimientos ciudadanos que emer-
gieron en los tltimos tres anos (15-M o Indignados,
Primavera drabe, Occupy). con reflexiones asociadas
al antisectarismo del poderio social. Por su rigor cri-
ticoy relevancia social, se trata de un libro altamente
recomendable tanto para académicos/as involucra-
dos/as con procesos participativos de cambio social,
como para miembros de asociaciones civiles y/o co-
munidades dedicadas a la reflexion-accion.

Redes de vida desbordantes se divide en cuatro
preguntas fundamentales en torno a las cuales se
distribuyen sus trece capitulos: 1. ;Para qué? Para
revertir valores dominantes y avanzar en pro del
bien comtin, con metodologfas transductivas. En
esta seccion se abordan temas como la comunica-
cion de masas, las nuevas tecnologias y las éticas de
implicacion (feminismo y descolonialismo); 2. ;Con
quién? Preguntas y mapeos desde lo cotidiano, cri-
ticas antipatriarcales para grupos motores antisec-
tarios. Se discuten en esta parte el poderio social de

los protomovimientos, los fondos ecosociales, las
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redes exocerebrales, asi como los sistemas de vincu-
los emergentes y los conjuntos de accion. 3. ;Como?
Metodologfasy ejercicios de creatividad social. Esta
seccion del libro presenta diferentes momentos.
actitudes y técnicas que constituyen algunas de
las principales metodologias implicativas y parti-
cipativas orientadas al cambio social. Asimismo, lo
ilustra con distintos ejercicios para identificar co-
herencias situacionales y promover procesos de au-
toevaluacion y autocritica. 4. jJHacia donde? Resistir
desde experiencias cotidianas, desbordando(nos)
hacia democracias instituyentes. En esta parte final
del libro se exploran las contradicciones y formas
de ejercicio de poder de los nuevos gobiernos pro-
gresistas en América Latina, se comparan sistemas
de participacion y se plantean nuevas preguntas y
retos para los movimientos sociales.

Con esta obra, Villasante no solamente desarrolla
un riguroso andlisis critico de problemas cruciales de
nuestra actualidad, sino también ofrece propuestas
reflexivo-metodolégicas que abren caminos hacia
la transformacion. Redes de vida desbordantes no es
puramente un ensayo sociolégico ni un manual me-
todolégico, aunque combine exitosamente estas dos
facetas. Redes de vida desbordantes es. sobre todo,
una invitacion a producir ideas socialmente fecun-
das y acciones que desborden hacia el bien comtin.

Reseiia: Juliana Mergcon
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Ernesto Ganuza, Lucrecia Olivari, Pablo Pafo, Luz
Buitrago, Concepcion Lorenzana, 2010
La democracia en accion. Una vision des-

de las metodologias participativas
Madrid, Antigona

http://www.antigona.org.es/area-trabajo/lademo-
craciaenaccion.pdf

La democracia en accion. Una vision desde las me-
todologias participativas es una publicacion elec-
tronica de acceso gratuito cuyo objetivo principal
es ir mds alld de la teorizacion sobre los modelos de
organizacion sociopolitica, respondiendo concreta-
mente “al desafio que supone poner en movimiento
la democracia’. El contexto de creciente descrédito
ante las instituciones politicas que regulan la vida
comun ha impulsado innumerables diagndsticos
y aportaciones criticas sobre los obstaculos de la
democracia; sin embargo, poco se ha contribuido
propositivamente al desarrollo de metodologias de
trabajo para construir procesos participativos de
accion colectiva. En este sentido. la obra en cues-
tion constituye una preciosa caja de herramientas
reflexivas y practicas que nos auxilia en la construc-
cion de escenarios de alta implicacion social.

Los procesos de democracia directa a que este
libro alude rebasan de manera significativa lo me-
ramente informativo o consultivo. Tampoco se
refieren a las protestas sociales o a la participacion
exclusiva de representantes de asociaciones o gru-
pos corporativos en una légica de negociacion de
intereses. En cambio, su marco es la participacion
amplia de la ciudadania en los asuntos ptblicos o
comunes. Desde esta perspectiva, el ejercicio critico
mas importante refleja la cuestion de "como es po-
sible organizar un proceso participativo contando
con la heterogeneidad. la falta de informacién y su

capacidad reflexiva para evaluar las consecuencias

LA DEMOCRACIA

EN ACCION

as metodalogias p

Una vision desc

antigona ;

Concapeion Loranzara

de las acciones publicas”. En este sentido, los/as au-
tores/as presentan el libro como “una invitacion a
disenar y hacer posible esos procesos con el objetivo
de que la ciudadania pueda pensar efectivamente
sobre la vida publica. sin perder la cualificacion de
todo proceso politico’.

El libro contiene tres grandes apartados. El pri-
mero aborda los fundamentos y sentidos de las
metodologfas participativas. La segunda seccion
trata de aspectos practicos de los procesos partici-
pativosy se dedica méds especificamente a las etapas
del diagndstico y de la contextualizacion de dichos
procesos. En la tercera y tltima parte se presentan
herramientas utilizadas para la formulacién de pro-
puestas a través de un Plan de Accion Integral (PAI).

Sabemos quela transformacion delarealidad por
medio de la participacion directa de la ciudadania es
una tarea que no suele ocurrir a través de la inercia
delos procesos sociopoliticos formal e informalmen-
teinstituidos. Ante el desafio de interrumpir apatias,
desconstruir modelos representacionistas y generar
nuevos rumbos de reflexion y actuacion colectiva,
La democracia en acciéon nos brinda instrumentos
criticos y practicos altamente significativos. El acce-
so alaobraes gratuito yila invitacion estd lanzada!

Resenia: Juliana Mercon
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CAHORA QUE?

Enlos origenes del CREFAL la educacion fue entendi-
da como unatarea de gestion del conocimiento local
que servirfa de base para proponer soluciones a las
problematicas concretas de la poblacion, especial-
mente de las comunidades rurales.

En la década de los anos setenta, Anton de
Shutter, César Picén y Boris Yopo, entre otros pensa-
dores, teorizaron acerca de la idea de una investiga-
cion accion en la que tanto los investigadores como
los pobladores se involucran en el proceso de generar
conocimientos de su realidad. y construir alternati-
vas de transformacion.

Enla década de los ochenta, muchos educadores

latinoamericanos hicieron eco de este paradigma y

La investigacion participativa: una opcion
metodolégica para la educacién de adultos
Anton de Schutter, 1990 [1981] (32 ed.)

http://www.crefal.edu.mx/crefal25/index.
php?option=com_content&view=article&id=150&Itemid=223

La investigacion participativa en América Latina
(antologia)
Gilberto Vejarano M. (coord.), 1989

http://www.crefal.edu.mx/crefal25/index.
php?option=com_content&view=article&id=157&Itemid=223

Metodologia de la investigacion participativa
Boris Yopo, 1989

http://www.crefal.edu.mx/crefal25/index.
php?option=com_content&view=article&id=186&Itemid=225

Decisio

SABERES PARA LA ACCION EN EDUCACION DE ADULTOS

el trabajo de importantes investigadores del CREFAL
cristalizo en varias publicaciones que son, atin des-
pués de casi 40 anos, referencia clave en el tema de
la TAP.

Aprovechamos este espacio para invitar a nues-
tros lectores a revisar algunos de los textos que deja-
ron una huella profunda en el pensamiento y en las
préacticas de organizaciones civiles e instituciones
educativas latinoamericanas comprometidas con
la transformacion de la realidad social. También
sugerimos revisar el articulo de Diego Iturralde ti-
tulado: "Generacion y gestion del conocimiento en la
Escuela de Patzcuaro’, en:

http://tumbi.crefal.edu.mx/decisio/images/pdf/decisio_36/
decisio36_saber4.pdf

Investigacion participativa:

algunos aspectos criticos y problematicos
César Picon Espinoza (coord.), 1986
(coedicion OEA/PREDES)

http://www.crefal.edu.mx/crefal25/index.
php?option=com_content&view=article&id=188&Itemid=225

Método y proceso de la investigacion participativa
en la capacitacion rural
Anton de Schutter, 1987

http://www.crefal.edu.mx/crefal25/index.
php?option=com_content&view=article&id=189&Itemid=225

Proximos nimeros

Conceptualizaciones, politicas y practicas
e aprendizaje a lo largo de la vida

Editor invitado: Carlos Vargas Tamez

Educacién transformadora
Editora invitada: Nélida Céspedes
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